FUNCIONES ABC-MOF
EDONI‘.IIh\l/'STMDOSé ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE DIR
CARRETERAS CARRETERAS
NOMBRE DE LA UNIDAD: DIRECTORIO
DIRECTORIO
I
PRESIDENCIA
EJECUTIVA
UNIDAD DE UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y N AUDITORIA
M oRRopcion | T T INTERNA
UNIDAD DE
UNIDAD DE TECNOLOGIA
PLANIFICACION Y o= w s e v e o e -t ———————— .
cALDAD COMONICACION,
ng@igﬁgﬁ}‘fsy" DIREC%IE%I;I\‘EEANERAL DIRECJCLIJ(;V}IDI(:&EANERAL
GERENCIA REGIONAL GERENCIA REGIONAL GERENCIA REIONAL
A B C
| | |
[ 6 DEPARTAMENTALES |
1. NIVEL JERARQUICO 3. UNIDADES DEPENDIENTES
DIRECCION ESTRATEGICA Presidencia Ejecutiva
2. INMEDIATO SUPERIOR
Ninguno.

4. OBJETIVO DE LA UNIDAD

Establecer Politicas, estrategias y directrices generales que conduzcan a la institucién al
cumplimiento de la misidon y metas organizacionales, operativas y financieras para lo cual
deberd también controlar y fiscalizar el funcionamiento de la Institucién en el ejercicio de
la maxima autoridad resolutiva segun el articulo 7 del Reglamento Parcial de la Ley 3507.

5. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

e Delinear las politicas y directrices generales de la Administradora Boliviana de

Carreteras, para lo cual podra:

= Disefiar estrategias y planes para la administracion de la Red Vial Fundamental,
en el marco de las politicas nacionales dictadas por el Gobierno Nacional.

= Determinar, de manera inmediata, acciones necesarias en tramos o sectores de
la Red Vial Fundamental, que requieran pronta atencion por dafios que impidan
la normal circulacién vehicular y, en su caso, autorizar al Presidente Ejecutivo de
la ABC la aplicacién de las disposiciones legales, técnicas, administrativas y
financieras que resulten necesarias para que la entidad, en el cumplimiento de
su misién y que respondan ante la situacion que motivé la suspensién del
transito vehicular.

= Definir los asuntos de su competencia, mediante Resoluciones de Directorio.
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= Elegir al Presidente del Directorio, por voto mayoritario de sus miembros, que
en ningln caso podra ser el Presidente Ejecutivo de la entidad y cuyas
atribuciones seran las siguientes:

» Presidir las reuniones del Directorio.

» Convocar a reuniones ordinarias.

» Velar por el cumplimiento de las decisiones asumidas por el
Directorio.

» Establecer la agenda de las reuniones de Directorio.

» Otras atribuciones especificas, establecidas en el Reglamento de
Funcionamiento del Directorio.

Controlar y fiscalizar el funcionamiento de la entidad, debiendo:

= El Directorio sera responsable de realizar el seguimiento y supervision de la
ejecucion de las estrategias y planes.

= Fiscalizar a la M&xima Autoridad Ejecutiva, asi como el estricto cumplimiento de
las recomendaciones emergentes de los informes de auditoria interna y externa.

= Efectuar el seguimiento y evaluacion de los resultados de las operaciones de la
Administradora Boliviana de Carreteras, segun acuerdos de compromiso de
resultados.

= Fiscalizar el cumplimiento de la normativa institucional, asi como de las
atribuciones de la Administradora Boliviana de Carreteras, para el cumplimiento
de su mision institucional.

= Realizar otras que en su calidad de ente fiscalizador le sean inherentes.

Aprobar la Programacién Operativa Anual - POA, Planificaciéon Estratégica y su
correspondiente presupuesto, en el marco del Plan General de Desarrollo y la
asignacion de recursos, comunicado por el o6rgano rector del sistema de
presupuesto.

Aprobar su estructura organizativa, los reglamentos y manuales que correspondan.

Delinear y aprobar la vision, las directrices, politicas institucionales, metas
organizacionales y establecer las estrategias, operativas y financieras de la
institucién, en el marco de las politicas gubernamentales, para ser ejecutadas a
través del Presidente Ejecutivo.

Definir la estructura salarial y los incentivos que sean aplicables en caso de
rendimiento excepcional, en el marco de lo establecido por el Gobierno Nacional y lo
definido por la Ley No 2027 de 27 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario
Publico.

Otras que la Ley u otra normatividad establezcan.

Participar de las sesiones de Directorio que seran ordinarias y extraordinarias:

= Directorio sesionara ordinariamente hasta doce (12) veces al afio, para resolver
y conocer los asuntos fijados en el orden del dia.

*» Las sesiones ordinarias seran convocadas por el Presidente Ejecutivo del
Directorio de la Administradora Boliviana de Carreteras por lo menos con cinco
(5) dias habiles administrativos de antelacion.

= El Directorio sesionara validamente con la presencia de al menos tres (3) de sus
miembros y obligatoriamente con la presencia del Presidente Ejecutivo de la
Administradora Boliviana de Carreteras, pudiendo éste ualtimo delegar su
representacion.

= Las sesiones extraordinarias seran convocadas por el Presidente Ejecutivo de la
Administradora Boliviana de Carreteras de forma inmediata o hasta por lo
menos con tres (3) dias de antelacidén, para conocer asuntos especiales que por
su importancia deban ser resueltos en forma inmediata y en un nidmero méaximo
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de seis (6) sesiones anuales remuneradas, las que excedan este numero no
seran remuneradas, sin embargo los Directores tienen la obligacion de asistir,
previa convocatoria. En estas sesiones soOlo podran ser tratados los temas
comprendidos en la convocatoria. En caso de emergencia, las sesiones podran
ser convocadas inmediatamente por el Presidente Ejecutivo de la entidad.

= Excepcionalmente, el Directorio podra sesionar en otro lugar distinto a su sede,
por decision del Presidente Ejecutivo y con causa motivada.

6. TIPO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

DIRECTIVA

7. RELACION INTRAINSTITUCIONAL

8. RELACION INTERINSTITUCIONAL

El Directorio se relaciona con la
Presidencia Ejecutiva.

Se relaciona con instancias del gobierno a
requerimiento.

ACTUALIZACION

FECHA

MODIFICACIONES

FECHA DE APROBACION

FECHA DE ACTUALIZACION

NOMBRE DE LA UNIDAD QUE ELABORA EL MOF
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FUNCIONES ABC-MOF
aDOMLIIh\J/ISTRADOSE ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE PRE
CARRETERAS CARRETERAS
NOMBRE DE LA UNIDAD: PRESIDENCIA EJECUTIVA

DIRECTORIO
I
PRESIDENCIA
EJECUTIVA
UNIDAD DE UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y AUDITORIA
s yions Hatmai ittt INTERNA
UNIDAD DE
UNIDAD DE TECNOLOGIA
PLANIFICACION Y o= wm o o o o o e -] — — ————— ] N
CALIDAD COMUNIGAGION
DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL|
AD“::NEJE@EXA Y TECNICA JURIDICA
GERENCIA REGIONAL GERENCIA REGIONAL GERENCIA REIONAL
A B c
[ 6 DEPARTAMENTALES |
1. NIVEL JERARQUICO 3. UNIDADES DEPENDIENTES
Ejecutivo Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Transparencia

Unidad de Planificaciéon y Calidad

Unidad de Tecnologia, Informacion vy
Comunicaciéon

Direccién General Administrativa y Financiera
Direccién General Juridica

Direccién General Técnica

Gerencia Regional A

Gerencia Regional B

Gerencia Regional C

Oficinas Departamentales

2. INMEDIATO SUPERIOR

DIRECTIVA

4. OBJETIVO DE LA UNIDAD

Dirigir a la Institucibn en la ejecuciéon de todas sus actividades administrativas,
financieras, legales, reglamentarias y técnico — operativas especializadas en el marco de
la misién institucional y atribuciones establecidas para la ABC.

ABC — Bolivia / Manual de Organizacién y Funciones 5/39




5. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES

Ejercer la representacion legal de la Administradora Boliviana de Carreteras.

Dirigir la institucion en el &ambito de sus atribuciones y competencias
administrativas, financieras, legales, reglamentarias y técnico - operativas,
especializadas en el marco de la misién institucional.

Implementar y ejecutar la politica general de la entidad.

Cumplir y hacer cumplir las normas legales establecidas y otras disposiciones o
institucionales, para el cumplimiento de la mision institucional.

Brindar el liderazgo y direccién a la institucién en su conjunto, controlando que los
resultados alcanzados estén en concordancia con lo que se ha definido en términos
de la mision institucional.

Proponer ante el Directorio, la estructura organizativa, los reglamentos vy
manuales que correspondan.

Proponer al Directorio la visién, las politicas institucionales, las metas
organizacionales y las estrategias administrativas, financieras y operativas de la
entidad, en el marco de las politicas del Gobierno Nacional.

Proponer al Directorio el Reglamento de Funcionamiento del Directorio, el
Reglamento Interno, el Manual de Organizacion y Funciones, los Reglamentos
Especificos de los Sistemas de la Ley No 1178 de 20 de julio de 1990 y sus
respectivos Manuales de Procedimientos.

Rendir cuentas de sus actos y decisiones, asi como de los resultados alcanzados (o
ausencia de ellos) ante el Directorio.

Presentar al Directorio el Programa Operativo Anual - POA, de la Administradora
Boliviana de Carreteras y su reformulacion, de acuerdo a disposiciones vigentes,
debiendo contener actividades con objetivos, metas y resultados claramente
identificados y cuantificados, con relacion a la administraciéon de la Red Vial
Fundamental y aquellas establecidas en las atribuciones de la Administradora
Boliviana de Carreteras.

Presentar al Directorio, para su aprobacioén, el Anteproyecto del Presupuesto Anual
de la Administradora Boliviana de Carreteras y las correspondientes modificaciones
al presupuesto aprobado.

Presentar al Directorio los resultados del desempefio, ejecutado por Ila
Administradora Boliviana de Carreteras.

Brindar informe a requerimiento del Directorio sobre la gestién institucional de la
Administradora Boliviana de Carreteras.

Suscribir contratos para el cumplimiento de la misién institucional, de acuerdo a la
normativa nacional vigente y/o de los convenios de financiamiento.

Suscribir convenios con instituciones publicas y/o privadas, nacionales o
internacionales, asi como con sectores sociales.

Delegar el ejercicio de su competencia para determinados actos administrativos
por causa justificada, mediante Resolucibn expresa motivada y publica,
Unicamente dentro la entidad.

Otorgar poder notarial para trAmites administrativos y/o judiciales, a funcionarios
de la Administradora Boliviana de Carreteras o a terceros, para su aplicacion
dentro o fuera, del pais.

Designar, nombrar, promover y remover al personal de la Administradora
Boliviana de Carreteras, de conformidad a las normas y procedimientos del
Sistema de Administracion de Personal, en el marco de la Ley No 1178 de 20 de
julio de 1990, Sistema de Administracion y Control Gubernamentales, y de la Ley
No 2027 de 27 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario Publico. Asimismo,
designar y posesionar a todo el personal con cargo jerarquico de libre
nombramiento.

Coordinar ante las instancias gubernamentales correspondientes, a través del
Ministerio de Obras Publicas Servicios y Vivienda, para la obtencion del
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financiamiento nacional e internacional para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Conocer y resolver los asuntos que le sean planteados en el marco de su
competencia, mediante resolucién expresa.

Conocer, definir y resolver los asuntos que le sean planteados en el marco de su
competencia mediante Resoluciones Administrativas de Presidencia Ejecutiva.
Instruir la adopcidon de medidas correctivas y emergentes de las recomendaciones
de los Informes de Auditoria Interna y Externa.

Velar por la correcta ejecuciéon del Plan Estratégica Institucional a través del POA y
al Presupuesto como instrumentos operativos, estableciendo las medidas a
adoptarse en forma interna, para lograr resultados y mejorar el desempefio
operativo institucional.

Participar en eventos internacionales especializados, en coordinacion con el
Ministerio de Obras Publicas Servicios y Vivienda.

Proporcionar evidencia de su compromiso con la implementacion del sistema de
gestion de calidad y con la mejora continua de su eficacia, a través de la
comunicacion de la importancia de satisfacer los requerimientos de los usuarios de
la Red Vial Fundamental, del establecimiento de la politica y objetivos de calidad,
y de las revisiones de resultados de las auditorias de gestion de calidad.

Otras que se le asignen legalmente y le permitan el cumplimiento de sus
atribuciones.

6. TIPO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

DIRECTIVA
7. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 8. RELACION INTERINSTITUCIONAL
La Presidencia Ejecutiva se relaciona | Se relaciona con:
con: - Ministerio de Obras Publicas Servicios y
- El Directorio y Vivienda.
- Todas las Direcciones Generales y |- Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Gerencias Regionales, Staff, - Instituciones Gubernamentales
Unidades y Oficinas | - Organismos Internacionales
Departamentales dependientes. - Congreso Plurinacional
- Gobierno Central
- Contraloria General del Estado
- Usuarios viales y demas sectores de la
sociedad.
- Gobierno Municipal
- Prefecturas Departamentales
ACTUALIZACION
FECHA MODIFICACIONES
FECHA DE APROBACION
FECHA DE ACTUALIZACION

NOMBRE DE LA UNIDAD QUE ELABORA EL MOF
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FUNCIONES ABC-MOF
E%MLllh\J/lsmADoSe ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE UAI
CARRETERAS CARRETERAS
NOMBRE DE LA UNIDAD: AUDITORIA INTERNA
DIRECTORIO
I
PRESIDENCIA
EJECUTIVA
UNIDAD DE UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y AUDITORIA
 CoRRopaion T T T T F———————- INTERNA
UNIDAD DE
UNIDAD DE TECNOLOGIA
PLANIFICACION Y o= wm o o o o o e -] — — ————— ] N
CALIDAD COMUNICASION
DIRECCION GENERAL|
DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL|
AD'!:NEJ;@EXA Y TECNICA JURIDICA
GERENCIA REGIONAL GERENCIA REGIONAL GERENCIA REIONAL
A B c

[ 6 DEPARTAMENTALES |

1. NIVEL JERARQUICO 3. UNIDADES DEPENDIENTES

Control, Coordinaciéon y Apoyo Ninguno.

2. INMEDIATO SUPERIOR

Presidencia Ejecutiva.

4. OBJETIVO DE LA UNIDAD

Verificar el cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos en las Normas

decretos reglamentarios.

Basicas de Control Interno Gubernamental, en el marco de la Ley N© 1178 — SAFCO y sus

[ 5. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES
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Efectuar labores de control interno posterior para evaluar la confiabilidad e
integridad de la informacién financiera y operativa, asi como el grado de
cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracion y de los instrumentos
de control interno incorporados a ellos.

Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales, las normas y otras
reglamentaciones del sistema administrativo, cuidando de no participar en
ninguna operacion o actividad administrativa, ni examinar operaciones, unidades
organizacionales o programas en los que hayan estado involucrados.

Verificar el cumplimiento del ordenamiento juridico, administrativo y otras normas
legales aplicables y obligaciones contractuales de la Entidad, relacionadas con el
objetivo del examen, informando, si corresponde, sobre los indicios de
responsabilidad por la funcién publica.

Coordinar funciones con los auditores externos con el fin de asegurar una
cobertura adecuada de auditoria para minimizar la duplicidad de esfuerzos y de
proveer un intercambio de informaciones, observaciones y experiencias de mutuo
beneficio.

Evaluar la eficacia de los sistemas administrativos y de las actividades de control
incorporados a ellos, asi como el grado de cumplimiento de las normas que
regulan estos sistemas.

Evaluar la eficacia, eficiencia y economia de las operaciones, actividades, unidades
organizacionales o programas respecto a indicadores estandares apropiados para
la Entidad.

Evaluar como actividades de control interno posterior, procesos judiciales en los
cuales es parte de la ABC, suscripcién de contratos, emisiéon de informes legales a
través de abogados de la Entidad.

Evaluar la informacion financiera para determinar la confiabilidad de los registros y
estados financieros de acuerdo con las Normas Bésicas del Sistema de
Contabilidad Gubernamental Integrada.

Analizar los resultados de gestiéon, en funcién a politicas definidas por los sistemas
nacionales de planificacién e inversion publica.

Realizar el seguimiento a la implantacién de las recomendaciones emitidas por la
UAI y por las firmas privadas de auditoria, para determinar el grado de
cumplimiento de las mismas.

Emitir informes oportunos de auditoria interna dirigidos a la Direccién Nacional
Ejecutiva.

Elaborar y aplicar su Programa de Operaciones Anual, en el marco de los objetivos
institucionales de la ABC, mismo que debe ser coordinado con Presidencia
Ejecutiva y la Direcciéon de Auditoria Interna del Ministerio de Obras Pudblicas
Servicio y Vivienda y debera ser remitido a la Contraloria General del Estado.
Efectuar el seguimiento, evaluacién y control de todas las actividades que le
competen y presentar informes de desempefio al Presidente Ejecutivo.
Responsabilizarse por el funcionamiento del sistema de Gestion de Calidad, en
cuanto a las acciones de su competencia, asi como del levantamiento de hallazgos
que se encuentren como resultado de las Auditorias de Gestién de Calidad incluida
la implantacién de seguimiento de las medidas correctivas y preventivas.

Mantener actualizado la informacién presentada en la intranet institucional y la
pagina Web segun su competencia.

Otras tareas encomendadas y delegadas por el Presidente Ejecutivo de la ABC.

6. TIPO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

COORDINACION Y APOYO
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7. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 8. RELACION INTERINSTITUCIONAL
Se relaciona con: Se relaciona con:
- Presidente Ejecutivo - Ministerio de Obras Publicas Servicios y
- Direcciones Generales, Gerencias Vivienda a través de su Direccién de
Regionales, Unidades, Oficinas Auditoria Interna.
Departamentales y dependencias |- Contraloria General del Estado.
de la ABC.
ACTUALIZACION
FECHA MODIFICACIONES
FECHA DE APROBACION
FECHA DE ACTUALIZACION

NOMBRE DE LA UNIDAD QUE ELABORA EL MOF
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MANUAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES

ABC-MOF

ADMINISTRADORA ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE

BOLIVIANA DE

CARRETERAS CARRETERAS

UTIC

NOMBRE DE LA UNIDAD: TECNOLOGIA, INFORMACION

Y COMUNICACION

DIRECTORIO

PRESIDENCI
EJECUTIVA

A

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y

CORRUPCION

UNIDAD DE

CALIDAD

LUCHA CONTRA LA == o= o o o e e o Mo ———

PLANIFICACION Y fo= o o o o o o e ]t — ———————

UNIDAD DE
AUDITORIA
INTERNA

UNIDAD DE
TECNOLOGIA,
INFORMACION Y
COMUNICACION

DIRECCION GENERAL|
ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL
TECNICA JURIDICA

A B

GERENCIAREGIONAL GERENCIA REGIONAL GERENCIA REIONAL
C

[ 6 DEPARTAMENTALES |

1. NIVEL JERARQUICO

3. UNIDADES DEPENDIENTES

Control, Coordinaciéon y Apoyo

Gestién Documental y Correspondencia
Comunicacibn Social y Relaciones
Publicas

Coordinacion con Organismos
Internacionales

Coordinacién Interinstitucional

Sistemas

2. INMEDIATO SUPERIOR

Presidente Ejecutivo.

4. OBJETIVO DE LA UNIDAD

Disefiar e implantar estrategias de comunicacién y relaciones publicas que logren

posesionar ante la opinién publica en general y

a publicos especificos en particular a la

ABC como una institucion de alto nivel de desempefio.
Aplicar, asegurar la gestion adecuada y oportuna de coordinaciéon, seguimiento, control

de actividades y de procedimientos internos, que
documentacién e informacion tecnoldgica.

asegure un dindmico y oportuno flujo de

5. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES
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Administrar de forma eficiente la informacién que ingresa y egresa a nivel de toda
la Institucion, mantener el archivo y registro generales de la informacién vy
consolidar el proceso de comunicacion tanto en el d&mbito interno, como en el
ambito externo.

Efectuar el seguimiento, evaluacién y control de todas las actividades que le
competen y presentar informes de desempefo al Presidente Ejecutivo.

Administrar y controlar con rigurosidad la informacion institucional.

Administrar, como directa responsable, el depdsito y los archivos de la ABC.
Promover la adopcidon de mecanismos adecuados de gestion de documentacion.
Responsabilizarse por el funcionamiento del sistema de gestion de calidad, en
cuanto a las acciones de su competencia, asi como del levantamiento de hallazgos
que se encuentren como resultado de las Auditorias de Gestiéon de Calidad,
incluida la implementacién y seguimiento de las medidas correctivas vy
preventivas.

Recibir y procesar la informacién dirigida al Presidente Ejecutivo, y a todas las
areas a través de la ventanilla Unica, coordinar la elaboraciéon y despacho de
informes especiales, de acuerdo a sus instrucciones especificas, proporcionandole
informacién agil, eficiente, confiable y oportuna, para coadyuvar en la toma de
decisiones.

Realizar el seguimiento del estado y avance en cuanto al cumplimiento de los
compromisos contraidos por la entidad, con otras instituciones nacionales y con
los organismos de financiamiento externo.

Responsabilizarse del proceso de comunicacidon tanto a nivel interno como a nivel
externo, asi como de la coordinacion interinstitucional y de las relaciones publicas
de la entidad.

Controlar el cumplimiento de plazos para la entrega de peticiones de informes.
Realizar seguimiento a la correspondencia y documentacion recepcionada a través
de ventanilla Unica.

Gestionar de manera coordinada con la Unidad de Planificacion la encuesta de
satisfaccion de clientes en lo relacionado a su competencia.

Desarrollar y gestionar la estrategia de seguridad de informaciéon de ABC.

Asegurar el adecuado funcionamiento de los diferentes sistemas informaticos con
los que cuenta la ABC a nivel Nacional, Regional y Departamental (SIGAM, SIACO,
SIIN, y otros).

Gestionar la planificacion, analisis, desarrollo, mantenimiento, implementacion y
administracion de aplicaciones y sistemas de informacion.

Definir y disefiar estrategias, politicas, asi como la arquitectura de las TIC.

Realizar seguimiento y validacién a la formulacion de los planes y presupuestos
del TIC.

Administrar la pagina web de la entidad, asegurando su permanente actualizacion
y veracidad en relacién a la informaciéon expuesta en la misma.

Realizar andlisis técnico — econdmico sobre el estado de la infraestructura
tecnoldgica de ABC, recomendar politicas optimas de mantenimiento y proponer
las prioridades y necesidades de inversion en tecnologia (software y hardware).
Gestionar la aplicacion de las metodologias de trabajo de desarrollo de
aplicaciones informaticas, comunicaciéon y sistemas de informaciéon de acuerdo al
proceso general de desarrollo de sistema (analisis de sistemas, disefios de
algoritmos, estructura de datos, codificacion, programacién, pruebas,
implementacion, retroalimentacion, control y ajuste).

Supervisar las actividades de desarrollo, ajuste e implementacion de sistemas
informaticos efectuados por la Unidad o por terceros.

Administrar los recursos tecnolégicos de ABC (software y hardware).

Brindar soporte a usuarios funcionales de las diferentes areas organizacionales de
la ABC
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¢ Elaborar, proponer y aplicar el Programa de Operaciones Anual de su dependencia,
en el marco de objetivos institucionales.

e Brindar soporte en el ambito informéatico para el acceso de la informacion
institucional.

e Proponer y desarrollar programas y sistemas informaticos con herramientas de
gestion de la informacion.

e Cumplir y hacer cumplir con los informes de seguimiento de auditoria interna de
la institucion.

e Coordinar con las organizaciones de la sociedad civil para absorber dudas en
temas relacionados con la Red Vial Fundamental a través de informes, solicitudes
de audiencia, referente a la misma.

¢ Mantener actualizado la informacién presentada en la intranet institucional y la
pagina Web segln su competencia.

e Otras tareas encomendadas y delegadas por el Presidente Ejecutivo de la ABC.

6. TIPO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

COORDINACION Y APOYO

7. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 8. RELACION INTERINSTITUCIONAL
Se relaciona con: Se relaciona via Presidente Ejecutivo con:
- Presidente Ejecutivo - Ministerio de Obras Publicas Servicios y
- Direcciones Generales, Gerencia Vivienda y cabezas de sector
Regionales, Unidades, Oficinas |- Instituciones Gubernamentales
Departamentales y dependencias |- Medios de Comunicacion
de la ABC. - Organismos Internacionales

- Otros a requerimiento.

ACTUALIZACION

FECHA MODIFICACIONES

FECHA DE APROBACION

FECHA DE ACTUALIZACION

NOMBRE DE LA UNIDAD QUE ELABORA EL MOF
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FUNCIONES ABE-MOF
a%lelh\}lSTMDo[I;E ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE UT
CARRETERAS CARRETERAS
NOMBRE DE LA UNIDAD: TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

DIRECTORIO
I
PRESIDENCIA
EJECUTIVA
UNIDAD DE UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y AUDITORIA
s | F-——————- INTERNA
UNIDAD DE
UNIDAD DE TECNOLOGIA
PLANIFICACION Y o= wm o o o o o e -] — — ————— ] N
COMUNICASION
DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL|
AD'\'Q:NEJ SIQEXA Y TECNICA JURIDICA
GERENCIA REGIONAL GERENCIA REGIONAL GERENCIA REIONAL
A B C
[ 6 DEPARTAMENTALES |
1. NIVEL JERARQUICO 3. UNIDADES DEPENDIENTES
Control, Coordinaciéon y Apoyo Ninguno

2. INMEDIATO SUPERIOR

Presidente Ejecutivo.

4. OBJETIVO DE LA UNIDAD

Controlar y promover la transparencia y lucha contra la corrupcién en la gestion con
criterios técnicos y sociales de los procesos de la ABC.

[ 5. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES
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e Asegurar a la Institucién la transparencia en sus procesos, de acuerdo con las
directrices del Vice Ministerio de Transparencia y lucha contra la corrupcién.

e Instauracién de procedimientos o reglamentaciones que permitan al publico en
general obtener, cuando proceda, informacién de interés de la colectividad sobre
la organizacion, el funcionamiento y los procesos de adopciéon de las decisiones de
su administracién publica y, con el debido respeto a la proteccién a la intimidad de
los datos personales, sobre las decisiones y actos juridicos que incumban al
publico.

e Simplificacion de los procedimientos administrativos, cuando procesa, a fin de
facilitar el acceso del publico a las autoridades encargadas de la adopcion de
decisiones.

e Publicacion de la informaciéon, lo que podra incluir informes periédicos sobre

riesgos de corrupcion en la administracion publica.

Elaboracion de guias de informacién.

Efectivizar el control social a través del acceso a la informacion.

Establecer canales adecuados para brindar informacién.

Reparar condiciones para el acceso de la ciudadania a archivos con los que

cuentan las entidades

Identificar los procesos a transparentar

e Proporcionar lineamientos para la ejecucién del proceso de transparencia en la
gestion publica

¢ Acompafiamiento, seguimiento y monitoreo al proceso de transparencia.

e Crear instancias de ética.

e Elaborar, proponer y aplicar el Programa de Operaciones Anual de su dependencia,
en el marco de objetivos institucionales.

e Cumplir y hacer cumplir con los informes de seguimiento de auditoria interna de
la institucion.

e Coordinar con las organizaciones de la sociedad civil para absolver dudas en temas
relacionados con la Red Vial Fundamental a través de informes, solicitudes de
audiencia, referente a la misma.

¢ Mantener actualizado la informacién presentada en la intranet institucional y la
pagina Web segln su competencia.

e Otras tareas encomendadas y delegadas por el Presidente Ejecutivo de la ABC.

6. TIPO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

COORDINACION Y APOYO

7. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 8. RELACION INTERINSTITUCIONAL
Se relaciona con: Se relaciona via Presidente Ejecutivo con:
- Presidente Ejecutivo - Ministerio de Obras Publicas Servicio y
- Direcciones Generales, Gerencia Vivienda y cabezas de sector
Regionales, Unidades, Oficinas |- Ministerio de Transparencia Institucional y
Departamentales y dependencias Lucha Contra la Corrupciéon
de la ABC. - Otros a requerimiento.

ACTUALIZACION

FECHA MODIFICACIONES

FECHA DE APROBACION

FECHA DE ACTUALIZACION

NOMBRE DE LA UNIDAD QUE ELABORA EL MOF
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FUNCIONES ABC-MOF
a%MLIIh\J/ISTRADO[I;aE ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE UPC
CARRETERAS CARRETERAS
NOMBRE DE LA UNIDAD: UNIDAD DE PLANIFICACION Y CALIDAD

DIRECTORIO
I
PRESIDENCIA
EJECUTIVA
UNIDAD DE UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y| AUDITORIA
s yions Hatmai ittt INTERNA
UNIDAD DE
PLANIFIGACION ¥ |- — — — — = — - 1D N —— mecNoLoela.
CALIDAD COMUNICACION
DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL|
AD'\'Q:NEJ SIQEXA Y TECNICA JURIDICA
GERENCIA REGIONAL GERENCIA REGIONAL GERENCIA REIONAL
A B C
[ 6 DEPARTAMENTALES |
1. NIVEL JERARQUICO 3. UNIDADES DEPENDIENTES
Control, Coordinaciéon y Apoyo Ninguno.

2. INMEDIATO SUPERIOR

Presidente Ejecutivo.

4. OBJETIVO DE LA UNIDAD

Lograr una adecuada y oportuna planificacién institucional con criterios econdémicos,
técnicos y sociales en el marco del Sistema de Gestion de Calidad, con el fin de garantizar
el cumplimiento de la misién institucional.

[ 5. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES
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Formulaciéon de planes estratégicos de acciéon de la Entidad, garantizando la
calidad vy asegurando a la Institucién el cumplimiento de sus necesidades y
expectativas relacionadas a los objetivos.

Representar al Presidente Ejecutivo en lo que corresponde al funcionamiento de
los sistemas de gestion de calidad en la Institucion.

Promover los estudios y gestiones para el Fortalecimiento Institucional.

Coordinar la elaboracion del Plan Operativo Anual de la Institucion, establecer
indicadores de gestion, efectuar el seguimiento y evaluar su ejecucion.

Estudiar y proponer las prioridades y necesidades de inversion e intervenciones de
la ABC, en materia caminera.

Proponer al Presidente Ejecutivo el Programa Anual de Auditorias de Gestion de
Calidad y de la coordinacién de su ejecucién, a través de los auditores de gestion
de calidad, a los que instruye y dirige.

Elaborar proyecciones y estimaciones, fisicas y monetarias, estimar los
requerimientos de recursos e identificar probables fuentes de financiamiento.
Establecer un sistema de informacién y elaborar estadisticas de datos viales
Efectuar el seguimiento, evaluacién y control de todas las actividades
correspondientes a la Unidad y presentar informes de rendicién de cuentas por
desempefio al Presidente Ejecutivo.

Responsabilizarse por el funcionamiento del sistema de gestiéon de calidad, asi
como del levantamiento de hallazgos que se encuentren como resultado de las
Auditorias de Gestion de Calidad, incluida la implementacién y seguimiento de las
medidas correctivas y preventivas

Responsabilizarse de la gestion para el disefio y puesta en marcha de los sistemas
de gestién de calidad en la Institucion.

Responsabilizarse en forma conjunta con las Direcciones Generales y Gerencias
Regionales, Unidades y Oficinas Departamentales, a través de sus respectivos
coordinadores, del funcionamiento del sistema de gestién de calidad, en particular
de la revision de su documentacion.

Apoyar a todas las dependencias de la Institucion en la implementacién de
sistemas de gestion de calidad para su actividad especifica.

Elaborar y proponer el Programa de Operaciones Anual de su Unidad, en el marco
de los objetivos institucionales de la ABC.

Cumplir y hacer cumplir con los informes de seguimiento de auditoria interna de
la institucion.

Evaluar y ajustar la estructura organizativa de la ABC,

Realizar el seguimiento de la implementacion de los sistemas de la 1178.

Elaborar y analizar estudios destinados al fortalecimiento institucional d la ABC
relacionados al desarrollo tecnolégico de aplicaciones que faciliten sus operaciones
en el marco del cumplimiento de la misién Institucional.

Mantener actualizado la informacién presentada en la intranet institucional y la
pagina Web segln su competencia.

Otras tareas encomendadas y delegadas por el Presidente Ejecutivo de la ABC.

6. TIPO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

COORDINACION Y APOYO

7. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 8. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Coordina sus actividades con: Se relaciona via Presidente Ejecutivo con:

- Presidente Ejecutivo

- Direcciones Generales, Gerencias
Regionales, Unidades, oficina
Departamentales y dependencias
de la ABC.

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
IBNORCA

Organismos internacionales de calidad
Organismos internacionales
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ACTUALIZACION

FECHA MODIFICACIONES

FECHA DE APROBACION

FECHA DE ACTUALIZACION

NOMBRE DE LA UNIDAD QUE ELABORA EL MOF
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ADMINISTRADORA
BOLIVIANA DE
CARRETERAS

FUNCIONES

MANUAL DE ORGANIZACION Y

ABC-MOF

CARRETERAS

ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE

NOMBRE DE LA UNIDAD: DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA

DIRECTORIO

PRESIDENCIA
EJECUTIVA

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA

CORRUPCION

UNIDAD DE
PLANIFICACION Y
CALIDAD

UNIDAD DE
AUDITORIA
INTERNA

UNIDAD DE

TECNOLOGIA,
INFORMACION Y
COMUNICACION

DIRECCION GENERAL|
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

DIRECCION GENERAL

TECNICA

DIRECCION GENERAL|
JURIDICA

GERENCIAREGIONAL
A

GERENCIA REGIONAL
B

GERENCIA REIONAL
C

6 DEPARTAMENTALES

1. NIVEL JERARQUICO

3. UNIDADES DEPENDIENTES

Direccién

Presupuestos
Talento Humano
Bienes y Servicios
Tesoreria y Cuenta Nacional
Contabilidad y Financiamiento Externo
Jefe Administrativo Financiero Regional y
personal administrativo Departamental.

2. INMEDIATO SUPERIOR

Presidente Ejecutivo.

4. OBJETIVO DE LA UNIDAD

Alcanzar la eficiencia y eficacia administrativa en la institucion y la satisfaccion plena del
cliente interno con la efectividad y la transparencia
financieros y materiales de acuerdo a la Ley 1178 y sus sistemas vigentes, normas,
politicas y reglamentos internos de la institucion.

en el manejo de los recursos

| 5. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES
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Ejercer una eficiente administracion de los recursos financieros, humanos y
materiales asignados a la ABC, a través de una planificacion adecuada de la
ejecucion del presupuesto Institucional, aplicando mecanismos iddéneos para
dirigir, coordinar, ejecutar y controlar la gestion financiera y administrativa de la
ABC.

Planificar, organizar, dirigir y evaluar las actividades de caracter administrativo-
financiero contable y de apoyo logistico de la ABC, orientando su accionar al
cumplimiento de las politicas y estrategias institucionales.

Formular, coordinar, cumplir y hacer cumplir las disposiciones de la Ley N°© 1178 y
sus sistemas, asi como las normas, disposiciones legales, reglamentos internos,
procedimientos administrativos y normas en el ambito de su competencia de la
Direccion General de Administrativa y Financiera

Coordinar acciones de apoyo administrativo, para el cumplimiento de los procesos
de disefio, construccidén, mantenimiento vial, preservacion ambiental.

Coordinar, administrar y capacitar al personal de la ABC, en el Sistema de
Programacion de Operaciones, para elaborar, proponer el P.O.A. de la gestiéon a la
Presidencia Ejecutiva en el marco de los objetivos estratégicos, institucionales, el
Plan Nacional de Desarrollo y establecer mecanismos de supervision, evaluacion y
seguimiento del Programa Operativo Anual para la consecucién de las metas
proyectadas de manera eficiente y oportuna, velando por la economicidad y
eficacia de la institucion.

Elaborar el Presupuesto institucional en coordinacién con las areas y unidades de
la ABC.

Elaborar y proponer el Programa de Operaciones Anual de su Direccién, en el
marco de los objetivos institucionales de la ABC.

Elaborar los Estados Financieros de acuerdo a normativa del ente rector y remitir
a la MAE en forma oportuna, util, confiable para la toma de decision.

Administrar y mantener actualizado las normas del Sistema de Organizacion
Administrativa, Sistema de Administracion de Personal, Sistema de Bienes y
Servicios, Sistema de Tesoreria y Crédito Publico, Sistema de Contabilidad y
Sistema de Presupuesto.

Administrar y realizar seguimiento al manejo del SIGMA.

Administrar y controlar en forma transparente, efectiva, eficiente, oportuna los
recursos de la Cuenta Nacional de Conservacion Vial, asi como los recursos de
Financiamiento Externo.

Planear, coordinar y desarrollar los programas de conservacion y mantenimiento
de los bienes muebles e inmuebles.

Lograr la eficiencia administrativa de la institucion mediante un manejo efectivo y
transparente de los recursos financieros de acuerdo a las normas y politicas de la
institucion.

Cumplir y hacer cumplir con los informes de seguimiento de auditoria interna de la
institucion.

Implantar, controlar y mantener el sistema de gestion de calidad dentro de las
actividades de la Direccidon; asi como del levantamiento de hallazgos que se
encuentren como resultado de las Auditorias de Gestién de Calidad, incluida la
implementacion y seguimiento de las medidas correctivas y preventivas.

Presentar informes a la Unidad de Transparencia del movimiento econémico de la
institucion.

Impartir, dirigir y supervisar la implantaciéon de las medidas de control interno en
la Direccién.

Efectuar el seguimiento, evaluaciéon y control de todas las actividades que le
competen y presentar informes de desempefio al Presidente Ejecutivo.

Elaborar y aplicar sistemas de control, seguimiento y monitoreo a nivel consultivo
y normativo en los niveles operativos, desconcentrados, de acuerdo a sus
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competencias.

Cumplir con las disposiciones técnicas y legales relacionadas con el manejo y
administracion de recursos econdmicos otorgados por el Tesoro General de la
Nacién, por fuentes de Financiamiento Externo y los generados por la ABC.
Promover el desarrollo de los recursos humanos internos en un marco de
competitividad e igualdad de oportunidad, disefiado y aplicando planes de
fortalecimiento, con programas de capacitacion y actualizaciéon que elevan la
productividad de los funcionarios, el desempefio institucional, la calidad de las
obras, el mejoramiento de los servicios de mantenimiento control de calidad,
gestion de obras y de fiscalizacién, en el marco de la responsabilidad social
corporativa.

Velar por el estricto cumplimiento de las normas de la Carrera Administrativa y del
Estatuto del Funcionario Publico.

Cumplir y hacer cumplir la normativa de los procesos de contratacion legalmente
establecidos en el marco de la transparencia, oportunidad, eficiencia y calidad de
las actividades que comprenden la planificacion y gestion vial.

Apoyar al mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad, en especial en el
cumplimiento de aquellos requisitos de la Norma ISO 9001, con los cuales se tiene
relacion.

Mantener actualizado la informacién presentada en la intranet institucional y la
pagina Web segln su competencia.

Otras tareas encomendadas y delegadas por el Presidente Ejecutivo de la
Administradora Boliviana de Carreteras.

6. TIPO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

EJECUTIVA
7. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 8. RELACION INTERINSTITUCIONAL
Se relaciona con: Se relaciona via Direccion Nacional con:
- Directorio - Ministerio de Obras Publicas Servicios y
- Presidencia Ejecutiva Vivienda
- Direcciones Generales, Gerencias |- Ministerio de Planificacidn del Desarrollo
Regionales, Unidades, Oficinas | - Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Departamentales y Dependencias - Vice - ministerio de Inversion Publica y
de la ABC. Financiamiento Externo
- Organismos Internacionales
- Gobierno Municipal
- Prefecturas Departamentales
- Usuarios Viales y demés sectores de la
sociedad.
ACTUALIZACION
FECHA MODIFICACIONES
FECHA DE APROBACION
FECHA DE ACTUALIZACION

NOMBRE DE LA UNIDAD QUE ELABORA EL MOF
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FUNCIONES ABC-MOF
EDOMLIR}ISTRADOSE ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE DGT
CARRETERAS CARRETERAS
NOMBRE DE LA UNIDAD: DIRECCION TECNICA
DIRECTORIO
I
PRESIDENCIA
EJECUTIVA
UNIDAD DE UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y N AUDITORIA
B
UNIDAD DE
UNIDAD DE TECNOLOGIA
PLANIFICACION Y = == o= o o o oo o | - ————— ] N
CALIDAD COMUNICACION
DIRECCION GENERAL| DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL|
AD"S:NEJE@EXA Y TECNICA JURIDICA
GERENCIA REGIONAL GERENCIA REGIONAL GERENCIA REIONAL
A B c
[ 6 DEPARTAMENTALES |
1. NIVEL JERARQUICO 3. UNIDADES DEPENDIENTES
Direccion Laboratorio

Coordinacion ambiental
Coordinaciéon técnica.
JICA

2. INMEDIATO SUPERIOR

Presidencia Ejecutiva

4. OBJETIVO DE LA UNIDAD

Lograr una adecuada y oportuna planificacion de la red vial fundamental (RVF),
posibilitando la calidad de la actividad vial, en el marco del desarrollo humano y
sostenible, a través de las fortalezas institucionales para el desarrollo tecnolégico,
delineando y desarrollando mecanismos para el cumplimiento de las politicas nacionales y
la legislacibn ambiental del pais, con la misién de conservar el patrimonio vial nacional.

[ 5. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES
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e Elaborar los planes estratégicos de accion de la Entidad y los planes viales de mediano
y largo plazo para la ampliaciéon, mejora y conservacion de la Red Vial Fundamental,
ademéas de dirigir, coordinar y controlar la elaboracion de los planes viales,
construccién de obras viales y mantenimiento, considerando gestion socio ambiental
para el cumplimiento de los objetivos de la ABC.

e Fomentar la investigacién y desarrollo tecnolégico Vial, con programas y planes que
consideren los recursos humanos y tecnoldgicos nacionales mediante la elaboracion
de manuales, normas y especificaciones técnicas, apropiadas a las condiciones
nacionales.

e Efectuar el seguimiento, evaluaciéon y control de todas las actividades que le
competen y presentar informes de desempefio al Presidente Ejecutivo.

e Coordinar y priorizar la asignaciéon de inversiones e intervenciones de la ABC, en
materia caminera

e Ejecutar obras en los caminos municipales de acceso a la Red Vial Fundamental que
se declaren de prioridad nacional y/o de emergencia, a objeto de elevar el nivel de
servicio de esas vias como parte del desarrollo integral del pais.

e Disefiar proponer y difundir metodologias para la formulaciéon, seguimiento y
evaluacioén de planes, programas y proyectos Viales.

e Elaborar los manuales y las guias técnicas para la incorporacién de los aspectos
ambientales en los proyectos viales, asimismo, disefiar y establecer los sistemas para
la gestiébn medioambiental de las obras viales

e Elaborar proyecciones y estimaciones, fisicas y monetarias, estimar los requerimientos
de recursos e identificar probables fuentes de financiamiento.

e Encargarse de los estudios y actividades relacionadas con al seguridad vial, la
nomenclatura, sistema de referencia, el célculo del patrimonio vial, el transito, la
capacidad y nivel de servicio de las vias.

e Encargarse de los estudios gestién y estudios e investigaciones para el desarrollo
tecnolégico vial.

e Proponer politicas de conservacién y mantenimiento de carreteras, estableciendo
prioridades y necesidades de inversion y conservacion vial.

e Proponer politicas institucionales, programas, estrategias y procedimientos para la
gestion de los proyectos viales.

e Coordinar y controlar, bajo las directrices emanadas de la Presidencia Ejecutiva, la
ejecucion de las actividades y de las gestiones que sean necesarias en los aspectos
socio—ambientales, que tengan relacion con la infraestructura vial a cargo de la ABC.

e Asegurar la transitavilidad en la red fundamental.

e Cumplir y hacer cumplir con los informes de seguimiento de auditoria interna de la
institucion.

e Establecer y mantener una base de datos actualizada de la Red Vial Fundamental que
forme parte de la Red Vial Nacional, un sistema de informacién y elaborar estadisticas
de datos viales.

e Responsabilizarse por el funcionamiento del sistema de gestién de calidad, en cuanto
a las acciones de su competencia, asi como del levantamiento de hallazgos que se
encuentren como resultado de las Auditorias de Gestion de Calidad, incluida la
implementacion y seguimiento de las medidas correctivas y preventivas.

e Efectuar el seguimiento, monitoreo y evaluacion de todas las actividades técnicas
correspondientes a las Departamentales.

e Efectuar el seguimiento, evaluacion e implementacion de controles de todas las obras
viales de rehabilitacibn, mejoramiento, reconstrucciéon y construccién correspondientes
a la Direccion y presentar informes consolidados del estado de los proyectos al
Presidente Ejecutivo.

e Responsabilizarse de recoger y procesar las solicitudes y demandas del cliente externo
y encargarse de la gestion para que ellas sean atendidas institucionalmente.

e Elaborar y proponer el Programa de Operaciones Anual de la Direccién, en el marco de
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los objetivos institucionales de la ABC.

Mantener actualizado la informacion presentada en la intranet institucional y la pagina
Web seguin su competencia.

Otras tareas encomendadas y delegas por el Presidente Ejecutivo de la ABC.

6. TIPO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

EJECUTIVA
7. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 8. RELACION INTERINSTITUCIONAL
- Directorio Se relaciona via Presidente Ejecutivo con:
- Presidente Ejecutivo - Ministerio de Obras Publicas Servicios y
- Direcciones Generales, Gerencias Vivienda y cabezas de sector.
Regionales, Unidades, Oficinas |- Vice-ministerio de Inversién Pudblica vy
Departamentales y Dependencias Financiamiento Externo
de la ABC. - Policia Caminera
- Centro de Investigacion Vial
- Prefecturas Departamentales
- Gobiernos Municipales
- Instituto Nacional de Estadistica
- Organismos Internacionales
- Usuarios Viales y demas sectores de la
sociedad.
ACTUALIZACION
FECHA MODIFICACIONES
FECHA DE APROBACION
FECHA DE ACTUALIZACION

NOMBRE DE LA UNIDAD QUE ELABORA EL MOF
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ADMINISTRADORA
BOLIVIANA DE
CARRETERAS

FUNCIONES

MANUAL DE ORGANIZACION Y

ABC-MOF

CARRETERAS

ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE

DGJ

NOMBRE DE LA UNIDAD: DIRECCION GENERAL JURIDICA

DIRECTORIO

PRESIDENCIA
EJECUTIVA

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA

CORRUPCION

UNIDAD DE
PLANIFICACION Y
CALIDAD

UNIDAD DE
AUDITORIA
INTERNA

UNIDAD DE
TECNOLOGIA,
INFORMACION Y
COMUNICACION

DIRECCION GENERAL|
ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

DIRECCION GENERAL
TECNICA

DIRECCION GENERAL
JURIDICA

GERENCIAREGIONAL
A

GERENCIA REGIONAL
B

GERENCIA REIONAL
C

6 DEPARTAMENTALES

1. NIVEL JERARQUICO

3. UNIDADES DEPENDIENTES

Direccion

Ninguno

2. INMEDIATO SUPERIOR

Presidencia Ejecutiva

4. OBJETIVO DE LA UNIDAD

Ley 1178

Asegurar, facilitar y promover la correcta, aplicaciéon y cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias relacionadas con la gestion institucional de la ABC. asi como el
patrocinio legal de la entidad de acuerdo a lo estipulado en el articulo 27 inciso g) de la

| 5. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES
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e Actuar y representar los intereses de la ABC, en todas aquellas instancias que
requieran la participaciéon y proteccion legal de la Instituciéon, ante cualquier
Autoridad, del Tribunal, sean procesos judiciales en las areas penal, civil coactivo
fiscal o administrativa.

e Prestar asesoria y asistencia juridica especializada a la ABC.

e Absolver consultas o requerimientos de opinién juridica de la Presidencia Ejecutiva,
Direcciones Generales, Gerencias Regionales y Oficinas Departamentales.

e Elaborar y refrendar las resoluciones, contratos y documentos juridicos de la ABC.

e Cumplir con cabalidad lo sefialado en el art. 38 de la Ley 1178.

e Efectuar el seguimiento, evaluaciéon y control de todas las actividades que le
competen y presentar informes de desempefio al Presidente Ejecutivo.

e Instaurar y sustanciar procesos internos.

e Atender todas las acciones judiciales, administrativas o de otra indole legal, en las que
la ABC actué como demandante o demandado.

e Registrar, archivar y custodiar las Resoluciones Administrativas, contratos y otros
documentos de orden juridico de la ABC.

e Proponer proyectos de resolucion con estricto apego a las disposiciones legales
vigentes en materia.

e Interpretar las disposiciones legales relativas a la teméatica vial.

e Emitir informes, opiniones, recomendaciones de caracter juridico con relacién a su
mision institucional.

e Responder las solicitudes de informe de acuerdo a sus funciones, emitidos por la
Contraloria General del Estado, Unidad de Auditoria Interna y otras instancias.

e Dar soporte y participar en los procesos de generacion de 6rdenes de cambio o
contratos modificatorios para los proyectos de inversién y preinversion.

e Responsabilizarse por el funcionamiento del sistema de gestién de calidad, en cuanto
a las acciones de su competencia, asi como del levantamiento de hallazgos que se
encuentren como resultado de las Auditorias de Gestiéon de Calidad, incluida la
implementacion y seguimiento de las medidas correctivas y preventivas

e Cumplir con las disposiciones técnicas y legales relacionadas con el manejo y
administracion de recursos econémicos, materiales y suministros.

e Elaborar y proponer el Programa de Operacién Anual de la Direccién, en el marco de
los objetivos institucionales de la ABC.

e Mantener actualizado la informacién presentada en la intranet institucional y la pagina
Web segln su competencia.

e Otras tareas encomendadas y delegadas por el Presidente Ejecutivo de la ABC.

6. TIPO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

EJECUTIVA
7. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 8. RELACION INTERINSTITUCIONAL
Se relaciona con: Se relaciona via Presidencia Ejecutiva con:
- Directorio - Ministerio de Obras Publicas Servicio y
- Presidencia Ejecutiva Vivienda.
- Direcciones Generales, Gerencias |- Organismos Internacionales
Regionales, Unidades, Oficinas |- Fiscalia General de la Republica
Departamentales y Dependencias |- Fiscalias de Distrito
de la ABC. - Corte Suprema
- Juzgados
- Usuarios Viales y demas sectores de la
sociedad
ACTUALIZACION
FECHA MODIFICACIONES
FECHA DE APROBACION
FECHA DE ACTUALIZACION

NOMBRE DE LA UNIDAD QUE ELABORA EL MOF
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FUNCIONES ABC-MOF
EDOMLIIh\J/ISTRADO[I;E ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE GRE
CARRETERAS CARRETERAS
NOMBRE DE LA UNIDAD: GERENCIA REGIONAL (GENERICO)
DIRECTORIO
|
PRESIDENCIA
EJECUTIVA
UNIDAD DE UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y N AUDITORIA
RN | T T T T NTERNA
UNIDAD DE
UNIDAD DE TECNOLOGIA
PLANIFICACION Y = == o= o o o oo oo -t ——————— 9
CALIDAD COMONIGAGION
DIRECCION GENERAL
DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL|
AD'!:megléEXA Y TECNICA JURIDICA
GERENCIA REGIONAL GERENCIA REGIONAL GERENCIA REIONAL
A B c

6 DEPARTAMENTALES

1. NIVEL JERARQUICO

3. UNIDADES DEPENDIENTES

Gerenciales

Oficinas Departamentales.

2. INMEDIATO SUPERIOR

Presidente Ejecutivo

4. OBJETIVO DE LA UNIDAD

Representar a la ABC en cada una de las regiones, responsabilizandose de las actividades
administrativas, financieras, legales, reglamentarias y técnico — operativas especializadas
en el marco de la misioén institucional y atribuciones establecidas por la Maxima Autoridad
Ejecutiva (MAE) de la ABC.

| 5. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES
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¢ Organizar, coordinar, controlar, evaluar y hacer el seguimiento al desarrollo de todas
las actividades de la ABC, en su respectiva jurisdiccion territorial, alcanzando un alto
desempefio institucional en la gestién de construir, conservar y valorar el patrimonio
de la Red Vial Fundamental.

e Representar a la ABC en la correspondiente jurisdiccidon territorial de acuerdo a su
competencia.

e Cumplir y hacer cumplir las directrices emanadas del Directorio, de Presidencia
Ejecutiva, relacionadas con la direccién, coordinacién, operacién y el control del
funcionamiento de las Gerencias Regionales.

e Participar en la priorizacién de los proyectos viales regionales, para contribuir a los
planes viales de la ABC.

e Establecer los sistemas para prevenciéon de riesgos y atenciéon de emergencias viales
en labor conjunta con las Oficinas Departamentos.

e Establecer las directrices y mecanismos para la atencién de usuarios y la medicion de
su grado de satisfaccion.

e Realizar el control administrativo econémico y financiero.

e Coordinar y responder a las auditorias externas e internas institucionales y de CGE,
referidos a la regional.

e Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de todas las actividades,
correspondientes a la Gerencia Regional y presentar informes de rendicién de cuentas
por desemperio al Presidente Ejecutivo.

e Elaborar el proyecto de presupuesto de la regional de acuerdo a directrices
presupuestarias, coordinando la elaboracion y coordinacion con el resto de las areas.

e Participar en la formulacién del presupuesto.

e Evaluar los estudios de construccidn, conservacion vial y socio—ambientales y velar
por el cumplimiento de las exigencias ambientales.

e Responsabilizarse de la gestion y fiscalizacion de proyectos viales.

e Responsabilizarse del proceso de comunicacién tanto a nivel interno como a nivel
externo, asi como de la coordinacién interinstitucional y de las relaciones publicas de
la entidad, segln su competencia.

e Responsabilizarse de recoger y procesar las solicitudes y demandas del cliente externo
y encargarse de la gestion para que ellas sean atendidas institucionalmente.

e Responsabilizarse por el funcionamiento del sistema de gestién de calidad, en cuanto
a las acciones de su competencia, asi como del levantamiento de hallazgos que se
encuentren como resultado de las Auditorias de Gestién de Calidad, Area Socio —
Ambiental, Construccion y Conservacién Vial, incluida la implementacion y
seguimiento de las medidas correctivas y preventivas.

e Prestar apoyo técnico y administrativo para las obras de rehabilitacion,
reconstruccion, mejora, mantenimiento y construccién nueva, en caso de presentarse
esté tipo de proyectos en la red carretera a su cargo.

e Coordinar con el Jefe del area administrativa la elaboraciéon de estados financieros,
para su remision a la DAF.

e Cumplir y realizar la evaluacion a la ejecucidon del POA y presupuesto en forma eficaz
y eficiente.

e Coordinar actividades con el area administrativa, para la elaboraciéon de los estados
financieros de acuerdo a normativa que establece la Ley 1178

e Cumplir las funciones en los procesos de contratacion como responsable de
adquisiciones de bienes y contrataciones de acuerdo a normativa vigente.

e Administrar las unidades de proyectos especiales existente, y crear otras, cuando la
ejecucion de obras asi lo requiera.

e Mantener las relaciones publicas y de comunicacion social en la regidon a su cargo,
estableciendo relaciones con autoridades regionales y Departamento es,
organizaciones comunales y usuarios en general, con el propésito de conservar el
patrimonio vial en el marco de su competencia.
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Coordinar con la Policia Nacional y demas autoridades competentes, el cumplimiento
de las normas de circulaciéon, de uso de las vias, del derecho de via, y de la defensa y
proteccidon del patrimonio vial, en su respectiva jurisdiccion. En caso de dafios
mayores al patrimonio vial, efectuar las acciones legales correspondientes, en
coordinacion con al Direccion General Juridica,

Verificar la prevision de los requerimientos de manejo ambiental y de gestion social
en los presupuestos de ejecucion de los proyectos.

En base a informes de inspeccién, control y seguimiento de construccién de obras,
promover las acciones preventivas o correctivas necesarias para el cumplimiento de
requisitos y especificaciones técnicas.

Cumplir y hacer cumplir con los informes de seguimiento de auditoria interna de la
institucion.

Aplicar un sistema de sistema de coordinacion, seguimiento y control de actividades y
de procedimientos internos, que asegure un dinamico y oportuno flujo de
documentacion e informacion.

Garantizar las politicas de transparencia y control social implementadas

Recibir y procesar la informacién, coordinar la elaboraciéon y despacho de informes, de
acuerdo a instrucciones especificas, proporcionando informacién agil, eficiente,
confiable y oportuna, para coadyuvar en la toma de decisiones.

Mantener actualizado la informacion presentada en la intranet institucional y la pagina
Web seglin su competencia.

Otras tareas encomendadas y delegadas por el Presidente Ejecutivo de la ABC.

6. TIPO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

EJECUTIVA
7. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 8. RELACION INTERINSTITUCIONAL
Se relaciona con: Se relaciona via Presidencia Ejecutiva con:
- Directorio - Ministerio de Obras Publicas Servicios y
- Presidencia Ejecutiva Vivienda y cabezas de sector
- Direcciones Generales, Gerencias - Prefecturas Departamentales
Regionales, Unidades, Oficinas |- Gobierno Municipal
Departamentales y Dependencias |- Autonomias indigenas y organizaciones
de la ABC. - Policia Caminera
- Usuarios viales
ACTUALIZACION
FECHA MODIFICACIONES
FECHA DE APROBACION
FECHA DE ACTUALIZACION

NOMBRE DE LA UNIDAD QUE ELABORA EL MOF
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MANUAL DE ORGANIZACION Y

ABC-MOF
FUNCIONES

E"o“ﬁ%'ﬂﬁi"é’é ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE DDP
CARRETERAS CARRETERAS

NOMBRE DE LA UNIDAD: DEPARTAMENTALES

DIRECTORIO

PRESIDENCIA
EJECUTIVA

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA == o= o cm o o o o M= ——— - -

CORRUPCION

UNIDAD DE
AUDITORIA
INTERNA

UNIDAD DE
TECNOLOGIA,
INFORMACION Y
COMUNICACION

UNIDAD DE
PLANIFICACION Y [ == o o o o o -] - ——————
CALIDAD

DIRECCION GENERAL|
ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL|
TECNICA JURIDICA

GERENCIAREGIONAL GERENCIA REGIONAL GERENCIA REIONAL
A B C

[ 6 DEPARTAMENTALES |

1. NIVEL JERARQUICO 3. UNIDADES DEPENDIENTES

Oficinas Regionales Ninguno.

2. INMEDIATO SUPERIOR

Presidente Ejecutivo
Gerente Regional correspondiente

4. OBJETIVO DE LA UNIDAD

Representar a la ABC en los Departamentos, responsabilizandose de los tramos que
quedan bajo su jurisdiccion de la red Vial Fundamental principalmente en conservacion
vial, brindando atencién oportuna a los usuarios viales, asumiendo el rol de facilitadores
administrativos y operativos de los proyectos viales, para el cumplimiento de los planes y
programas de las Direcciones y de las directrices del Presidente Ejecutivo.

| 5. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES
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Organizar, ejecutar, coordinar, controlar, evaluar y hacer el seguimiento al desarrollo
de todas las actividades de la ABC, en su respectiva jurisdiccién del Departamento.
Representar a la ABC en la correspondiente jurisdiccién, Departamento segun su
competencia.

Efectuar el seguimiento, evaluacién y control de todas las actividades que le
competen y presentar informes de desempefio al Presidente Ejecutivo.

Fiscalizar el mantenimiento rutinario y periédico, y coordinar con las demas los
proyectos de rehabilitacion, construccion y estudios.

Responsabilizarse por el funcionamiento del sistema de gestion de calidad en cuanto
a las acciones de su competencia, asi como del levantamiento de hallazgos que se
encuentren como resultado de las auditorias de Gestion de Calidad incluida la
implementacion y seguimiento de las medidas correctivas y preventivas. para la
actividad de conservacion y del mantenimiento vial.

Responsabilizarse de la gestiéon y fiscalizacion de proyectos viales, para obtener una
conservacion y mantenimiento efectivos de la Red Vial Fundamental mediante
microempresas y empresas, y con el debido cumplimiento de los requisitos de calidad.
Coordinar con la Direcciébn General Administrativa Financiera el control, vigilancia,
resguardo y mantenimiento de los bienes patrimoniales adquiridos y/o entregados
(muebles, inmuebles, vehiculos, equipos) a cada Oficina Departamental, en su
respectiva jurisdiccion.

Prestar apoyo técnico y administrativo para las obras de rehabilitacion,
reconstruccién, mejora, mantenimiento, en caso de presentarse esté tipo de
proyectos en la red carretera a su cargo.

Participar en la priorizacion de los proyectos viales regionales, para contribuir a los
planes viales de la ABC.

Bajo lineamientos de la Gerencia Regional que Corresponda, efectuar la recopilaciéon
de informacién y datos viales para los sistemas de administracion vial.

Cumplir las directrices emanadas del Directorio, del Presidente Ejecutivo, Gerente
Regional relacionadas con la direccién, coordinacién, operacion y el control del
funcionamiento de las Oficinas Departamentales.

Inspeccionar permanentemente la Red Vial Fundamental para prevenir emergencias y
encargarse de su atencion inmediata en caso de presentarse.

Mantener las relaciones publicas y de comunicaciéon social en la regibn a su cargo,
estableciendo relaciones con autoridades regionales y Departamentales,
organizaciones comunales y usuarios en general, con el propdsito de conservar el
patrimonio vial, en cumplimiento de la misién institucional.

Coordinar con la Policia Nacional y demés autoridades competentes, el cumplimiento
de las normas de circulacién, de uso de las vias, del derecho de via, y de la defensa y
proteccion del patrimonio vial, en su respectiva jurisdiccion. En caso de dafios
mayores al patrimonio vial, efectuar las acciones legales correspondientes, en
coordinaciéon con al Direccion General Juridica.

Elaborar y proponer el Programa de Operaciones Anual de su dependencia, en el
marco de los objetivos Institucionales de la ABC.

Mantener actualizado la informacién presentada en la intranet institucional y la pagina
Web seglin su competencia.

Otras tareas encomendadas y delegadas por el Presidente Ejecutivo y el Gerente
Regional de la ABC.

6. TIPO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

OPERATIVA

7. RELACION INTRAINSTITUCIONAL

8. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Se relaciona con:
- Directorio

Se relaciona via Gerencia Regional con:
- Ministerio de Obras Publicas Servicios y
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- Presidencia Ejecutiva Vivienda y cabezas de sector

- Direcciones Generales, Gerencias - Organismos Internacionales
Regionales, Unidades, Oficinas
Departamentales y Dependencias Se relaciona de forma directa con:
de la ABC. - Prefecturas Departamentales

- Gobiernos Municipales

- Autonomias indigenas y organizaciones

- Policia Caminera

- Usuarios viales y demas sectores de la
sociedad.

ACTUALIZACION

FECHA MODIFICACIONES

FECHA DE APROBACION

FECHA DE ACTUALIZACION

NOMBRE DE LA UNIDAD QUE ELABORA EL MOF
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