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1. ANTECEDENTES. 

En fecha 12 de agosto de 2019, mediante nota MEFP/VPCF/DGPGP/USP/No.365/19 
el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas hace conocer el techo financiero 
máximo de gasto corriente de la ABC, solicitando la elaboración del Programa de 
Operaciones Anual y del Anteproyecto del Presupuesto Institucional 2020, a fin de 
cumplir oportunamente con el envío del Proyecto de Presupuesto General del Estado 
2020 a la Asamblea Plurinacional Legislativa, para su consideración y tratamiento 
correspondiente. 

Mediante Resolución de Directorio ABC/DIR/03/2019 en fecha 11 de septiembre de 
2019, el Directorio de la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC) aprueba el 
Programa de Operaciones Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 
correspondiente a la gestión 2020, puesto a consideración por la Unidad de 
Planificación, Calidad y Gestión de Financiamiento Externo (UPC) a través del Informe 
técnico INF/GG/UPC/PLA/2020-0025 de fecha 10 de septiembre de 2019. 

De acuerdo al Decreto Supremo N° 3246 que aprueba y pone en vigencia la Normas 
Básicas del Sistema de Programación de Operaciones (SPO), que en su artículo 18 
dispone realizar el Seguimiento y Evaluación a la ejecución del POA, donde cada 
entidad pública debe emitir de forma periódica la información de la ejecución del POA 
y en su artículo 19, dispone realizar la evaluación periódica de la ejecución del POA, 
la misma que se realizará en el marco de una valoración cualitativa y cuantitativa. 

Fecha: 	La Paz, 12 de octubre de 2020. 

REF.: 



En cumplimiento a los antecedentes señalados, la UPC emitió nota NI/UPC/2020-
0067 de fecha 13 de julio 2020 (1/2020-12263) en observancia al Subsistema de 
Seguimiento y Evaluación a la Ejecución del POA, Decreto Supremo N° 3246 (Normas 
Básicas del SPO), Art. 18 y 19, instruyendo a las Áreas y Unidades Organizacionales 
realizar el Seguimiento de las Operaciones del POA para el primer y segundo 
trimestre de la gestión 2020, para lo cual se habilitó el Módulo de Seguimiento del 
Sistema Informático de Programación de Operaciones (SISPOA) cuyo registro de la 
información señalada, ha permitido establecer el grado de ejecución, de las 
operaciones de Inversión y Funcionamiento, programados en el Primer Semestre de 
2020. 

2. OBJETIVO DEL INFORME. 

Evaluar el grado de cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo (ACP) y metas 
programadas en relación a las acciones ejecutadas en el marco de Gestión de la 
Entidad, así como las operaciones planteadas por cada Unidad Organizacional, 
determinando resultados en el nivel de ejecución del POA al primer semestre de la 
gestión 2020. 

3. METODOLOGÍA DE EVALUACIÓN DEL POA 2020. 

La metodología para realizar el seguimiento y evaluación del POA 2020 
correspondiente al primer semestre, se han elaborado los siguientes formularios: 

✓ Formulario de Resumen Ejecutivo de Avance y Resultados 
Obtenidos en relación a los Objetivos de Gestión propuestos. 

Este formulario es elaborado en coordinación con la Gerencia Nacional 
Técnica (GNT). En el mismo, se presenta información consolidada con los 
siguientes datos: Acciones de Corto Plazo (ACP), Resultados o productos 
esperados, Meta total para la gestión, Meta programada y ejecución al 30 
de junio de 2020. 

El formulario contiene, además, información relacionada a las ACP de la 
ABC en las áreas de Construcción, Conservación Vial, Socio Ambiental y 
Estudios de Pre inversión. 

✓ Formulario para Operaciones de Inversión. 

La información solicitada en el formulario para proyectos de inversión fue 
la siguiente: Problemas/Justificación, Acciones y Soluciones Implantadas, 
Comentarios, Ejecución de avance físico mensual de enero a junio para la 
Evaluación del Primer Semestre. 

Al igual que en el proceso de formulación de proyectos de Inversión, el 
Módulo de Seguimiento cuenta con el seguimiento por rubros de acuerdo 
al tipo de proyecto (Construcción de carreteras, dobles vías, puentes y 
túneles, conservación y rehabilitación y estudios). De esa manera, la 
información obtenida, está en relación a la programación general del POA 
de la Gestión 2020 y los rubros establecidos en coordinación con la GNT. 
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✓ Formulario para el seguimiento y evaluación de las Operaciones de 
Funcionamiento. 

La información solicitada en este formulario está orientada al seguimiento 
de las operaciones programadas, respecto de las operaciones ejecutadas 
en el periodo de enero a junio mediante el SISPOA. En este se deben elegir 
las acciones programadas para la gestión y ponderar cada operación, 
anotando las Observaciones en caso de que sea necesario. 

En ese sentido, para realizar la Evaluación de las Operaciones de funcionamiento de 
las distintas Áreas y Unidades Organizacionales de la Oficina Central como de las 
Gerencias Regionales, se ha ponderado la ejecución de operaciones en relación a su 
programación; ha sido procesada y consolidada en un solo documento, a través del 
cual se ha establecido el grado de avance y cumplimiento de las acciones 
programadas para el primer semestre de la presente gestión. 

4. EVALUACIÓN A LA EJECUCIÓN DEL POA. 

4.1. INTRODUCCIÓN. 

El presente informe ha sido elaborado con base ee a la información remitida por las 
Áreas y Unidades Organizacionales, las cuales reportaron el nivel de su ejecución en 
el periodo enero a junio 2020 y realizaron el llenado de la información vía sistema. 

La información consolidada fue evaluada en relación a las Acciones de Corto Plazo y 
Metas programadas por la Entidad, dándose cumplimiento al Reglamento Específico 
de Sistema de Programación de Operaciones. 

Las longitudes del presente informe son referenciales y susceptibles de sufrir 
variaciones, esto debido a diversos factores que se presentan durante la ejecución 
de los proyectos (tanto en la fase de pre inversión como de inversión), como ser: 
Cambio en el trazado por optimización de la longitud, por variantes originadas por 
demandas sociales o factores geológicos, nuevas mediciones, mejores alternativas 
técnicas al diseño original, liberación de derecho de vía, que influyen sobre la longitud 
de los proyectos. 

4.2. ACCIONES DE CORTO PLAZO. 

Las Acciones de Corto Plazo programadas para la gestión 2020, se encuentran 
articuladas al PDES 2016 - 2020; los objetivos estratégicos del PEI - ABC 2016 -
2020 y el Anteproyecto POA - Presupuesto. 

Dicha articulación que se expresa en el siguiente cuadro permite definir el alcance 
propuesto respecto a la Acción de Corto Plazo. 
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82,02% 
Ejecución de 
Actividades 

38,610/0 
Ejecución 
Financiera 

N° de 
productos 

intermedios 
ejecutados 

CUADRO N°1: ACCIONES DE CORTO PLAZO GESTIÓN 2020 

N° 	 ACCIÓN DE CORTO PLAZO RESULTADOS INDICADORES 
OBTENIDOS DE GESTIÓN 

1 

Coadyuvar a la integración vial del territorio nacional en la 
gestión 2020, mediante la ejecución de actividades 
administrativas, económicas financieras, legales de 
comunicación, canalización del financiamiento, control 
gubernamental, transparencia, acceso de información y 
mecanismos de rendición de cuentas para el desarrollo de 
una infraestructura vial adecuada, expresada en carreteras 
transitables y seguras mediante el empleo de procesos 
misionales en la ABC a nivel nacional fundados en el principio 
de la mejora continua. 

2 

Integrar vialmente el territorio nacional a través de la 
construcción de la Red Vial Fundamental con la 	31,93 Km 
pavimentación de 630,92 nuevos kilómetros de carreteras, 	construidos 
dobles vías, puentes y túneles. 

N° de km 
pavimentados 

Realizar la gestión ambiental a la ejecución de proyectos 
viales liberando el derecho de vía en 467,50 Km para la 

3 prevención, mitigación y reposición ambiental en el marco de 
la responsabilidad social y ambiental en la RVF durante la 
gestión 2020. 

120,05 Km 
liberados 

N° de km en 
proceso de 

LDDV o 
liberados 

Integrar vialmente el territorio nacional a través de la 
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	reconstrucción de la Red Vial Fundamental con la 
pavimentación de 403,99 kilómetros de carreteras. 

154 Km 
rehabilitados 

N° de km 
pavimentados 

5 

Coadyuvar a la integración vial nacional a través de 
integración vial regional con el diseño para la construcción de 	132,11 Km en 
carreteras, dobles vías y puentes en 260,36 kilómetros de la 	diseño 
Red Vial Fundamental. 

N° de km en 
diseño para 
construcción 

Ejecutar obras de conservación vial con empresas y 
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	microempresas en 12.686,07 km de carreteras a nivel 
nacional durante la gestión 2020. 

11.525,81 Km 
conservados 

N° de km en 
mejoramiento y 

conservación 
vial 



SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN A LA 

EJECUCIÓN DEL 
PROGRAMA DE 

OPERACIONES GESTIÓN 
2020 

PRIMER SEMESTRE 



HASTA 	 PARÁMETRO DE 

ÓPTI 90,01°70 

75,01% 

60,01°70 

50,01% 

0,00% 

90,00°h 

75,00% 

60,00% 

50,00% 

SATISFACTORIO 

REGULAR 

NO SATISFACTORIO 

5. ANÁLISIS DE SITUACIÓN. 

En cumplimiento a los Decretos Supremos N°4196, N°4199, N°4200, N°4229, N° 
4245, N°4276 y N°4302 que aluden a la Emergencia Sanitaria, la ABC acató la 
suspensión de actividades públicas y privadas en sus proyectos, con el fin de 
precautelar la salud del Sector de la Construcción de Carreteras. Asimismo, para 
garantizar la transitabilidad de la RVF se dispuso que cada tramo cuente con la 
presencia de personal mínimo y el equipo necesario para la atención de emergencias. 

Bajo lo expresado en el anterior párrafo, se infiere que los niveles de ejecución, se 
han visto afectados en el cumplimiento de su programación, los cuales serán 
detallados y analizados en los siguientes puntos. 

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN A LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA DE 
OPERACIONES GESTIÓN 2020 - PRIMER SEMESTRE 

En el marco del Seguimiento y Evaluación al Primer Semestre del POA de la gestión 
2020, a continuación, se presentan los valores de ejecución logrados a lo largo del 
periodo de evaluación en relación a las Acciones de Corto Plazo. 

6.1 PARÁMETROS DE EVALUACIÓN PARA PROYECTOS DE INVERSIÓN 

Para establecer los intervalos en las categorías óptimo, satisfactorio, regular, no 
satisfactorio y deficiente se consideró el cálculo de distribución de frecuencias para 
datos agrupados en intervalos designados para las áreas organizacionales (Oficina 
Central y Regionales), el cuadro N° 2 muestra el detalle al respecto. 

CUADRO N°2: PARÁMETROS DE EVALUACIÓN 

6.2 CARRETERAS PAVIMENTADAS. 

La ABC para la presente gestión tiene como acción principal: 

"Construcción de la Red Vial Fundamental con la pavimentación de 630,92 
nuevos kilómetros de carreteras, dobles vías, puentes y túneles.". 

INDICADOR : 	KM de la RVF de carreteras construidas 

6 



El cuadro N° 3, muestra el detalle de los proyectos de inversión programados para 
construcción en el Programa de Operaciones Anual 2020 y la relación de la ejecución 
lograda en el periodo de enero a junio de 2020. 

CUADRO N°3: DETALLE DE KILÓMETROS PROGRAMADOS EN 
CONSTRUCCIÓN PARA LA GESTIÓN 2020 VS. KILÓMETROS CONSTRUIDOS 

EN EL PERIODO ENERO A JUNIO 2020 

   

LONGITUD 
CONSTRUIDA 
EJECUTADA 

Ene-Jun 
2020 (KM) 

  

LONGITUD 
CONSTRUIDA 
PROGRAMADA 

2020 (KM) 

DEPARTAMENTO 	 PROYECTOS 

 

  

   

CONST. CARRETERA ZUDANEZ - PADILLA - 
30,00 

MONTEAGUDO IPATI (TRAMO II) 

1,26 

0,23 

CONST. CARRETERA S. JOSÉ DE 
70,00 

CHIQUITOS - S. IGNACIO 

CONST. DOBLE VÍA MONTERO - YAPACANI 	17,50 

CONST. CARRETERA EL ESPINO - 
159,40 

CHARAGUA - BOYUIBE 
CONST. DOBLE VÍA SANTA CRUZ - 

5,00  
WARNES (LADO ESTE) 
CONST. DOBLE VÍA EL ALTO-VIACHA- 

	

6,50 	 - 
TRAMO II VIACHA-PROGRESIVA 5.1. 
CONST. PAVIMENTACIÓN TRAMO SANTA 

	

1,40 	 - 
BARBARA QUIQUIBEY 

TRAMO NAZACARA - HITO IV LA PAZ 	 40,00 

CONST. DOBLE VÍA RIO SECO - HUARINA 	 2,48 

CONST. CARRETERA QUIQUIBEY-YUCUMO 	 2,00 

CONST. DOBLE VÍA IVIRGARZAMA-PUENTE 

	

15,26 	 - 
MARIPOSAS 
CONST. DOBLE VÍA PUENTE MARIPOSAS- 

COCHABAMBA 	PUENTE CHIMORE TRAMO II CARRETERO 	 1,40 	 - 
PUENTE MARIPOSAS - PUENTE CHIMORÉ 

COCHABAMBA 
CONST. DOBLE VÍA PUENTE MARIPOSAS- 
PUENTE CHIMORE (PUENTE CHIMORE) 
CONST. DOBLE VÍA VILLA TUNARI - 

COCHABAMBA 	PUENTE CHIMORE TRAMO I FIN PTE 	 14,30 
CHIMORE 
CONST. DOBLE VÍA VILLA TUNARI - 

COCHABAMBA 	PUENTE CHIMORE TRAMO II PROG. 	 17,46 
301+000 VILLA TUNARI 
CONST. CARRETERA KM25-TARATA- 

COCHABAMBA 	 40,85 	 20,60 
ANZALDO-TORO TORO 
CONST. CARRETERA SAN IGNACIO - 

BENI 	 3,80  
PUERTO GANADERO TRAMO II 
CONST. CARRETERA SAN BORJA - SAN 

BENI 	 70,00 	 5,00 
IGNACIO DE MOXOS 

BENI 	 CONST. PUENTE ITONAMA 	 0,12 

CONST. CARRETERA PORVENIR - SAN 
PANDO 	 28,00 	 2,20 

MIGUEL 
CONST. CARRETERA SAN MIGUEL - 

PANDO 	 20,00 
PUERTO RICO 
CONST. CARRETERA PUERTO RICO - EL 

PANDO 	 25,00 
SENA 

CHUQUISACA 

CHUQUISACA 

SANTA CRUZ 

SANTA CRUZ 

SANTA CRUZ 

SANTA CRUZ 

SANTA CRUZ 

LA PAZ 

LA PAZ 

LA PAZ 

LA PAZ 

LA PAZ 

COCHABAMBA 

CONST. TÚNEL INCAHUASI 

CONST. PUENTE EL TORNO - ESPEJOS 0,23 

3,40 

0,50 

0,37 
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PROYECTOS DEPARTAMENTO 

1,00 

15,00 

17,59 

POTOSÍ 

POTOSÍ 

TARDA 

CONST. CARRETERA UYUNI - ATOCHA 

CONST. CARRETERA ATOCHA - TUPIZA 

CONST. TRAMO ACHERAL - CHOERE 

3,60 TARDA 
CONST. TRAMO CARRETERO DOBLE VÍA 
YACUIBA - CAMPO PAJOSO - FASE I 
CONST. Y REHABILITACIÓN TRAMO 
CARRETERO VILLA MONTES - LA 
VERTIENTE - PALO MARCADO 

21,40 TARDA 

630,92 	 31,93 TOTAL GENERAL 

LONGITUD 
CONSTRUIDA 
PROGRAMADA 

2020 (KM) 

LONGITUD 
CONSTRUIDA 
EJECUTADA 

Ene-Jun 
2020 KM 

El cuadro N° 4, muestra que para la gestión 2020 se tiene programado ejecutar 
630,92 Km de carretera pavimentada, de los cuales en el periodo comprendido de 
enero a junio 2020 se ejecutaron 31,93 Km, lo que representa una ejecución para 
ese período del 5,06% respecto a lo programado. 

CUADRO N°4: PORCENTAJE DE EJECUCIÓN EN CARRETERAS 
PAVIMENTADAS, PERIODO DE ENERO A JUNIO 2020 

META FORM. 2020 (KM) 
	

EJECUCIÓN ler 	EJECUCI  •  N ler 
SEMESTRE (KM) 	SEMESTRE (%) 

630,92 
	

31,93 
	

5,06% 

En el cuadro N°4, se muestra el resumen de la longitud total de carreteras 
pavimentadas correspondientes a la red vial fundamental en el periodo de enero a 
junio 2020 de la presente gestión. 
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252,13 

89,64 
73,92 	73,00 

52,38 
42,59 

5,00 
16,00 

2,20 

<2'?' 
\ QP 

\-\ 	o 

Programado 

Gestión 2020 
■  Ejecutado Ene-

Jun 2020 

GRÁFICA N°1: LONGITUD DE LA RVF CONSTRUIDA, PROGRAMADO- 
EJECUTADO (KM) PERIODO ENE-]UN 2020 

630,92 

   

   

   

META FORM. 2020 (Km) EJECUCIÓN ler SEMESTRE (Km) 

Los proyectos en los cuales se realizaron obras de pavimentación en el primer 
semestre son: PADILLA - EL SALTO (Chuquisaca), DOBLE VÍA MONTERO - YAPACANI, 
EL ESPINO - CHARAGUA - BOYUIBE (Santa Cruz), KM25 - TARATA - ANZALDO - TORO 
TORO (Cochabamba), SAN BORJA - SAN IGNACIO DE MOXOS (Beni) y PORVENIR -
SAN MIGUEL (Pando). 

La gráfica N°2, muestra el detalle del nivel de ejecución de carreteras pavimentadas 
por departamento, con respecto a lo programado en la presente gestión. 

GRÁFICA N°2: LONGITUD DE LA RVF CONSTRUIDA, POR DEPARTAMENTO 
(KM) PERIODO ENE-JUN 2020 
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6,3 CARRETERAS EN CONSERVACIÓN. 

La ABC para la Gestión 2020, tiene como acción la de realizar la conservación de 
12.686,07 kilómetros de carreteras de la Red Vial Fundamental garantizando la 
transitabilidad y la seguridad de los usuarios. 

"Realizar trabajos de conservación en 12.686,07 Km de carreteras a nivel 
nacional" 

INDICADOR: KM DE LA RVF CONSERVADOS 

El cuadro N°5 muestra el detalle de los proyectos programados para realizar la 
conservación en la Red Vial Fundamental e inscritos en el Programa de Operaciones 
Anual 2020 y la relación de la ejecución lograda en el periodo de enero a junio de 
2020. 

CUADRO N°5: DETALLE DE KILÓMETROS PROGRAMADOS PARA REALIZAR 
LA CONSERVACIÓN PARA LA GESTIÓN 2020 VS. KILÓMETROS EJECUTADOS 

EN EL PERIODO ENERO A JUNIO 2020 

NOMBRE DEL. PROYECTO 

CONSER. TRAMO LP01 LA PAZ-UNDUAVI-SANTA 

KMS PROG. 
(ENE A JUN 

2020) 

127,25 

KMS EJEC. 
(ENE A JUN 

2020) 

127,75 
BARBARA 
CONSER. TRAMO LP14 IXIAMAS - CHIVE / TUMUPASA - 
AZARIAMAS 

86,00 86,00 

CONSER. TRAMO LP05 CHARAZANI - CRUCE APOLO - 
AZARIAMAS 

125,07 142,76 

CONSER. TRAMO LP02 ESCOMA - CHARAZANI 86,49 87,66 

CONSER. TRAMO LP03 TIQUINA - KASANI 124,23 47,79 

CONSER. TRAMO LP13 RIO SECO - DESAGUADERO 95,41 95,41 

CONSER. TRAMO LP10 VIACHA - CHARAÑA 188,75 188,75 

CONSERVACION VIAL TRAMO LP11 VIACHA - HITO IV 124,00 124,00 

CONSER. TRAMO LPO3R QUIQUIBEY - YUCUMO - 
RURRENABAQUE 

140,60 141,20 

CONSER. TRAMO LPO2R SAN BUENAVENTURA - 
TUMUPASA - IXIAMAS 
CONSER. TRAMO LP08 UNDUAVI - CHULUMANI - 
SACAMBAYA / PTE VILLA - COROICO 

114,40 

335,98 

54,69 

335,98 

CONST. CARRETERA QUIQUIBEY-YUCUMO 39,60 39,60 

CONSER. TRAMO LP09 LA PAZ - ORURO 77,00 - 

CONSER. TRAMO LP09 LA PAZ - ORURO 203,80 - 

321,99 CONSERVACION VIAL DEL TRAMO LP07: CARANAVI - 
CRUCE APOLO 

294,01 

TRAMO LP04 RÍO SECO HUARINA-TIQUINA/HUARINA-
ACHACACHI/RÍO SEQUE-LA CUMBRE 

56,00 38,00 

CONSER. TRAMO OR06 PISIGA - ANCARAVI - ORURO 230,43 230,43 

CONSER. TRAMO OR03 LLALLAGUA - RAVELO 198,00 194,82 

188,18 CONSER. TRAMO OR07 ORURO - CHALLAPATA/CR. 
MACHAMARQUITA - LLALLAGUA 

188,18 
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NOMBRE DEL PROYECTO 

CONSER. TRAMO OR05 HITO 18 - TAMBO QUEMADO - 

KMS PROG. 
(ENE A JUN 

2020) 

188,26 

KMS E3EC. 
(ENEA JUN 

2020) 

188,23 
AMAYA 

45,00 

207,19 

45,00 
CONSER. TRAMO OR04 CARACOLLO 	CAIHUASI - 
CONFITAL - BOMBEO/CARACOLLO - COLQUIRI 
CONSER. TRAMO OR02 CRUCE A CURAHUARA DE 
CARANGAS - ORURO - CAIHUASI 

207,19 

CONSER. TRAMO PD05 RIBERALTA - GUAYARAMERIN 84,20 84,20 

CONSER. TRAMO PD04 EL SENA - EL CHORO 

CONSER. TRAMO PDO1 COBIJA - PORVENIR - 
CHIVE/KM19 - EXTREMA 

120,09 

258,00 

120,09 

257,97 

CONSER. TRAMO BNO6 LA MOROÑA - GUAYARAMERIN 336,70 325,20 

CONSER. TRAMO BNO5 SAN JAVIER - LA MOROÑA -
PUERTO USTAREZ  
MANTENIMIENTO DE EMERGENCIA DEL TRAMO 
IPURUPURU - SAN RAMON 

311,69 

136,11 

311,69 
 	• 

CONSER. TRAMO BNO3 F003 YUCUMO-TRINIDAD (AV. 
CIRC.),BENI 

76,35 - 

CONSER. TRAMO BNO3 SAN IGNACIO - PUERTO 
VARADOR 

80,25 

CONSER. TRAMO SCO2S SAN RAMÓN - SAN IGNACIO 
DE VELASCO 
CONSER. TRAMO SCO3 CRUCE ABAPO - IPITA - IPATI - 
BOYUIBE/CRUCE ABAPO - SAN ISIDRO DEL ESPINO 

142,00 

246,41 

274,00 

242,00 

CONSER. TRAMO SCO3S CUATRO CAÑADAS - SAN 
MIGUEL 

230,12 230,00 

CONSER. TRAMO SCO4S SAN IGNACIO DE VELASCO - 
SAN MATIAS 

307,93 308,00 

CONSER. TRAMO SCO5 BOYUIBE - HITO III (VILLAZÓN) 125,95 126,00 

262,00 
CONSERVACIÓN VIAL DEL TRAMO SC06: VALLE 
GRANDE - IPITA/ VALLE GRANDE - PUENTE SANTA 
ROSA 

261,41 

CONSER. TRAMO SCO8 :COMARAPA - LA PALIZADA -
MATARAL - VALLEGRANDE/ MATARAL - LA ANGOSTURA 
- KM 13 

277,77 278,00 

CONSER. TRAMO SC10 PTO. SUAREZ - PTO BUSCH 138,00 138,00 

CONSER. TRAMO SCO2-B SANTA CRUZ - KM13/SANTA 
CRUZ - PARAISO - CUATRO CAÑADAS/SANTA CRUZ - 
GUABIRA 

146,60 146,00 

211,00 

373,00 

CONSER. TRAMO SC09-A PARAISO - SAN JOSÉ DE 
CHIQUITOS 

211,38 

CONSER. TRAMO SC09-B SAN JOSE DE CHIQUITOS - 
PTO. SUAREZ - ARROYO CONCEPCIÓN 

370,83 

CONSER. TRAMO SC11-A YAPACANÍ - LOMA ALTA/LOMA 
ALTA - MINEROS/LOMA ALTA - SAGRADO CORAZÓN  
CONSER. TRAMO SC11-B LOS TRONCOS -
GUABIRA/GUABIRA - MINEROS - SAN PEDRO - COLONIA 
PIRAI 

206,27 

192,68 

175,27 

197,98 

360,00 CONSER. TRAMO SCO5S SANTA ROSA DE LAS ROCAS - 
REMANSO 

356,11 

74,76 REHABILITACIÓN Y CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES 
(CRECE) CARRETERA SANTA CRUZ-TRINIDAD 

- 

PROYECTO CONSTRUCCION CARRETERA. SANTA CRUZ - 
LAS CRUCES - BUENA VISTA 

80,85  

CONSER. TRAMO SCO1S SAN IGNACIO DE VELASCO - 
SAN JOSE DE CHIQUITOS 

75,00 70,00 
 

_ 
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CONSER. TJ03 TARIJA - BERMEJO/ PADCAYA - L.DEP. 
TRJ PTS/ CR. ROSILLAS - MECOYA/ CR. CONCEPCIÓN - 
MECOYA 

387,13 387,13 

199,40 	 199,40 
CONSER. TRAMO TJ05 CAMARGO - EL PUENTE - SAN 
LORENZO - TARIJA 

CONSER. TRAMO CH01 ZUDAÑEZ - SUCRE - PTE. ARCE 192,63 	 192,63 

94,64 	 94,64 CONSER. TRAMO CH02 RAVELO-SUCRE-PTE MENDEZ 

CONSER. TRAMO CH03 ZUDAÑEZ-MONTEAGUDO 66,90 	 62,46 

49,00 	 49,00 CONSERVACION VIAL TRAMO CH04 MONTEAGUDO-
MUYUPAMPA 

125,48 	 125,48 CONSER. TRAMO C001-A BOMBEO - COCHABAMBA -
COLOMI 

YACUIBA - POCITOS/ VILLA MONTES - HITO BR94 
CONSER. TRAMO TJ01 BOYUIBE VILLA MONTES 

CONSER. 1302 CRUCE TARIJA - ENTRE RIOS - PALOS 
BLANCOS - VILLA MONTES 

NOMBRE DEL PROYECTO 
KMS PROG. 
(ENE A JUN 

KMS EJEC. 
(ENE A JUN 

2020) 2020) 

310,93 310,93 

115,80 115,80 

CONSER. TRAMO 1304 CAMPO PAJOSO - CARAPARÍ - 
PALOS BLANCOS/  CARAPARÍ  - LAS SIDRAS 	

139,20 
 

117,12 

CONSER. TRAMO CO01-B COLOMI - VILLA TUNARI 

CONSER. C002 PARACAYA - AIQUILE - PTE. ARCE 

CONSER. TRAMO C003 AIQUILE - LA PALIZADA 

82,68 

205,05 

71,00 

83,00 

205,05 

71,00 

CONSER. TRAMO C004 VILLA TUNARI - ICHILO 126,30 126,30 

135,14 CONSER. TRAMO C005 VILLA TUNARI - SAN ANTONIO/ 
IVIRGARZAMA - PTO VILLARROEL 

135,14 

CONSER. TRAMO C007 PARACAYA - EPIZANA 85,84 85,04 

CONSER. TRAMO C008 EPIZANA - COMARAPA 42,60 

38,06 

- 

CONST. DOBLE VIA AL VALLE ALTO FINAL AV. 
PETROLERA-ANGOSTURA-PARACAYA 

- 

CARRETERA DOBLE VÍA CRISTAL MAYU MONTERO 
TRAMO  III-B (PTE. _MARIPOSAS- CHIMORE) 	  
CONSERVACION VIAL DE LA RED VIAL FUNDAMENTAL 
TRAMO C008 PUENTE VALLE HERMOSO LA SIBERIA 

10,57 

27,00 

- 

- 

CONSERVACION VIAL DE LA RED VIAL FUNDAMENTAL 
TRAMO C006 COCHABAMBA - PARACAYA 

38,06 

58,00 

180,80 

- 

- 

180,80 

CONST. CARRETERA PUENTE ARCE - LA PALIZADA 

CONSER. TRAMO C009 PUENTE SACAMBAYA - VINTO 

CONSER. PTO1 KUCHU INGENIO - POTOSI - PUENTE 
MENDEZ 

142,01 133,00 

CONSER. TRAMO PT02 POTOSÍ - CHALLAPATA - CONDO 
K 

219,21 249,80 

CONSER. TRAMO PT04 UYUNI - CONDO K 165,39 183,00 

CONSER. P103 POTOSI - UYUNI 206,59 196,60 

CONSER. TRAMO PT05 UYUNI - HITO 60 256,41 252,70 

CONSER. TRAMO PT06 UYUNI - TUPIZA 186,40 - 

CONSER. PT07 KUCHU INGENIO - COTAGAITA 130,65 130,65 

CONSER. TRAMO P108 HORNILLOS - TUPIZA - 
VILLAZÓN/ HORNILLOS - COTAGAITA 

171,90 163,60 

CONSER. TRAMO PT09 KUCHU INGENIO - CAMARGO 146,11 146,11 
------------------- 

CONSER. TRAMO PT10 HORNILLOS - EL PUENTE 96,65 96,20 

12 



KMS PROG. 	 KMS Ene. 
NOMBRE DEL PROYECTO 

	
(ENE A JUN 	(ENE A JUN 

2020) 	 2020) 

CONSER. TRAMO PT11 VILLAZON - CANAS - L. DEPTAL 
POTOSI TARIJA 

KILÓMETROS ATENDIDOS EN LA RED VIAL 
FUNDAMENTAL: 

59,43 57,40 

12.686,07 11.525,81 

El cuadro N°6, muestra los resultados de carreteras en conservación con un 
porcentaje de avance del 90,85%, respecto a los 12.686,07 kilómetros programados. 

CUADRO N°6: PORCENTAJE DE EJECUCIÓN EN CARRETERAS EN 
CONSERVACIÓN PARA EL PERIODO DE ENERO A JUNIO 2020 

META FORM. 2020 (KM) 
EJECUCIÓN ler 	EJECUCIÓN ler 
SEMESTRE (KM) 	SEMESTRE (0/0) 

12.686,07 11.525,81 90,85% 

En el cuadro N°6, se muestra el resumen de la longitud total de carreteras en 
conservación correspondientes a la red vial fundamental en el periodo de enero a 
junio 2020 de la presente gestión. 

GRÁFICA N°3: LONGITUD DE LA RVF EN CONSERVACIÓN 
PROGRAMADO-EJECUTADO (KM) PERIODO ENE-JUN 2020 

12.686,07 

11.525,81 

META FORM. 2020 	 EJECUCIÓN 1ER SEMESTRE 

La gráfica N°4, expresa el detalle del nivel de ejecución de carreteras en conservación 
por departamento de acuerdo a lo programado en el primer semestre de la presente 
gestión. 
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403 399 

GRÁFICA N°4: LONGITUD DE LA RVF EN CONSERVACIÓN, POR 
DEPARTAMENTO (KM) PERIODO ENE - JUN 2020 

3.444 

3.391 

2.219 

1.832 

1.227 
1.012941 1 

1.781 
4
1.609 

1.152 1.13,  1.057 
1.054 

462 462 

CH U QU ISACA SANTA CRUZ 	LA PAZ 	COCHABAMBA 	BE N I ORURO 	PAN DO 	POTOSÍ 	TARIJA 

1,4  Programado Gestión 2020 	1  Ejecutado Ene-Jun 2020 

Como se puede observar las acciones de conservación de la Red Vial Fundamental se 
desarrollaron en los 9 departamentos del país; no obstante, un 9,15% aún no ha 
sido ejecutado. 

6.4 CARRETERAS EN REHABILITACIÓN. 

La ABC para la Gestión 2020, tiene como uno de sus objetivos primordiales, realizar 
trabajos de rehabilitación en 403,99 kilómetros de carreteras, garantizando de esta 
manera la calidad y transitabilidad de las mismas. 

"Realizar trabajos de rehabilitación de 403,99 Km de carreteras a nivel 
nacional". 

INDICADOR : 	KM DE LA RVF REHABILITADOS 

El siguiente cuadro muestra el detalle de los proyectos programados en el Programa 
de Operaciones Anual 2020 para la rehabilitación en la Red Vial Fundamental y la 
ejecución lograda en el periodo de enero a junio de 2020. 
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CUADRO N°7: DETALLE DE KILÓMETROS PROGRAMADOS VS. KILÓMETROS 
EJECUTADOS 

REGIONAL PROYECTOS 

LONGITUD 
REHABILITADA 
PROGRAMADA 

2020 (KM) 

LONGITUD 
REHABILITADA 

EJECUTADA 
Ene-Jun 2020 KM) 

REHAB. Y CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES 
(CRECE) CARRETERA SANTA CRUZ - 30,00 0,00 
TRINIDAD (MALLA 1) 

Santa Cruz REHAB. Y CUMPLIMIENTO DE ESTÁNDARES 
(CRECE) CARRETERA SANTA CRUZ - 35,00 15,00 
TRINIDAD (MALLA 2) 

REHAB. Y CUMPLIMIENTO DE ESTÁNDARES 
(CRECE) CARRETERA SANTA CRUZ - 77,00 25,00 
TRINIDAD (MALLA 3) 	  

REHABILITACIÓN Y CUMPLIMIENTO DE 
ESTÁNDARES (CRECE) CARRETERA SANTA 54,81 101,00 
CRUZ - TRINIDAD (MALLA 4) 

REHAB. CARRETERA LA ANGOSTURA- 
COMARAPA 24,30 0,00 
TRAMO II: MATARAL - MAIRANA. 

Beni REHAB. CARRETERA LA ANGOSTURA- 
COMARAPA 38,20 0,00 
TRAMO III: MAIRANA-BERMEJO 

REHAB. RECONST. TRAMO CARRETERO 
EPIZANA - COMARAPA 0,06 0,00 
TRAMO IV (LA SIBERIA - COMARAPA) 

REHAB. CARRETERA LA ANGOSTURA - 
COMARAPA 40,02 0,00 
TRAMO I: COMARAPA - MATARAL 

REHAB. CARRETERA SANTA CRUZ - 
BOYUIBE. 5,00 9,00 
TRAMO I: SANTA CRUZ - ABAPO 

CONST. DOBLE VÍA HUARINA TIQUINA 30,00 0,00 

La Paz 
REHABILITACIÓN Y CUMPLIMIENTO DE 
ESTÁNDARES (CRECE) CARRETERA SANTA 42,00 0,00 
CRUZ - TRINIDAD (MALLA 5) 

REHAB. RECONST. TRAMO CARRETERO 
Cochabamba EPIZANA - COMARAPA 4,00 4,00 

TRAMO I (EPIZANA - PTE VALLE HERMOSO) 

CONST. Y REHABILITACIÓN TRAMO 
Tarija CARRETERO VILLA MONTES - LA VERTIENTE 23,60 0,00 

- PALO MARCADO 

TOTAL GENERAL 403,99 154,00 

Asimismo, el cuadro N°8 muestra que, en el periodo de enero a junio 2020, se tuvo 
una ejecución de 154,00 Km de carretera rehabilitados. 
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CUADRO N°8: PORCENTAJE DE EJECUCIÓN EN CARRETERAS 
REHABILITADAS, PERIODO DE ENERO A JUNIO 2020 

META FORM. 2020 (KM) 
EJECUCIÓN ler SEMESTRE 	EJECUCIÓN ler 

(KM) 	 SEMESTRE (%) 

403,99 Km 154,00 38,12% 

En el cuadro N°8, se muestra el resumen de la longitud total de carreteras 
rehabilitadas correspondientes a la red vial fundamental en el periodo de enero a 
junio 2020 de la presente gestión. 

GRÁFICA N°5: LONGITUD DE LA RVF REHABILITADA, PROGRAMADO- 
EJECUTADO (KM) PERIODO ENE-JUN 2020 

403,99 

38,12% 

154,00 

META FORM. 2020 (Km) 	 EJECUCIÓN ler SEMESTRE (Km) 

La gráfica siguiente muestra el detalle por departamento del nivel de ejecución de 
carreteras rehabilitadas de acuerdo a lo programado, en el primer semestre de la 
gestión 2020. 
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234,39 

150,00 

110,00 

SANTA CRUZ 
	

BENI 

304,39 

GRÁFICA N°6: LONGITUD DE LA RVF REHABILITADA, POR DEPARTAMENTO 
(KM), PERIODO ENE-JUN 2020 

30,00 	 23,60 
4,00  4,00 	lid  o" 	imend  0" 
- 

COCHABAMBA 	 LA PAZ 	 TARIJA 

bá  Programado Gestión 2020 	LA  Ejecutado Ene-Jun 2020 

6.5 KILÓMETROS DE DERECHO DE VÍA LIBERADOS. 

La ABC, tiene programado realizar la gestión ambiental a la ejecución de proyectos 
viales liberando el derecho de vía en 467,50 Km para la prevención, mitigación y 
reposición ambiental en el marco de la responsabilidad social y ambiental en la RVF 
durante la gestión 2020. 

"Realizar la liberación del 467,50 Km en derecho de vía" 

INDICADOR : 	KM LIBERADOS 

El cuadro N°9 muestra el detalle de los proyectos programados para realizar la 
Liberación del Derecho de Vía, los cuales se encuentran inscritos en el Programa de 
Operaciones Anual 2020 y la relación de la ejecución lograda en el periodo de enero 
a junio de 2020. 
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DEPARTAMENTO PROYECTO 
LONG. 
TOTAL 

KM 

LONGITUD A 
SER 

LIBERADA 
PROGRAMADA 

2020 (Km) 

CHUQUISACA SUCRE - YAMPARÁEZ 23,75 21,50 

LA PAZ 

COCHABAMBA 

CONST. DOBLE VIA HUARINA - 
TIQUINA 

11,00 
(LLAVE EN MANO) 

34,60 

CONST. CARRETERA IXIAMAS - SAN 
BUENAVENTURA  (LOTE I Y LOTE II) 	 
CONST. DEL TRAMO CENTRAL DOBLE 
VÍA EL SILLAR 

113,30 

30,00 

36,00 

6,00 

CONSTRUCCIÓN DE LA DOBLE VÍA 
PUENTE CHIMORE - VILLA TUNARI, 
TRAMOS: FIN PUENTE CHIMORE -
PROG. 301+000 Y PROG. 301+000 - 
PROG. 315+300 VILLA TUNARI -
(TRAMO I: FIN PUENTE CHIMORE -
PROG. 301+000) 	  
CONSTRUCCIÓN DE LA DOBLE VÍA 
PUENTE CHIMORE - VILLA TUNARI, 
TRAMOS: FIN PUENTE CHIMORE -
PROG. 301+000 Y PROG. 301+000 - 
PROG. 315+300 VILLA TUNARI 
(TRAMO II: PROG. 301+000 - PROG. 
315+300 VILLA TUNARI 

17,00 

14,30 

5,00 

3,00 

BOMBEO - VILLA TUNARI 200,00 25,00 

CONST. CARRETERA KM25-TARATA-
ANZALDO-RIO CAINE 

70,85 20,00 

ORURO 
CONST. DOBLE VÍA CONFITAL -
BOMBEO 

44,60 22,30 

CONST. DOBLE VÍA SANTA CRUZ - 
WARNES (LADO ESTE) 

27,50 3,00 

SANTA CRUZ 
CONST. CARRETERA EL ESPINO - 
CHARAGUA - BOYUIBE 

160,00 54,00 

CONSTRUCCIÓN SAN JOSÉ DE 
CHIQUITOS - SAN IGNACIO DE 
VELASCO 

208,00 100,00 

BENI 

CONST. CARRETERA YUCUMO-SAN 
BORJA 

52,97 16,00 

CONST. CARRETERA RURRENABAQUE 
- RIBERALTA 

508,07 61,00 

TARDA 

TOTAL 

CONST. CARRETERA YACUIBA -
CAMPO PAJOSO 

3,60 3,60 

VERTIENTE - PALO MARCADO 45,00 20,00 

CONST. CARRETERA ACHERAL 
	 CHOERE 

DE KILÓMETROS A SER LIBERADOS 

17,59 17,59 

467,50 

ON 
A SER 

LIBERADA 
JECUTADA 
Ene-Jun 

Km 

0,00 

0,00 

0,00 

0,50 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

65,00 

55,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

120,50 

CUADRO N°9: DETALLE DE KILÓMETROS PROGRAMADOS PARA REALIZAR 
LA LIBERACIÓN DE DERECHO DE VÍA PARA LA GESTIÓN 2020 VS. 
KILÓMETROS EJECUTADOS EN EL PERIODO ENERO A JUNIO 2020 
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El cuadro N°10, muestra que en la gestión 2020, se programó ejecutar 467,50 Km 
en Liberación de Derecho de Vía, de los cuales en el periodo comprendido de enero 
a junio 2020 se ejecutaron 120,50 Km, lo que representa en porcentaje de ejecución 
del 28,35%. 

CUADRO N°10: PORCENTAJE DE EJECUCIÓN EN LIBERACIÓN DE DERECHO 
DE VÍA, PERIODO DE ENERO A JUNIO 2020 

META FORM. 2020 (KM) 
EJECUCIÓN ler 
SEMESTRE (KM) 

EJECUCIÓN ler 
SEMESTRE (%) 

   

467,50 

 

120,50 	 25,78% 

En el cuadro N°10, se muestra el resumen de la longitud total de carreteras en 
liberación de derecho de vía correspondientes a la red vial fundamental en el periodo 
de enero a junio 2020 de la presente gestión. 

Gráfica N°7: LIBERACIÓN DE DERECHO DE VÍA, 
PROGRAMADO-EJECUTADO (Km) PERIODO ENE-JUN 2020 

467,49 

 

120,50 

META FORM. 2020 EJECUCIÓN 1ER SEMESTRE 

La gráfica N°8, muestra el detalle del nivel de ejecución en Liberación de Derecho de 
Vía por departamento de acuerdo a lo programado, en el primer semestre de la 
gestión 2020. 
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120,00 

GRÁFICA N°8: LIBERACIÓN DE DERECHO DE VÍA, POR DEPARTAMENTO 
(KM) PERIODO ENE-JUN 2020 

157,00 

47,00 

59,00 

77,00 

41,19 

21,50 	 22,30 

0,00 	 0,00 	 050 0,00 	II  0,00 	0,00 

CHUQUISACA SANTA CRUZ 	LA PAZ 	COCHABAMBA 	BENI 	ORURO 	TARIJA 

Id  Programado Gestión 2020 	A  Ejecutado Ene-Jun 2020 

El cuadro N°11 muestra el resumen de la ejecución de carreteras pavimentadas, 
longitudes diseñadas para construcción, carreteras en conservación, carreteras en 
rehabilitación, longitud liberada en derecho de vía de los proyectos cuya ejecución se 
tiene programada para la presente gestión. 

CUADRO N°11: RESUMEN DE LA EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DE 
INVERSIÓN 

INDICADORES 
DE GESTIÓN 

META 
FORMULAD 
A 2020 

EJECUCIÓ 
N ENE-JUN 

2020 

% DE 
EJECUCIÓ 

N 

N° de km 
pavimentados 

630,92 31,93 5,06% 

N° de km en 
proceso de 

LDDV o 
liberados 

467,50 120,50 25,78% 

ACCIÓN DE CORTO PLAZO 

Integrar 	vialmente 	el 
territorio nacional a través 
de la construcción de la 
Red Vial Fundamental con 
la pavimentación de 
630,92 nuevos kilómetros 
de carreteras, dobles vías, 
puentes y túneles. 
Realizar 	la 	gestión 
ambiental a la ejecución de 
proyectos viales liberando 
el derecho de vía en 467,50 
Km para la prevención, 
mitigación y reposición 
ambiental en el marco de la 
responsabilidad social y 

20 



ambiental en la RVF 
durante la gestión 2020. 

Integrar 	vialmente 	el 
territorio nacional a través 
de la reconstrucción de la 
Red Vial Fundamental con 
la pavimentación de 
403,99 kilómetros de 
carreteras. 

No de km 
pavimentados 

403,99 154,00 	38,12% 

N° de km en 
diseño para 
	

260,36 
	

132,11 	50,74% 
construcción 

Coadyuvar a la integración 
vial nacional a través de 
integración vial regional 
con el diseño para la 
construcción de carreteras, 
dobles vías y puentes en 
260,36 kilómetros de la 
Red Vial Fundamental. 
Ejecutar 	obras 	de 
conservación 	vial 	con 
empresas 	 y 
microempresas 	en 
12.686,07 km de 
carreteras a nivel nacional 
durante la gestión 2020. 

N° de km en 
mejoramiento y 

conservación 
vial 

12.686,07 11.525,81 	90,85% 

*P: parámetro 

7. OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO Y FORTALECIMIENTO. 

Las operaciones de funcionamiento y fortalecimiento son aquellas que tienen por 
objeto atender las necesidades de la entidad para cumplir a cabalidad con las 
funciones programadas. 

7.1 PARÁMETROS DE EVALUACIÓN PARA ACTIVIDADES DE 

FUNCIONAMIENTO Y FORTALECIMIENTO. 

Para establecer los intervalos en las categorías óptimo, satisfactorio, regular, no 
satisfactorio y deficiente se consideró el cálculo de distribución de frecuencias para 
datos agrupados en intervalos designados para las áreas organizacionales (Oficina 
Central y Regionales). El cuadro N°12 muestra el detalle al respecto. 

CUADRO N°12: PARÁMETROS DE EVALUACIÓN 

DE HASTA PARÁMETRO 

42,01% 50,00% ÓPTIMO 

34,01% 42,00% SATISFACTORIO 

26,01% 34,00% REGULAR 

20,01% 26,00% NO SATISFACTORIO 

0,00% 20,00% 
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17,14% COORD. MOVIMIENTOS SOCIALES 

3,00% GERENCIA NACIONAL TÉCNICA 	 8,27% 

25,00% 

10,77% 

23,75% 

15,63% 

24,44% RECURSOS HUMANOS 	 25,00% 

SECRETARÍA 
GENERAL GESTIÓN DOCUMENTAL 	 13,89% 

COMUNICACIÓN 

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCIÓN 

UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA 

UNIDAD DE PLANIFICACION, CALIDAD Y GEST. DE FIN. 
EXTERNO  

GERENCIA NACIONAL JURÍDICA 

19,30% 

23,00% 

6,25% 

23,25% 

20,83% 

25,00%  PI  42,14° 

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, existen unidades que no alcanzaron 
el 50% esperado de acuerdo a lo programado, con un factor común que refiere a los 
efectos de la emergencia sanitaria existente. 

22 

22,00% 	23,67% GNAA CONTRATACIONES 

21,23% 	21,23% BIENES Y SERVICIOS 

25,00% 	25,00% GERENCIA REGIONAL ORURO 

GERENCIA 
NACIONAL 
ADMINISTRATIVA 
FINANCIERA 

PRESUPUESTOS 

GNAF TESORERÍA 

CONTABILIDAD 

25,00% 	25,00% 

25,00% 	25,00% 

21,18% 	21,47% 

24,13% 	20,49% GERENCIA REGIONAL CHUQUISACA 

23,55% 	24,33% GERENCIA REGIONAL TARDA 

	

23,91% 	25,00% 

	

25,00% 	25,00% 

GERENCIA REGIONAL SANTA CRUZ 

GERENCIA REGIONAL BENI 

TOTAL GENERAL 

GERENCIA REGIONAL LA PAZ 

	

23,48% 	19,13% 

	

12,50% 	12,50% 

	

20,26% 	20,75% 

GERENCIA REGIONAL PANDO 

GERENCIA REGIONAL POTOSÍ 

GERENCIA REGIONAL COCHABAMBA 

21,38% 	21,33% 

24,05% 	22,43% 

27,78% 

36,30% 

44,0091A 

27,50% k  46,50%2 

45,83°/2 

,27% 

50,00%  1 
30,05% 

47,50Wilel 

31,25% 

49,44% 

45,67% 

42,46% 

50,00% 

50,00% 

42,65% 

50,00% 

42,71% 

46,48°/' 

44,62% 

47,88° 

48,91% 

50,00% 

42,61% 

25,00% 

41,01% 

13,89% 

17,00% 

21,00% 

21,25% 

23,25% 

25,00% 

SUBGERENCIA DE CONSTRUCCIONES 	 25,00% 

SUBGERENCIA DE CONSERVACIÓN VIAL 	 19,29% 

SUBGERENCIA SOCIOAMBIENTAL 	 23,75% 

LABORATORIO 	 15,63% 



Las gráficas N°9 y N°10, muestran los porcentajes ejecutados y no ejecutados de las 
nueve regionales y las unidades organizacionales de la oficina central de la 
Administradora Boliviana de Carreteras en el periodo de enero a junio de la presente 
gestión. 

GRÁFICA N°9: COMPARACIÓN DE LA EJECUCIÓN DE LAS UNIDADES 
ORGANIZACIONALES DE LA OFICINA CENTRAL PERIODO ENE -JUN 2020 

■  Porcentaje ejecutado 	■  Porcentaje no ejecutado 
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GRÁFICA N°10: COMPARACIÓN DE LA EJECUCIÓN DE LAS NUEVE 
REGIONALES PERIODO ENERO - JUNIO 2020 

GERENCIA REGIONAL LA PAZ 25% 25% 

GERENCIA REGIONAL PANDO 43% 

GERENCIA REGIONAL POTOSÍ 43% 

GERENCIA REGIONAL CHUQUISACA 45% 

GERENCIA REGIONAL COCHABAMBA 46% 

GERENCIA REGIONAL TARDA 48% 

GERENCIA REGIONAL SANTA CRUZ 49% 

GERENCIA REGIONAL BENI 50% 

GERENCIA REGIONAL ORURO 50% 

Porcentaje ejecutado 	Porcentaje no ejecutado 

8. COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCIÓN FINANCIERA. 

8.1 EJECUCIÓN FINANCIERA EN INVERSIÓN 

En el periodo de enero a junio 2020, en la ejecución financiera de los proyectos de 
inversión se obtuvo un mínimo avance de ejecución financiera, por diversas 
situaciones del entorno. Asimismo, hubo una mínima variación en el incremento del 
presupuesto vigente con respecto al presupuesto inicial hasta el mes de junio de la 
presente gestión. El detalle al respecto se presenta en el cuadro N°14. 

Este nivel de ejecución se debe a las restricciones impuestas en el sistema SIGEP y 
las limitaciones financieras por la pandemia que se vive a nivel mundial. Asimismo, 
desde diciembre de la gestión 2019, el flujo de pago de las planillas de obra y 
supervisión ha sufrido una modificación en lo que se refiere a la priorización de pagos 
en el sistema SIGEP, antes operado directamente por la ABC y que actualmente es  
atribución exclusiva del MEFP, por lo cual en la presente gestión el proceso de pago 
de certificados de obra fue coordinado con MEFP en función a la disponibilidad de 
recursos del TGN. 
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CUADRO N°14: EJECUCIÓN FINANCIERA 
EN INVERSIÓN (ENE-JUN 2020) 

MES 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
PRESUPUESTO 

VIGENTE 
EJECUTADO 
ACUMULADO 

% DE 
EJECUCIÓN 

RESPECTO AL 
PRESUPUESTO 

VIGENTE 

% DE 
EJECUCIÓN 

RESPECTO AL 
PRESUPUESTO 

INICIAL 

Enero 6.544.375.838,00 6.544.375.838,00 56.545.415,09 0,86% 0,86% 

Febrero 6.544.375.838,00 6.563.503.486,29 189.072.466,84 2,88% 2,89% 

Marzo 6.544.375.838,00 6.563.503.486,29 372.246.948,86 5,67% 5,69% 

Abril 6.544.375.838,00 6.563.503.486,29 372.246.948,86 5,67% 5,69% 

Mayo 6.544.375.838,00 6.563.503.486,29 393.727.915,21 6,00% 6,02% 

Junio 6.544.375.838,00 6.586.790.913,01 455.850.315,58 6,92% 6,97% 

La gráfica N°11, muestra el comportamiento de la ejecución financiera en inversión 
para el periodo Ene-Jun 2020, lográndose una ejecución del 6,97% con respecto al 
presupuesto vigente. 

GRÁFICA N°11: PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA EN PROYECTOS 
DE INVERSIÓN RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE ( ENE-JUN 2020) 
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18,62% 
21,25% 24,76% 

14,38% 

8.2 	Ejecución financiera en funcionamiento. 

En el periodo de enero a junio 2020 de la presente gestión, se tuvo en el presupuesto 
destinado a las actividades de funcionamiento un porcentaje de ejecución financiera 
por debajo de lo programado tal y como se puede apreciar en el cuadro N°15. 

CUADRO 15: EJECUCIÓN FINANCIERA EN FUNCIONAMIENTO, 
PERIODO ENE - JUN 2020 

MES PRESUPUESTO 
INICIAL 

PRESUPUESTO 
VIGENTE 

DEVENGADO 
ACUMULADO 

% EJECUCIÓN 
RESPECTO AL 

PRESUPUESTO 
VIGENTE 

0/0 EJECUCIÓN 
RESPECTO AL 
PRESUPUESTO 

INICIAL 

Enero 712.143.094,00 712.143.094,00 31.876.489, o ,o ,48% 

Febrero 712.143.094,00 712.143.094,00 67.005.248,48 9,41% 9,41% 

Marzo 712.143.094,00 712.143.094,00 102.395.799,96 14,38% 14,38% 

Abril 712.143.094,00 712.143.094,00 132.605.347,69 18,62% 18,62% 

Mayo 712.143.094,00 712.143.094,00 151.319.844,85 21,25% 21,25% 

Junio 712.143.094,00 711.764.704,00 176.223.312,66 24,76% 24,75% 

La gráfica N°12, nos muestra el comportamiento de la ejecución financiera en 
actividades de funcionamiento en el periodo Ene-Jun 2020, lográndose una ejecución 
del 24,75%, con respecto al presupuesto vigente. 

GRÁFICA N°12: PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA EN 
ACTIVIDADES DE FUNCIONAMIENTO CON RESPECTO AL PRESUPUESTO 

VIGENTE PERIODO ENE-JUN 2020 
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9. RESULTADOS ALCANZADOS EN LA GESTIÓN 2020 - PRIMER SEMESTRE. 

Los resultados alcanzados por cada acción de corto plazo, tomando en cuenta la 
calificación obtenida en el primer Semestre de la gestión 2020 y de acuerdo a los 
parámetros de Evaluación se pueden evidenciar los siguientes aspectos: 

Acción de Corto Plazo N° 1: Coadyuvar a la integración vial del territorio nacional 
en la gestión 2020, mediante la ejecución de actividades administrativas, económicas 
financieras, legales de comunicación, canalización del financiamiento, control 
gubernamental, transparencia, acceso de información y mecanismos de rendición de 
cuentas para el desarrollo de una infraestructura vial adecuada, expresada en 
carreteras transitables y seguras mediante el empleo de procesos misionales en la 
ABC a nivel nacional fundados en el principio de la mejora continua. 

✓ Las operaciones de funcionamiento, con respecto a lo programado, han 
alcanzado un resultado satisfactorio tanto en las unidades y áreas 
organizacionales de la Oficina Central y en las Gerencias Regionales. 

Acción de Corto Plazo N° 2: Integrar vialmente el territorio nacional a través de la 
construcción de la Red Vial Fundamental con la pavimentación de 630,92 nuevos 
kilómetros de carreteras, dobles vías, puentes y túneles. 

✓ En el Primer semestre se han pavimentado un total de 31,93 Km de carreteras 
alcanzando un 5,06% con respecto a lo programado. 

✓ El resultado alcanzado en el primer semestre de acuerdo a los parámetros de 
evaluación, indican que se obtuvo una calificación "Deficiente". De acuerdo al 
reporte de las Unidades Organizacionales, los retrasos en la ejecución 
financiera en los proyectos de inversión son atribuibles principalmente a la 
emergencia sanitaria. 

Acción de Corto Plazo N° 3: Realizar la gestión ambiental a la ejecución de 
proyectos viales liberando el derecho de vía en 467,50 Km para la prevención, 
mitigación y reposición ambiental en el marco de la responsabilidad social y ambiental 
en la RVF durante la gestión 2020. 

✓ En el Primer semestre de la gestión 2020, se han realizado las tareas de 
Liberación de Derecho de Vía (LDDV) de 120,50 Km alcanzando un 25,78%. 

✓ En relación a los parámetros establecidos se ha obtenido en el periodo 
analizado una calificación "Deficiente" . 

Acción de Corto Plazo N° 4: Integrar vialmente el territorio nacional a través de la 
reconstrucción de la Red Vial Fundamental con la pavimentación de 403,99 
kilómetros de carreteras. 

✓ A lo largo del Primer semestre se rehabilitaron un total de 154,00 Km lo que 
representa una ejecución del 38,12% con respecto a lo programado. 
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✓ De acuerdo a los parámetros establecidos para la evaluación semestral se 
obtuvo una calificación "No Satisfactoria". 

Acción de Corto Plazo N° 5: Coadyuvar a la integración vial nacional a través de 
integración vial regional con el diseño para la construcción de carreteras, dobles vías 
y puentes en 260,36 kilómetros de la Red Vial Fundamental. 

✓ En el Primer semestre de 2020, se diseñaron estudios de proyectos viales 
equivalentes a 132,11 Km alcanzándose un 50,74% de ejecución. 

✓ De acuerdo a los parámetros establecidos de evaluación, se alcanzó la 
calificación "Regular". 

Acción de Corto Plazo N° 6: Ejecutar obras de conservación vial con empresas y 
microempresas en 12.686,07 km de carreteras a nivel nacional durante la gestión 
2020. 

✓ En el Primer semestre de 2020, se realizó el mejoramiento y conservación vial 
de 11.525,81 Km, alcanzándose un 90,85% de la Red Vial Fundamental, lo 
cual significa que no se ejecutó esta actividad programada en un 9,15% de la 
Red Vial Fundamental, principalmente debido a factores externos. 

✓ Según los parámetros de evaluación establecidos, se obtuvo una calificación 
"Optima". 
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10. CONCLUSIONES. 

A partir de la información presentada en este documento, en relación a los niveles 
de cumplimiento obtenidos por la Administradora Boliviana de Carreteras en sus 
distintas Unidades Organizacionales para el primer semestre de la gestión 2020, se 
tienen las siguientes conclusiones: 

i) El desarrollo del presente informe muestra niveles bajos de ejecución físico 
financiera, principalmente en los proyectos de inversión y una ejecución 
regular en las actividades de funcionamiento todo ello atribuible a 
diferentes factores expuestos en el presente informe. Estos factores se 
atribuyen principalmente a factores externos y a las disposiciones 
gubernamentales emitidas ante la Emergencia Sanitaria, provocando la 
paralización de actividades en muchos de los proyectos. Esto incidió en 
gran medida en la ejecución física y financiera. 

Este nivel de ejecución se debe a las restricciones impuestas en el sistema 
SIGEP y las limitaciones financieras por la pandemia que se vive a nivel  
mundial. Asimismo, desde diciembre de la gestión 2019, el flujo de pago 
de las planillas de obra y supervisión ha sufrido una modificación en lo que 
se refiere a la priorización de pagos en el sistema SIGEP, antes operado 
directamente por la ABC y que actualmente es atribución exclusiva de 
MEFP, por lo cual en la presente gestión el proceso de pago de certificados 
de obra fue previamente coordinado con MEFP en función a la 
disponibilidad de recursos del TGN. 

ii) Las actividades programadas en el POA 2020 para el primer semestre 
alcanzaron un 41,01% de cumplimiento. 

iii) Los proyectos de inversión alcanzaron los siguientes niveles de ejecución 
física respecto a lo que se tenía programado: 

■ En proyectos de construcción se alcanzó un 5,06% de ejecución. 
• En proyectos de conservación vial se alcanzó un 90,85% de ejecución. 
• En proyectos de rehabilitación se alcanzó un 38,12% de ejecución. 
• En Liberación de Derecho de Vía se alcanzó un 25,78% de ejecución. 
• En proyectos de Preinversión se alcanzó un 50,74% de ejecución. 

iv) 	Los resultados mostrados con respecto a la ejecución física provocaron 
una ejecución financiera mínima en el primer semestre de la gestión 2020 
alcanzándose los siguientes valores: 

■ En las actividades de funcionamiento se tuvo un avance financiero de 
24,76% con respecto al presupuesto vigente. 

• En los proyectos de inversión se obtuvo un avance financiero de 
6,92% con respecto al presupuesto vigente. 
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11. RECOMENDACIONES. 

Por los resultados mostrados en el presente informe se recomienda tomar en cuenta 
las siguientes recomendaciones: 

• Con el objetivo de proseguir las actividades inherentes a la ejecución de los 
proyectos, las empresas contratistas deben implementar protocolos de 
bioseguridad previamente aprobados por la supervisión, de esa manera, se aplican 
procesos para precautelar la salud de los trabajadores que efectúan obras civiles 
en los diferentes proyectos y que son ejecutados a través de la Administradora 
Boliviana de Carreteras. 

• El Sistema de Vinculación Convenios - POA - Presupuesto (SICOPP), se encuentra 
en etapa de construcción, consta de varios compon'entes que a su vez se 
encuentran integrados y vinculados con el presupuesto y un módulo de convenios 
con los organismos financiadores. Al respecto, se sugiere que para efectuar el 
seguimiento al Plan de Operaciones Anual, las áreas organizacionales puedan 
establecer porcentajes de ejecución periódicas, de manera que se facilite la 
evaluación durante la gestión. 

• Se recomienda además, gestionar un procedimiento de evaluación, seguimiento y 
monitoreo a los proyectos de conservación vial y establecer un acápite adicional 
en el módulo del nuevo sistema, para mejorar la actual herramienta de 
seguimiento. 

Por lo expuesto en el presente informe, se recomienda remitir el mismo a la Máxima 
Autoridad Ejecutiva para su conocimiento y fines consiguientes. 

Es cuanto se informa para los fines consiguientes. 
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