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ABC 1

La Paz, noviembre 3, 2022

PRESIDENCIA EJECUTIVA 
RESOLUCION ADMINISTRATIVA 
ABC/PRE/245/2022

APRUEBA el “Procedimiento de Formulacion, Modificacion, 
Seguimiento y Evaluacion del Plan Operative Anual (POA)" de la 
Administradora Boliviana de Carreteras en su Version 2.

TEMA:

VISTOS:

Informe INF/GG/UPC/CLD/2022-0097 de 27 de octubre de 2022, emitido por la Unidad 
de Planificacion, Calidad y Gestion de Financiamiento Externo; que concluye que para 
establecer lineamientos necesarios para realizar la formulacion, Modificacion, 
Seguimiento y Evaluacion del POA de la ABC, es necesario contar con un Procedimiento 
que cumpla con los parametros establecidos en el Manual de Gestion de Documentos 
normativos y Registros de la ABC y recomiendan aprobar el Procedimiento de 
Formulacion, modificacion, Seguimiento y Evaluacion del POA con Codigo PI/SPO-078 
Version 2.

Informe Legal INF/GNJU/SAJ/APV/2022-0301 de 3 de noviembre de 2022 que concluye 
que no existe impedimento normative legal, para la aprobacion del Procedimiento 
propuesto y elaborado por la UPC, recomendandose su aprobacion mediante la 
respective Resolucion Administrative.

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Estado en su artfculo 298, numeral II, inc. 9 establece 
que son competencias exclusivas del nivel central del Estado, la planificacion, diseno, 
construccion, conservacion y administracion de carreteras de la Red Fundamental.

Que, mediante Ley No. 3507 de 27 de octubre de 2006, se creo la Administradora 
Boliviana de Carreteras, con sigla ABC, como una entidad de derecho publico, autarquica, 
con personalidad jun'dica y patrimonio propio; y con autonomfa de gestion tecnica, 
administrative, economica-financiera, de duracion indefinida y bajo tuicion del Ministerio 
de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

4£®®^Que, el Decreto Supremo No. 28946 de 25 de noviembre de 2006, que reglamenta 
“^fSarcialmente la Ley N° 3507, en su articulo 3 establece que la Administradora Boliviana 

$Je Carreteras, tiene por Mision Institucional la integracion nacional mediante la 
planificacion y la gestion de la Red Vial Fundamental, las cuales comprenden actividades 
de planificacion, administracion, estudios, disenos, construccion, mantenimiento, 
conservacion y operacion de la Red Vial Fundamental y sus accesos, en el marco del Plan 
Nacional de Desarrollo y de la Gestion Publica Nacional, con el fin de contribuir al logro 
de servicios de transporte terrestre eficientes, seguros y economicos.

§

Que, el Artfculo 5° inc. s) del Decreto Supremo N° 28946 de 25 de noviembre de 2006 
establece dentro de las atribuciones y funciones de la ABC; promover el desarrollo de 
los recursos humanos, internes y externos, en un marco de competitividad e igualdad
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de oportunidades, disenando y aplicando planes de fortalecimiento, con programas de 
capacitacion y actualizacion que eleven la productividad de los funcionarios, el 
desempeno institucional, la calidad de las obras, el mejoramiento de los servicios de 
mantenimiento, control de calidad, gestion de obras y de fiscalizacion, en el marco de la 
responsabilidad social corporativa.

Que, el Artfculo 16° del referido Decreto Supremo N° 28946, establece como funciones 
del Presidente Ejecutivo de la ABC, como Maxima Autoridad Ejecutiva, entre otras: 
"s.Conocer y resolver los asuntos-que le sean planteados en el marco de su competencia, 
mediante resolucion expresa.".

Que, la Ley 777 de 21 de enero de 2016, tiene por objeto establecer el SPIE, que conduce 
el proceso de planificacion de desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia en el 
marco del Vivir Bien.

Que, el Decreto Supremo 3246 de 5 de julio de 2017 establece las nuevas Normas 
Basicas del SPO (NB-SPO).

CONSIDERANDO:

Que, el punto 7.8 inc. c) del Manual de Gestion de Documentos Normativos y Registros 
de la ABC MI/SGC-001 Version 3, aprobado por Resolucion Administrativa 
ABC/PRE/003/2012 de 9 de enero de 2012, determina que en el caso de Procedimientos 
e Instructivos, la aprobacion se llevara a efecto a traves de la emision de una Resolucion 
Administrativa de Presidencia Ejecutiva de la Administradora Boliviana de Carreteras.

Que, es atribucion de la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Administradora Boliviana de 
Carreteras ABC, emitir Resoluciones en el ambito de su competencia, de acuerdo a la 
normativa legal vigente.

Que, la ABC cuenta con un Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de 
Operaciones RE-SPO, aprobado mediante Resolucion de Directorio ABC/DIR/003/2018 e 
13 de septiembre de 2018.

POR TANTO:

El Presidente Ejecutivo Interino de la Administradora Boliviana de Carreteras, en uso de 
sus especificas facultades,

RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR el "Procedimiento de Formulacion, Modificacion, 
Seguimiento y Evaluacion del Plan Operative Anual (POA)" de la
Administradora Boliviana de Carreteras, con Codigo PI/SPO-078 Version
2.

SEGUNDO. - INSTRUIR a las Gerencias Nacionales Tecnica, Administrativa-Financiera 
y Juridica, asf como a las Gerencias Regionales de la Administradora 
Boliviana de Carreteras, velar por el cumplimiento de la presente 
Resolucion.
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SI j

TERCERO.- ABROGAR disposiciones administrativas internas contrarias al 
Procedimi:ento aprobado por medio de la presente.

Regfstrese, comunfquese, cumplase y archi'vese.
iSi03>

}Mnyy E. Nina Calk
PR^IDENTE EJECUTIVO a.i. 

Administradora Boliviana de Carreteras

.
i

HNC/TTS/ka
C.C.: Arch.PRE.RR.HH.
Adj. NURI1/2022-19819
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Resolucion N° ABC/PRE/245/2022 Vigencia: 11/2022 Codigo: PI/SPQ-078; Version: 2

PROCEDIMIENTO DE FORMULACION. MODIFICACION. SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL fPOA^

1. OBJETIVO.

Establecer y regular los lineamientos necesarios para realizar la formulacion, 
modificacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operative Anual (POA) de la 
Administradora Boliviana de Carreteras (ABC), que permita la definicion de las Acciones 
de Corto Plazo, Operaciones, Tareas y requerimientos necesarios de acuerdo a la 
normative vigente.

2. ALCANCE.

El presente Procedimiento es de cumplimiento obligatorio para todas las unidades 
organizacionales de la ABC, tanto del nivel central como del nivel desconcentrado.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA.
Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) para Vivir Bien del Sector de 
Transportes del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda (MOPSV).
Plan Estrategico Institucional (PEI) 2021 - 2025 de la ABC.
Reglamento Especffico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE - SPO) 
de la ABC.
Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacion 
del Desarrollo (MPD) y el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP), en 
su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacion Integral del Estado 
(SPIE) y del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) respectivamente. 
Otras disposiciones especificas que esten relacionadas con la aplicacion de las 
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB SPO).

4. ABREVIACIONES

Administradora Boliviana de Carreteras 
Directorio de la ABC
Gerencia Nacional Administrativa Financiera
Gerencia Nacional Jun'dica
Gerencia Nacional Tecnica
Maxima Autoridad Ejecutiva
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Norma Basica del Sistema de Programacion de Operaciones
Plan Estrategico Institucional
Presidencia Ejecutiva
Plan Operative Anual
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones 
Responsable de la Ejecucion de cada Accion de Corto Plazo 
Sistema de Planificacion Integral del Estado 
Sistema de Programacion de Operaciones

ABC:
DIR:
GNAF:
GNJ:
GNT:
MAE:
MEFP:
NB SPO:
PEI:
PRE:
POA:
RE-SPO:
REACP:
SPIE:
SPO:
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Resolucion N° ABC/PRE/245/2022 Vigencia: 11/2022 Codigo: PI/SPQ-078; Version: 2

Unidades Organizacionales
Unidad de Planificacion, Calidad y Gestion de Financiamiento Externo

UORG:
UPC:

5. BASE LEGAL

La Base Legal del presente procedimiento, es:

a) Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales de fecha 20 de julio 
de 1990.

b) Ley N° 3507 de creacion de la Administradora Boliviana de Carreteras de fecha 
27 de octubre de 2006.

c) Ley N° 777 de Sistema de Planificacion Integral del Estado, de fecha 21 de enero 
de 2016.

d) Ley N° 650 que eleva a rango de Ley la Agenda Patriotica del Bicentenario 2025, 
de fecha 15 de enero de 2015.

e) Ley N° 1407 que aprueba el Plan de Desarrollo Economico y Social 2021 - 2025 
"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con 
Sustitucion de Importaciones" de fecha 09 de noviembre de 2021.
Decreto Supremo N° 28946 de Reglamentacion Parcial a la Ley N° 3507 de 
creacion de la Administradora Boliviana de Carreteras de fecha 25 de noviembre 
de 2006.

g) Decreto Supremo N° 3246 de Normas Basicas del Sistema de Programacion de 
Operaciones, de fecha 05 de julio de 2017.

6. DEFINICIONES

ACCION DE CORTO PLAZO: Accion que la entidad pretende alcanzar en la gestion que 
se esta programando, que responde a una Accion Institucional Especifica del Plan 
Estrategico Institucional.

EFICACIA: Capacidad para lograr o conseguir un resultado determinado.

EFICIENCIA: Capacidad para lograr un resultado optimizando los recursos disponibles.

ESTRATEGIAS: Determinacion de cursos de accion, asf como la asignacion de 
recursos necesarios para alcanzar las metas de las acciones planteadas.

EVALUACION: Valoracion de la informacion obtenida en el seguimiento a la ejecucion 
de operaciones, con el objeto de medir el avance de la ejecucion fisica y financiera de 
las operaciones de funcionamiento e inversion. Esta valoracion se realiza comparando 
lo programado con lo ejecutado en un periodo de tiempo determinado.

INDICADOR: Indices medibles y verificables que pueden ser cuantitativos y cualitativos 
(cifras o enunciados que permiten medir la situacion en un momento dado), permiten 
verificar el alcance de metas o consecucion de acciones, operaciones y tareas, identificar 
si existen variaciones entre lo programado y lo ejecutado y deducir cual es la situacion 
actual de la gestion.

f)

LINEA BASE: Valor inicial del indicador que dan a conocer la situacion de un producto 
en un momento dado y representan un punto de partida para la programacion de los 
nuevos productos. Para su registro correspondera tomar en cuenta la ejecucion de los 
productos esperados y su proyeccion alcanzada al 31 de diciembre de cada gestion.
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META: Resultados concretes que se espera alcanzar durante el proceso de ejecucion del 
POA, los mismos son verificables y medibles.

OPERACIONES: Compromisos concretes que realizan las unidades organizacionales de 
la entidad, para conducir al logro del resultado esperado por una determinada Accion de 
Corto Plazo.

PEI: Instrumento que establece los objetivos, politicas, estrategias, acciones e 
indicadores de mediano plazo de la entidad, en base al Plan Sectorial de Desarrollo 
Integral.

POA: Instrumento de planificacion a corto plazo (gestion anual) que establece: las 
acciones a corto plazo, asi como las operaciones y tareas necesarias, sus tiempos de 
ejecucion, los responsables y los recursos necesarios para dichas operaciones, y los 
indicadores para el logro y medicion de los mismos.

PROCEDIMIENTO: Forma especifica de llevar a cabo una actividad o un proceso.

PROCESO: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas que utilizan las entradas 
para proporcionar un resultado previsto.

RESULTADO: Bien o servicio generado, resultado de un proceso de transformacion de 
insumos, a traves de un conjunto de tareas integradas que conforman una operacion.

SEGUIMIENTO: Es el proceso sistematico y continue de recopilar, analizar y utilizar 
informacion sobre la ejecucion de las operaciones del Programa Operative Anual.

TAREA: es la accion con grado mmimo de concrecion y especificidad, que debe realizarse 
en un tiempo determinado.

7. PROCEDIMIENTO.

7.1 Formulacion del POA

Tiene por objeto determinar:

/ Acciones de Corto Plazo y resultados esperados 
s Operaciones y tareas
^ Recursos a ser requeridos para la realizacion de tareas 
^ Indicadores

El procedimiento para la formulacion del POA, se detalla en el siguiente cuadro:

Plazo en 
Dias

ResponsableRegistroActividadN°
Guia y Nota para la 
Formulacion del POA

UPCElabora la guia y la nota para la formulacion del 
POA, que incluye el alineamiento a la 
planificacion nacional e institucional, la 
metodologia para hacer el analisis de situacion, 
definiciones de los terminos a ser utilizados, 
matrices y cronograma de formulacion del POA.

Envia la guia y la nota de formulacion del POA a 
la MAE, para su consideracidn.

11
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Plazo en 
Dias

ResponsableRegistroActividadN°
Gula y Nota para la 
Formulacion del POA

MAERecibe la gufa y la nota de formulacion del POA, 
revisa la gufa y la nota, lo firma y los remite a la 
UPC.

12

Gufa e Instructive y 
matrices

correspondientes

UPCRecibe la gufa y la nota de formulacion del POA, 
y realiza la difusion de los mismos a las Unidades 
Organizacionales (REACP) de la ABC para su 
aplicacion.

13

Recibe la gufa y la nota de formulacion del POA, 
registra la informacion de acciones de corto 
plazo, operaciones, tareas, y requerimientos, 
firma las matrices y las remite a la UPC junto con 
cualquier otra documentacion que considere 
necesaria.

5 UORG-REACP 
(Gerencias 

Nacionales y 
Regionales- 
Unidades)

Matrices con 
informacion 

correspondiente

4

Recibe las matrices de formulacion del POA 
llenadas, y revisa que la informacion registrada 
sea completa y correcta, si todo se encuentra 
conforme consolida la informacion de las 
matrices del POA y se continua con la actividad

5 2 UPCMatrices con 
informacion 

correspondiente

8.

Si algunas matrices del POA presenta 
observaciones, devuelve la misma y/o se reune 
con las unidades organizacionales para que 
realice los ajustes respectivos.

6 Recibe observaciones a las matrices del POA, 
realiza los ajustes que correspondan y remite las 
matrices a la UPC.

UORG-REACP 
(Gerencias 

Nacionales y 
Regionales- 
Unidades)

Matrices con 
informacion 

correspondientes

1

Elabora el documento del POA, a partir de la 
informacion consolidada de las Unidades 
Organizacionales (REACP).

Elaboran los Informes Tecnicos de Formulacion 
del POA y los remite a la MAE.

Documento del POA e 
Informe Tecnicos

UPC7 1

Recibe el Informe Tecnico de Planificacion, con el 
documento del POA, revisa el informe y el 
documento del POA; firma el Informe y remite la 
documentacion a la GNJ.

Informes Tecnicos y 
documento del POA 

aprobado

MAE18

Recibe el Informe Tecnico de formulacion del POA 
y el documento del POA, y elabora el Informe 
legal y lo remite a Directorio de la ABC.

GNJInforme Legal 29

Resolucidn de 
Directorio de 

aprobacion del POA

Recibe el POA con su documentacion de respaldo, 
revisa la documentacion, emite y firma la 
Resolucidn de Directorio de aprobacion del POA.

5 DIR10

Recibe Resolucidn de Directorio de aprobacion 
del POA, elabora notas de remisidn del POA para 
los Ministerios que correspondan, y remite a MAE 
para su firma.

UPC1Notas para 
Ministerios

11

Firma notas de remisidn del POA para los 
Ministerios que correspondan, y remite el POA a 
la UPC.

2 MAENotas para los 
ministerios

12
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Plazo en 
Dias

ResponsableRegistroActividadN°
UPCRemite el POA aprobado por Resolucion de 

Directorio y se envfa a los Ministerios 
correspondientes.

1Notas
correspondientes a 

los ministerios

13

23TOTAL

7.2 Modificaciones del POA

En cumplimiento a normativa vigente, se realizaran modificaciones al POA en los 
siguientes casos:

Cuando existan modificaciones en el Plan Estrategico Institucional. 
Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estrategico Institucional.

Otro tipo de modificaciones que no afecten a las acciones del POA, se podran realizar 
cuando:

I.
II.

A. Exista la necesidad de realizar ajustes como redaccion y/o sintaxis en 
operaciones y/o indicadores, siempre que no afecten las acciones y metas.

B. Cuando exista alguna recomendacion de auditoria interna y/o externa.

El procedimiento para la Modificacion del POA, se detalla en el siguiente cuadro:

Plazo en 
Dias

ResponsableN° Actividad Registro

Dara inicio al proceso, con la solicitud de una 
necesidad identificada por la Unidad 
Organizacional (REACP) o por la evaluacion de 
Medio Termino realizada por el REACP, 
remitiendo las justificaciones a la UPC.

UORG-REACP 
(Gerencias 

Nacionales y 
Regionales- 
Unidades)

1 Nota Interna de 
solicitud de 

modificacion del POA

1

La UPC realiza el analisis correspondiente para 
la Modificacion del POA, si todo se encuentra 
conforme y si corresponde la Modificacion se 
elabora el informe tecnico a la MAE y se 
continua con la actividad siguiente.

Informe Tecnico y 
Nota Interna

UPC2 1

Sino corresponde la Modificacion se informa a 
la Unidad Organizacional (REACP) mediante 
Nota Interna mencionando la no factibilidad.
Elabora la Nota para la Modificacion del POA, 
que incluye el alineamiento a la planificacion 
nacional e institucional, Matriz de Modificacion 
del POA a la MAE.

UPCNota y Matriz para la 
Modificacion del POA

13

Recibe la Nota y la matriz de Modificacion del 
POA, revisa y firma la Nota y lo remite a la UPC.

MAENota y matriz de 
Modificacion del POA 

firmada

14

UPCRecibe el Nota y la matriz de modificacion del 
POA, y lo remite a las unidades 
organizacionales (REACP).

Nota y matriz de 
modificacion del POA

15

UORG-REACP 
(Gerencias 

Nacionales y 
Regionales- 
Unidades)

Recibe la nota y matriz de modificacion del 
POA, registra la informacion de acciones de 
corto plazo, operaciones, tareas, y 
requerimientos, firma las matrices y las remite 
a la UPC junto con cualquier otra 
documentacion que considere necesaria.

5Matriz de
modificacion del POA

6
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Plazo en 
Dias

ResponsableRegistroN° Actividad

2 UPCRecibe la matriz de modificacion del POA 
llenadas, y revisa que la informacion registrada 
sea completa y correcta, si todo se encuentra 
conforme consolida la informacion de los 
formularios de Modificacion del POA, y se 
continiia con la actividad siguiente.

Si alguna matriz de Modificacion del POA 
presenta observaciones, devuelve la misma y/o 
se reiine con las unidades organizacionales 
(REACP) para que realice los ajustes 
respectivos.

Matriz de
modificacion del POA

7

8 Recibe observaciones a la matriz de 
Modificacion del POA, realiza los ajustes que 
correspondan y remite la matriz a la UPC.

UORG-REACP 
(Gerencias 

Nacionales y 
Regionales- 
Unidades)

Matriz de
modificacion del POA 

corregida

1

Elabora el documento modificado del POA, a 
partir de la informacion consolidada de las 
unidades organizacionales (REACP).

9 UPCDocumento 
Modificado del POA

1

Elabora el informe tecnico de Modificacion del 
POA y envia a la MAE para su consideracion y 
continuidad en su proceso de aprobacidn.

Informe Tecnico y 
documento de 

Modificacion del POA

10 UPC1

La MAE firma el informe tecnico con la 
documentacion y lo remite a la GNJ

Informe Tecnico 
firmado y documento 

de Modificacion del 
POA

11 MAE1

Recibe el informe tecnico y documento de 
Modificacion del POA, y elabora el informe legal 
y lo remite con toda la documentacion de 
respaldo al Directorio de la ABC.

12 Informe Legal 2 GNJ

Recibe el informe tecnico, legal y el documento 
de modificacion del POA, revisa el informe y 
documento de POA modificado emite y firma la 
Resolucidn de Directorio y lo remite a la UPC.

Resolucidn de 
Directorio aprobada 
de modificacion del 

POA

13 1 DIR

Resolucidn de 
Directorio de 

Aprobacidn del POA 
Modificado 

Notas para los 
Ministerios 

correspondientes

Recibe la Resolucidn de Directorio de 
aprobacidn del POA modificado y elabora notas 
de remisidn del POA modificado para los 
Ministerios que correspondan, y remite a MAE 
para su firma.

UPC114

Firma notas de remisidn del POA modificado 
aprobado para los Ministerios que 
correspondan, y remite el POA.

Documento POA 
modificado con 
Notas para los 

Ministerios

2 MAEIS

UPCDocumento POA 
modificado con 

Notas a los 
Ministerios 

correspondientes

Remite el documento del POA modificado 
aprobado por Resolucidn de Directorio a los 
Ministerios correspondientes.

116

23TOTAL
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(D Una vez actualizado el sistema en el marco de la normativa vigente u otro sistema 
adecuado para el POA.

7.3 Seguimiento y Evaluacion al POA

El seguimiento se realizara de forma semestral y la Evaluacion de manera anual, asi 
tambien de acuerdo a los plazos, condiciones y especificaciones de solicitud del MPD y 
del MOPSV, donde cada unidad organizacional de la ABC presentara la ejecucion ffsica 
de las Acciones de Corto Plazo, operaciones y tareas programadas, con el fin de 
establecer los avances conseguidos respecto a lo programado y en cumplimiento a lo 
establecido en el Reglamento Espedfico del Sistema de Programacion de Operaciones 
(RE-SPO) de la ABC.

Las evaluaciones podran ser:

v' Evaluaciones de medio termino.
Evaluaciones a la fecha de conclusion prevista

El procedimiento para Evaluacion al POA, se detalla en el siguiente cuadro:

Plazo en 
Dias

ResponsableN° Actividad Registro

Elabora Nota dirigida a las Unidades 
Organizacionales para el seguimiento o 
evaluacion del POA y lo remite a la MAE.

UPC1 Nota 1

Revisa la Nota para el seguimiento o evaluacion 
del POA lo firma y lo remite a la UPC

Nota firmada 2 MAE2

UPCRecibe la Nota firmada para el seguimiento o 
evaluacion del POA y lo remite a las Unidades 
Organizacionales (REACP).

Nota firmada3 1

Realiza el llenado de informacion en los 
Formularies y se adjunta documentacion de 
respaldo y remite a la UPC.

5 UORG-REACP 
(Gerencias 

Nacionales y 
Regionales- 
Unidades)

4 Nota con 
Informacion en 
Formularies y 

documentacion de 
respaldo

Informacion con 
Formularios 
solicitados y 

documentacion de 
respaldo

Revisa la informacion recibida y si todo se 
encuentra conforme continua con la actividad 8.

UPC15

Si la solicitud presenta observaciones se 
devuelve la Nota a la Unidad organizacional 

aclaraciones y/orequiriendo
complementaciones.

Informacion 
corregida en 
Formularios 
corregidos y 

documentacion de

2 UORG-REACP 
(Gerencias 

Nacionales y 
Regionales- 
Unidades)

Recibe las observaciones de la UPC y realiza las 
aclaraciones y/o complementaciones y 
posteriormente remite a la UPC.

6

respaldo
Informe Tecnico deRealiza la Consolidacion de la informacion y 

elabora el Informe y documento de seguimiento 
o evaluacion al POA y se remite a la MAE para 
su aprobacion

UPC37
seguimiento o 

evaluacion POA

Informe Tecnico y 
Documento de 
seguimiento o 

evaluacion del POA

MAE1Recibe el informe y documento de seguimiento 
o evaluacion del POA, firma el informe y lo 
remite a la UPC.

8
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Plazo en 
Dias

ResponsableRegistroActividadN°
Informe Tecnico 

firmado y 
documento de 
seguimiento o 

evaluacion del POA

Recibe el informe tecnico firmado y el 
documento de seguimiento o evaluacion del 
POA, y realiza la difusion del documento a las 
unidades organizacionales de la ABC para su 
conocimiento y fines consiguientes.

UPC-19

17TOTAL
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8. FLUJOGRAMA.

8.1 Flujograma de Formulacion del POA

PROCEDIMIENTO DE FORMULACldN DEL POA 1/2

UORG (REACP)MAE UPC GNJ DIRECTORIO

)( INIGO

Elabora la Nota ygui'a 
para la formulacion 

del POA

Nota de 
formulacidn del 

POA

Gula de
foimulacidn del 

POA

>r
Revisa la Nota y 

gufa para la 
formalaci6n del 
POA, las f irm a y 

lo re mite a la 
UPC

Recibe la Nota la 
guia para la 

formulacion del 
POA y lo difunde 

a las Unidades 
Organizadonales

Recibe la Nota yguia 
de formulacion del 

POA y llena las 
matrices desu POA y 

realiza lasfirmas 
respectivas

-► >

Matrices del POA 
firmadas

Recibe las 
matrices

Remite las 
malices 

corregidas

NO Devuelve las 
malices con 

observaciones

Revisa la 
inform acion

SI

V

Elabora el 
documento del 

POA

Documento del 
POA

Elabora el Informe 
t6cnico formulae bn 

del POA

Informe T6cnico 
de formulacibn

POA
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PROCEDIMIENTODE FORMULAClbN DEL PDA 2/2

UORG (REACP)MAE UPC GNJ DIRECTORIO

i

Recibe el 
informe y 

documento del 
POA, firm a y 

re mite la 
documentacion

Elabora el 
Informe Legal de 
formulacion del 

POA

Recibe el POA y 
emite Resolucion de 
aprobacion del POAy 

lo remite a la UPC

> *

Informe Legal de 
formulacibn POA Resoludbn de 

Direct orb de 
aprobacidn del POARecibe la Resdudon, 

elabora Notas de 
remisidn del POA y 

remite a la MAE

Notas de remisidn 
del POA£

Firma notas de 
remisidn y remite el 

POA a los Ministerios 
correspondientes

yr

)c FIN
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8.2 Modificacion del POA

PROCEDIMIENTO DE MODIFICACI6N DEL POA 1/2

UORG (REACP)MAE UPC GNJ DIRECTORIO

)C INIGO

> r
Elabora la Nota de 

solicitud de 
modificacion del POA

Nota de
modificacidn del 

POA

Recibe Nota de NO 
factibilidad de 

Modificacion del POA

Analiza la 
solicitud >

NO

No factblidad de 
modificaidn POASI

> r

Elabora el 
informe de 

modificacion del 
POA

Informe de 
modificackJn POA

Recibe el informe y 
Nota con la matriz 
de modificacion, 

las firma y lo 
remite a la UPC

Nota de
modificacttn POA

Recibe la Nota con 
matriz de modificacion 

del POA y lo remite a las 
Unidades 

organizacionales 
(REACP)

Recibe la nota y 
matriz de 

modificacion del 
POA y llena la 

matriz y la firma y 
lo remite a la UPC

> >■

Recibe la matriz 
firmada

Devuelw 
la matriz 
con obs.

Remite la matriz 
corregida

Revisa la 
inform acion >

NO

SI

Elabora el 
document© 

modificado del 
POA

Documento 
modificactin POA

Informe de 
modificaciin POA
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PROCEDIMIENTODE M0DIFICACI6N DEL POA 2/2

UORG (REACP)MAE UPC GNJ DIRECTORIO

i

V
Recibe el POA 

modificado y emite 
Resolucion de 
aprobacidn del 

POA modificado y 
lo remite a la UPC

Elabora el 
Informe Legal de 
modificacion del 

POA

Firma el Informe 
tecnico >*

Informe Legal de 
modificackin POARecibe la Resolucion, 

elabora Notas de 
remision del POA 

modificado y re mi tea 
 la MAE

4

Notas de remision 
del POA 

modificado
£

Firma notas de 
remision y remite el 

POA modificado a los 
Ministerios 

correspondientes

)C FIN
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8.3 Seguimiento o evaluacion del POA

PROCEDIMIENTODE SEGUIMIENTO Y EVALUACI6N DEL POA 1/1

UORG (REACP)MAE UPC

C )INIGO

> r
Elabora la Nota de 

seguimiento o 
evaluacidn del POA

Nota de Seguimiento 
o evaluacion del POA

1 r
Recibe la Nota de 

seguimiento o 
evaluacion y llena la 

matriz de seguimiento o 
evaluacion del POAy 

realiza las fir mas 
respectivas

Recibe la N ota de 
seguimiento o 

evaluacibn del POA y 
lo re mite a las 

Unldades 
Organizadona les

Revisa la Nota de 
seguimiento o 

evaluacidn del POA, las 
firm a y lo re mite a la 

UPC

-►i >

Matriz deseuimiento 
o evaluacion del POA 

firmadas
> r

* 1Recibe la matriz

Re mite la matriz 
corregida

> LNO
Devuelve la 
matriz con 

observaciones

Revisa la 
informacidn

SI

Realiza la con so lid ac ion y 
elabora el document© de 

seguimiento o evaluadbn del 
POA

Documento 
seguimiento o 

evaiuacibn del POA

> r
Elabora el Informe tbcnico 

de seguimiento o 
evaluacion del POA

Informe Teen ico de 
seguimiento o 

evaluacibn del POA

Recibe el informe y 
documento de 
seguimiento o 

evaluacibn del POA, 
f irm a y re mite la 
documentacibn

Recibe el I nfbrme y 
documento de 

seguimiento o evaluacibn 
del POA y lo difunde a las 
unidades organizacionales

Recibe el Infbrme Tbcnico 
firm ado y el documento de 

seguimiento o evaluacibn del 
POA para su conocimiento

i r
)c FIN
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9. CONTROL DE CAMBIOS

Al ser la version 2 se realizaron los siguientes cambios.

VERSION
MODIFICADAFECHA MOTIVO DEL CAMBIO

-Se cambio el objetivo del procedimiento porque se actualizo 
la parte de la formulacion y se adiciono la modificacion, el 
seguimiento y la evaluacion del POA.

-Se ajusto el procedimiento de formulacion y se adiciono el 
procedimiento de la modificacion, seguimiento y evaluacion 
del POA.

-Se ajusto el flujograma de formulacion y se adiciono el 
flujograma de modificacion, seguimiento y evaluacion del 
POA.

Version 119-08-2022

-Se adiciono los anexos 4,5,6,7,8 y 9.

10. ANEXOS

Acciones de Corto Plazo.
Operaciones y Tareas.
Requerimientos.
Matriz FODA.
Matriz de Riesgos.
Elaboracion del POA articulado y concordante con el PEI. 
Modificacion a Operaciones.
Seguimiento o evaluacion.
Reporte de evaluacion.

Anexo I: 
Anexo II: 
Anexo III: 
Anexo IV: 
Anexo V: 
Anexo: VI: 
Anexo: VII: 
Anexo: VIII: 
Anexo: IX:

/

14/23
ABC - Bolivia / PROCEDIMIENTO DE FORMULACION, MODIFICACION Y EVALUACION DEL POA



Resolucion N° ABC/PRE/245/2022 Vigencia: 11/2022 Codigo: PI/SPQ-078; Version: 2

Anexo I

ACCIONES DE CORTO PLAZO - POA 202X
Entidad: 291 ADMINISTRADORA BOLIVIAN A DE CARRETERAS
Fecha: XX de XXXX de 202X

Codigo Fecha Prevista 
de InicioAccion de Corto Plaza Gestion 2022 Fecha Prevista de FinalizacionResultado Esperado Gestion 202X Cargo del REACPACP

Linea
Base
2021

Cronograma Flslco Mensual Presupuesto Bs.Codigo Unidad
Responsable

MetaIndicador Funciona
mlento

ACP 2022 InversionSep Oct Nov Die TotalEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago

Total

Responsable de la 
Intormaclon FirmaNombreCargo

Elabotado Pot:

Elaborado Pot:

Elaborado Pot:

Aptobado Pot:
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Anexo II

OPERACIONES Y TAREAS ■ POA 202X
Entidad: 291 ADMINISTRADORA BOLIVIAN A DE CARRETERAS

Dlrecclon / Unldad:
Fecha: XX de XXXX de 202X

Unidtd

Otgtniia-

elanal
E)«cutoi»

Codigo
Ope-

racion

Accion de 
Corto Plaio 

Gestion 2022

Resultado 
Esperado 

Gestion 2022

Fecha Prevlsta Resultado
Intermedlo
Esperado

Cddlg 
o AC P Tarea EspedficaOperacion

Inlclo Rn

Tinea"
Base
2021

Presupuesto Bs.Cronograma Flslco MensualC 6d Ig 
o Ops-

Meta
Indlcador 2022 InversionOct Die Funclonamlento TotalFeb Jul Sep NovEne Mar Abr May Jun Ago

Total 0 0

Responsable de la 
Informacion FirmaCargo Nombre

Elaborado For:

Aprobado For:
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Anexo III
REQUERIMIENTOS - POA 202X

]291 ADMINISTRADORA BOLIVIANA OE CARRETERASEntldad:
Direction / Unldod:

]XX de XXXX de 202XFecha:

Acclon de 
Cofto Plazo 

Gestion 2022

C6dgo
Ope-

radon

Identlflcaclon por Objeto del Gasto Presupuesto Bs.Fecha en el 
que se 

Requiere

C6dgo Bien o Servfdo 
Oemandado

Operaclon
AGP Oescripcion de la Partida InversionFunclonamlento TotalPartida

Total

Responsable de la 
Information

Cargo Nombre Flrma

Elaborado Por:

Aprobado Por:
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Anexo IV

MATRIZ FODA - POA 202X

Fortalezas OebilidadesOportunidades Amenazas

Elaborado por: Aprobado por:
Ing.Ing.
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Anexo V

CbDIGO
MATRIZ DE RIESGOS VERSI6N

ELABORADO PORUNI DAD ORGANIZACIONAL FECHA

evaluaciOn del riesgF TRATAMIENTO DEL RIESGO
VALORACION
nn PTF^mIDENTIFICACI6N DEL RIESGO ANALISIS DEL RIESGO PLAN DE ACCI6NOPCIONESREQUIERE 

PLAN DE 
ACCI6N?

DEPROBABILID 
AD DE

OCURRENCIA

TIPO DE 
RIESGO

POSIBLES
CONSECUENCIAS

RESPONSAIMPACTO 
QUE GENERA

NIVEL DE 
RIESGO

TRATAMIENDESCRIPCI6N DEL RIESGO ACCI6N 0 ACTIVIDADNo. PUZOBLETO

lespontabl« de lo Inlamacion Cargo Nombr* flrma

Paborado Por:

Revisodo Por:

Apiobado Por:
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ANEXO VI

elaboraci6n del poa articulado y concordante con EL PEI

Area o Unidad 
Organizaclonal 

Responsable

Acclon de 
Corto Plaza 

Gestlon 20XX

Acclon de 
Instltuclonal 

Especiflca

Resultado 
Esperado 

Gestlon 20XX

Presupuesto 
Programado 
Gestlon 20XX

Ponderaclon Indlcador 
del procesoCodigo PEI %

Responsable de la 
Informaclon Cargo FlrmaNombre

Elaborado Por:

Revisado Por:

Aprobado Por:
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Anexo VII
MODIFICAClON A OPERACIONES • POA 202X

Entldad: 291 ADMNISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS \
Dlrecclon / Unldad:

Fecha:

At** e 
Unldad

EJacutoi*

Cddlgo
Ope-

raclon

Acclon de 
Corto Plazo 

Gestion 202X

Resultado 
Esperado 

Gejtlon 202X

Fecha PrevUta Resultado
Intermedia
Esperado

C Adis 
o AGP Operaclon Estado

FtnIniclo

Li'nea
Base
2Q2X

Cronograma Flsico Mensual Presupuesto Bs.C 6dlQ 
o Op*-

MetaIndicador
202X InversionOct Die Funcionamiento TotalEne Feb Abr May Jul Ago Sep NovMar Jun

0 0 0Total
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ANEXO VIII
SEGUIMIENTO Y EVALUACI6N - POA 202X

]Entldad: 29) ADMIN ISTRAOORA BOLIVIAN A DE CARRETERAS
Oltecclon / Unldod:

]Fecha:

lineo 
(at* 
202 X

Segulmlento al XX Semestre 202XCronograma HtlcoMentualC«4<t 
• 0(1.-

Malo
Indicadof Area

202X ObsetvacionesFeb Abr ToJalOct Die Ene Mar May JunEne Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Nov

Responsable dela 
Inlormaclon

Cargo Nombre Flrma

Elaborodo Por:

Eloborado Por:

Aprobodo Por:
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ANEXO IX

]REPORTE DE EVALUACION

Relaclon de avanceResultados Presupuesto

Accion de Corto Plazo 
Gestion 20XX

Ejecucion % Avance %Esperados Logrados Eflcacia % Aprobado EJecuctado

Responsable de la 
Informacion

FlrmaNombreCargo

Elaborado Por:

Revisodo Por:

Aprobado Por:
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