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ADMINISTRADORA
BOLIVIANA DE
CARRETERAS

La Paz, 10 de abril de 2013

PRESIDENCIA EJECUTIVA
- RESOLUCION ADMINISTRATIVA

- ABC/PRE/094/2013

- TEMA: APROBACION DEL REGLAMENTO DE DESCONCENTRACION DE LA

| ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS EN GERENCIAS
REGIONALES.

: VISTOS Y CONSIDERANDO:

. Que mediante Ley N° 3507 de 27 de octubre de 2006, se dispone la creacién de la
Administradora Boliviana de Carreteras (ABC), como entidad de derecho publico

~ autdrquica, con personalidad juridica y patrimonio propio y con autonomia de gestion

~ técnica, administrativa, econémica-financiera, encargada de la planificacion y gestién
de la Red Vial Fundamental.

~ Que el numeral 1) del articulo 6 de la Ley NO© 3507, establece que el Presidente
Ejecutivo de la ABC tiene la funcién esencial de representar a la entidad.

~ Que de manera concordante con el numeral 1) del articulo 6 de la Ley N° 3507, el
- inciso a) del articulo 16 del Decreto Supremo N° 28946 de 25 de noviembre de 2006,
- que reglamenta parcialmente a la Ley N° 3507, prevé que el Presidente Ejecutivo de la
- ABC, como Maxima Autoridad Ejecutiva, tiene la funcién de ejercer las representacion
. legal de la entidad.

. Que el inciso e) del articulo 5 del Decreto Supreme N° 28946 de 25 de noviembre de

2006, prescribe que la ABC tiene la atribucién de fiscalizar y supervisar las actividades
vy las obras de mantenimiento y/o conservacién y construccién, asi como verificacién
. técnica y ambiental, ademas de los servicios de consultoria que se realicen en la Red
~ Vial Fundamental, independientemente de la fuente de financiamiento o entidad

publica o privada que la patrocine, con el objeto que se cumplan los requerimientos
- contractuales, las normas técnicas y los requisitos ambientales, los de calidad y de

seguridad, en coordinacién con las instancias gubernamentales correspondientes.

. Que el paragrafo III del articulo 4 del Decreto Supremo N© 28946 sefiala que la ABC

i tendrd sede en la ciudad de La Paz y establecerd oficinas regionales con funciones
. operativas desconcentradas, para cumplir con eficacia y eficiencia su mision

‘ institucional.

‘ | Que el inciso b) del punto 7.8 “Aprobacion de Documentos Normativos” del Manual de

Gestion de documentos Normativos y Registros en la ABC, aprobado por la Resolucion

' ‘ ABC/PRE/003/2012 de 09 de enero de 2012, se determina que en caso de otros

Reglamentos y Manuales diferentes a los citados en el inciso a) del mismo punto, la
aprobacién se llevarad a cabo a través de la emisidn de una Resolucién de Presidencia
Ejecutiva.

CONSIDERANDO:

Que a través de la Resolucion de Directorio ABC/DIR/008/2012 de 31 de octubre de
2012, el Directorio de la entidad aprobé la nueva Estructura Organizacional de la ABC,
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ADMINISTRADORA

Eﬁ'ﬂ‘é‘émfg en la que se consigna, principalmente en su Organigrama, al Directorio, la Presidencia

Ejecutiva, la Gerencia General, las Gerencias Nacionales Técnica, Administrativa
Financiera y Juridica, la Secretaria General y las Gerencias Regionales de cada
departamento del pais.

Que el Directorio de la ABC mediante la Resolucién de Directorio ABC/DIR/009/2012 de
31 de octubre de 2012, aprobé la nueva Escala Salarial de la ABC, conformada por 339
casos, distribuidos en 24 niveles salariales y a través de la Resolucién de Directorio
ABC/DIR/010/2012 de 19 de diciembre de 2012, aprobé el Manual de Organizacién y
Funciones de la ABC.

Que mediante Resolucién Bi-Ministerial N© 001 de 01 de febrero de 2013, los
Ministerios de Obras Publicas, Servicios y Vivienda y de Economia y Finanzas Publicas
aprobaron la Escala Salarial de la ABC, conforme a lo previsto en la Ley N° 2042 de 21
de diciembre de 1999, de Administracion Presupuestaria.

CONSIDERANDO:

Que el Informe INF/GEG/UPC/2013-0005 de 07 de marzo de 2013, emitido por la
Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad de la entidad sefiala que la entidad viene
implementando una nueva Estructura Organizacional donde se establece Ia
desconcentracién y delegacion de funciones a las Gerencias Regionales, se debe
regular adecuadamente el funcionamiento de las mismas, razén por la cual presenté
un Reglamento Especifico que define las facultades, atribuciones y responsabilidades
para el control y organizacion para el funcionamiento de las Gerencias Regionales de la
institucién y cuenta con la identificacién de tramos de la Red Vial Fundamental que
limita las competencias de cada Gerencia Regional, sugiriendo la aprobacién del
Reglamento propuesto.

Que el Informe INF/GNJ]/SAJ/2013-0005 de 10 de abril de 2013, emitido por la
Gerencia Nacional Juridica refiere que es necesario contar con un Reglamento que
regule la desconcentracion de la ABC en las Gerencias Regionales y establezca el
régimen de dependencia y relacionamiento con el nivel central de la institucion, y que
considerando el Manual de Gestién de Documentos Normativos y Registros en la ABC,
se considera que es viable la aprobacién del “Reglamento de la Desconcentracion de la
Administradora Boliviana de Carreteras en Gerencias Regionales”.

Que la relevancia de regular adecuadamente el funcionamiento de las Gerencias
Regionales de la ABC se plasma en la necesidad de atender de manera mas pronta y
oportuna la ejecucién de obras relacionadas a la Red Vial Fundamental, acercando a la
administracién al lugar de la obra, para una administracién adn mas eficiente de los
procesos y procedimientos que deben ejecutarse para el cumplimiento de la misién
institucional y de las atribuciones y funciones descritas en el articulo 5 del Decreto
Supremo N© 28946.

Que para el adecuado funcionamiento de las Gerencias Regionales de la ABC en forma
desconcentrada, se requiere que las mismas cuenten con una estructura administrativa
acorde a sus necesidades (como se establecié en la nueva Estructura Organizacional de
la ABC) que les permita una administracién financiera de los recursos que le son
asignados en el presupuesto general de la Institucién, en el marco de normas
nacionales e institucionales de administracién de bienes, servicios y recursos humanos
y de los convenios de financiamiento externo. Esta politica necesariamente es
complementada con el régimen de delegacién de funciones de la Maxima Autoridad
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ADMINISTRADORA
BOLIVIANA DE
CARRETERAS

Ejecutiva de la ABC.

Que en consecuencia es preciso establecer las bases de funcionamiento de la
desconcentracién técnica, juridica y administrativa financiera de las Gerencias
Regionales de la ABC, aprobando a tal efecto el respectivo Reglamento.

Que es atribucién de la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Administradora Boliviana de
Carreteras (ABC), emitir resoluciones en el ambito de su competencia, de acuerdo a la
normativa legal vigente.

POR TANTO:

El Presidente Ejecutivo a.i. de la Administradora Boliviana de Carreteras, en uso de sus
atribuciones;

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el “Reglamento de la Desconcentraciéon de la Administradora
Boliviana de Carreteras en Gerencias Regionales”, con Coédigo RI/SOA-
034, Versidon 1, conformado por 4 Capitulos, 20 articulos, 1 Disposicién
Final y 10 anexos, que indivisiblemente forma parte integrante de la
presente Resolucion.

SEGUNDO.- Encargar a la Gerencia General, las Gerencias Nacionales Técnica,
Juridica y Administrativa Financiera, Gerencias Regionales y a todas
las Unidades Organizacionales de la Administradora Boliviana de
Carreteras y servidores publicos de la entidad, la ejecucidon vy
cumplimiento de la presente Resolucion.

TERCERO.- Instruir a la Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad, la difusién
interna y externa de la presente Resolucion.

CUARTO.- Quedan abrogadas y derogadas toda disposiciéon legal contraria a la
presente Resolucion.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

Dr. Luis Sanchez - Gémez Ququerella
TE EJECUTI a.i.
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS

GNJ/LFCF/FARC
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Resolucion N° PRE/094/2013 Vigencia: 04/2013 _ Cédigo: RI/SOA-034; Versién: 1

REGLAMENTO DE LA DESCONCENTRACION DE LA ADMINISTRADORA
BOLIVIANA DE CARRETERAS EN GERENCIAS REGIONALES

CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- (OBJETO). El presente instrumento legal tiene por objeto reglamentar
las acciones tendientes a lograr celeridad, eficacia, eficiencia y economia en el proceso
de ejecucién de Proyectos Viales de la entidad, a través de la desconcentracion técnica,
juridica y administrativa de la Administradora Boliviana de Carreteras.

ARTICULO 2.- (FINALIDAD DE LA DESCONCENTRACION). La Administradora
Boliviana de Carreteras en cumplimiento de su misidn institucional de integrar al pais a
través de la planificaciéon y la gestion de la Red Vial Fundamental; ha definido
lineamientos y estrategias de desconcentracion y desburocratizacién progresiva de la
entidad en Gerencias Regionales, para garantizar de manera oportuna el apoyo
administrativo, juridico, financiero, logistico e informético en la ejecucién de los
Proyectos Viales, previo estudio y andlisis de la Estructura Organizacional de la entidad
para la atencién directa de la Red Vial Fundamental.

ARTICULO 3.- (ABREVIATURAS). Para efectos del presente Reglamento, se
establecen las siguientes abreviaturas:

a) ABC: Administradora Boliviana de Carreteras.

b) EO: Estructura Organizacional.

c) UO: Unidad(es) Organizacional(es).

d) GEG: Gerencia General.

e) GNA: Gerencia Nacional Administrativa Financiera.

f) GNJ: Gerencia Nacional Juridica.

g) GNT: Gerencia Nacional Técnica.

h) GR: Gerencia(s) Regional(es).

i) MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva.

j) NB-SABS: Normas Basicas del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios.

k) NB-SOA: Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa.

1) RPA: Responsable del Proceso de Contratacion de Apoyo Nacional a la
Produccion y Empleo.

m) RPC: Responsable del Proceso de Contratacion de Licitaciéon Publica.

n) RVF: Red Vial Fundamental.

ARTICULO 4.- (DEFINICIONES). Para efectos del presente Reglamento, se
establecen las siguientes definiciones:

a) Avocacién: Es la facultad del nivel central de la ABC, especificamente de la
MAE de la entidad, para asumir y ejercer la competencia de conocer asuntos
que corresponden a sus UO del nivel desconcentrado, es decir de sus GR, en el
marco de lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley N° 2341 de 23 de abril de 2002,
de Procedimiento Administrativo.

b) Delegacién: Es la facultad de la MAE de la ABC de ceder el ejercicio de su
competencia para conocer y resolver determinados asuntos administrativos, por
causa justificada a otros servidores publicos de la entidad, conforme a lo
previsto en el articulo 7 de la Ley N© 2341.
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Cédigo: RI/SOA-034; Version: 1 Vigencia: 04/2013 Resolucién N° PRE/094/2013

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

Dependencia Lineal: Es la facultad para dirigir y controlar los procesos vy
actividades que se llevan a cabo en las UO de dependencia directa. Implica
subordinacién y esta ligada a la dependencia orgénica.

Dependencia Funcional: Es la facultad que se tiene para establecer
directrices y lineamientos y realizar el seguimiento de ias actividades dentro su
ambito de competencia, sobre otras UO que no estan bajo dependencia directa,
a fin de supervisar y/o coordinar el desarrollo de funciones.

Estructura Organizacional: Es el conjunto de UO interrelacionadas entre si, a
través de canales de comunicacion, instancias de coordinaciéon interna y
procesos establecidos por una entidad, para cumplir con sus objetivos
institucionales.

Funcién: Son los deberes o potestades concedidos a cada cargo de las
entidades para desarrollar su finalidad o alcanzar su objetivos institucionales.
Son las acciones y deberes asignados a cada cargo dentro de la entidad para
desarrollar las atribuciones propias de ésta.

Gerencia General: Es la instancia ejecutiva del nivel central que establece los
lineamientos y toma de decisiones para la ejecucidon de Proyectos Viales, siendo
su objetivo principal el velar por la correcta ejecucion del Plan Estratégico
Institucional a través del Programa de Operaciones Anual (POA), el Presupuesto
y el Sistema de Gestion de Calidad como instrumentos operativos,
estableciendo las medidas a adoptarse en forma interna, para lograr resultados
y mejorar el desemperfio operativo institucional y de gestion.

Gerencias Nacionales: Son las UO del nivel central que dependen de la GEG,
y efectGan la gestion de financiamiento y seguimiento a la ejecucién de
Proyectos Viales en funcion al Plan Nacional de Desarrollo, velando por el
cumplimiento de los aspectos técnicos, juridicos, y administrativo-financieros de
estos.

La EO de la ABC cuenta con la GNA, la GNJ y la GNT cuyos objetivos principales,
respectivamente, son:

1. Garantizar la aplicacidon de los sistemas de administracion y control
definidos en la Ley N© 1178, sus sistemas vigentes, las politicas y
reglamentos internos de la ABC, con criterios de eficacia, eficiencia,
oportunidad y transparencia, en la administracién de los recursos, para
la ejecucion de los proyectos viales;

2. Identificar, asegurar, facilitar y promover efectos juridicos queridos y
previstos acordes a la misidn institucional para la correcta, aplicacion y
cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias relacionadas
con la gestidn institucional de la ABC. Asi como el patrocinio juridico de
la entidad de acuerdo a lo estipulado en el inciso g) del articulo 27 de la
Ley N© 1178; vy

3. Lograr una adecuada y oportuna planificacion y gestion de la RVF,
posibilitando la calidad de la actividad vial, en el marco del desarrollo
humano y sostenible, a través de las fortalezas institucionales para el
desarrollo  tecnoldogico, liderando, delineando y desarrollando
mecanismos para el cumplimiento de las politicas nacionales y la
legislacion ambiental del pais, con la mision de incrementar y conservar
el patrimonio vial nacional.

Gerencias Regionales: Son las UO del nivel desconcentrado que asumen
competencia asignadas y delegadas para ejecutar Proyectos Viales, siendo
responsables por los aspectos técnico, juridico y administrativo -financiero de
los mismos.
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Resolucion N° PRE/094/2013 Vigencia: 04/2013  Cédigo: RI/SOA-034; Version: 1

Su principal objetivo es representar a la ABC en cada una de las regiones,
responsabilizandose de los tramos de la RVF que le son asignados (conforme a
los Anexos 1 a 10 del presente Reglamento) y de las actividades
administrativas, financieras, legales, y técnico - operativas especializadas en el
marco de la misidn institucional y atribuciones establecidas para la ABC,
brindando atencién oportuna a los usuarios viales.

j) Nivel Central: Constituido por el Directorio, la Presidencia Ejecutiva y sus
Unidades de Staff y Asesoramiento, la Gerencia General y su Unidad de Staff y
las Gerencias Nacionales.

k) Nivel Desconcentrado: Constituido por las Gerencias Regionales de la ABC.

1) Unidad Organizacional: Es la dependencia de la EO a la que se le asigna uno
o varios objetivos, desagregados de los objetivos de gestiéon, y funciones
homogéneas y especializadas.

m) Unidades de Staff y Asesoramiento: Son las UO que forman parte del nivel
central de la EO de la ABC, y consisten en la Secretaria General, la Unidad de
Auditoria Interna, la Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién y la
Jefatura de Gabinete.

ARTICULO 5.- (AMBITO DE APLICACION). El presente Reglamento es de aplicacién
obligatoria en todas las UO de la ABC.

ARTICULO 6.- (CONTROL INTERNO Y EXTERNO). I. En el marco de la
desconcentracion de la entidad se establece que el Control Interno Previo deberd ser
realizado por todo el personal de las GR, de acuerdo a su competencia; el Control
Interno Posterior lo ejercerd la Unidad de Auditoria Interna de la ABC; y el Control
Externo Posterior se realizard a través de las Auditorias Externas y la Contraloria
General del Estado.

II. La Unidad de Auditoria Interna de la ABC, en cumplimiento a normas de la
Contraloria General del Estado, anualmente debe realizar el examen de confiabilidad
de los Estados Financieros. Adicionalmente, podra realizar auditorias SAYCO vy
auditorias especiales a requerimiento de autoridad competente.

II1. Las GR deberan proporcionar informacion a requerimiento de auditorias internas,
externas y de la Contraloria General del Estado, referidos a Procesos o Proyectos de su
competencia, en coordinacion con la GEG de la ABC.

ARTICULO 7.- (REVISIONES, ACTUALIZACION Y AJUSTE). La Unidad de
Planificacion y Gestion de Calidad dependiente de la GEG de la ABC, queda encargada
de la revision y proposicion de modificaciones o ajustes al presente Reglamento, en
funcién a analisis de la experiencia recogida en su aplicacion.

ARTICULO 8.- (CLAUSULA DE PREVISION). En caso de advertirse contradicciones
y/o diferencias en la interpretacidon del presente Reglamento, la GEG y la Gerencias
Nacionales de la ABC son las instancias autorizadas para el establecimiento de las
lineas o directrices que aclaren dichos conflictos, conforme a los alcances y previsiones
de la normativa aplicable a cada caso.
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Vigencia: 04/2013

Resolucion N° PRE/094/2013

CAPITULO 11 i
DEPENDENCIA Y MEDIOS DE COMUNICACION

ARTICULO 9.- (SOBRE LAS RELACIONES DE DEPENDENCIA). Conforme al cuadro
siguiente, la dependencia lineal y funcional en el nivel central y desconcentrado de la
entidad es la siguiente:

DIRECTORIO DEPENDENCIA
LINEAL
PRESIDENCIA - DEPENDENCIA NIVEL DIRECTIVO
EJECUTIVA FUNCIONAL
SECRETARIA  ewewomepenm  JEFATURA
GENERAL N GABINETE
STAFF N
| UNIDADDE  messssseed— i
TRANSPARENCIA Y e !
{LUCHA CONTRA LA: ; INTERNA v
, CORRUPCION | E
L
3
UNIDAD DE E
GERENCIA [PLANIFICACION
GENERAL GESTION DE N
CALIDAD T
R
A
T C 1 nveLesecutve| b
GERENCIA fv GERENCIA
NACIONAL ty NACIONAL
TECNICA ADMINISTRATIVA JURIDICA
FINANCIERA
. - - - N S ey
| 1 1 1
SUBGERENCIA SUBGERENCIA DE SUBGERENCIA SUBGERENCIA DE SUBGERENGIA DE SUBGERENCIA DE NIVEL
CONSERVACION socio ASUNTOS ASUNTOS ASUNTOS OPERATIVO
CONSTRUCCION| VIAL AMBIENTAL FINANCIEROS ADMINISTRATIVOS| JURIDICOS
o}
E
S
c
‘GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA N ©
REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL | N
LAPAZ SANTA CRUZ COCHABAMBA CHUQUISACA TARIJA : c
H T T T T ; Ve
H { § H EN
GERENCIA i GERENCIA GERENCIA { GERENCIA i i Lr
REGIONAL i REGIONAL H REGIONAL H REGIONAL H !
ORURO pPoTOSI i BEN! { PANDO i : R
7 i T H i ¢ A
A i N PRGSO o
]

ARTICULO 10.- (DE LA DEPENDENCIA DIRECTA O LINEAL). Conforme a la EO de
ia ABC, se establece que:

a)
b)
Ejecutiva.
c)
d)
e)
f)
GEG.

La GEG depende linealmente de la Presidencia Ejecutiva.
Las Unidades de Staff y Asesoramiento dependen linealmente de la Presidencia

Las Gerencias Nacionales dependen linealmente de la GEG.
Las GR dependen linealmente de la GEG.
Cada Subgerencia depende linealmente de su Gerencia Nacional.
La Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad depende directamente de la

ARTICULO 11.- (DE LA DEPENDENCIA FUNCIONAL). I. Las GR dependen
funcionalmente de las Gerencias Nacionales.
En el marco de la coordinacién de funciones y de la supervision del cumplimiento de
las mismas se establece que la Gerencias Nacionales Administrativa Financiera, Técnica
y Juridica ejercen autoridad funcional sobre la GR en las tematicas que correspondan,
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a fin de realizar el seguimiento y control que sea necesario para la verificacion del
cumplimiento adecuado de las normas, politicas, proyectos, directrices e instrucciones
que se emitan a tal efecto.

Esta facultad estd en el marco de la desconcentracion relacionada a la facultad de las
Gerencias Nacionales de emitir instrucciones y circulares que son de cumplimiento
obligatorio de los(as) Gerentes Regionales.

II. Las Subgerencias también podran emitir directrices o lineamientos que deben ser
cumplidos por las GR, sélo cuando cuenten con autorizacion de su Gerente Nacional.

ARTICULO 12.- (CANALES Y MEDIOS DE COMUNICACION INTERNA). I. El flujo
de informacion formal entre el nivel central y el nivel desconcentrado debe realizarse
respetando los niveles jerarquicos de la EO de la ABC, a través de las autoridades con
firma autorizada establecidos en el Manual de Firmas.

Salvo lo previsto en disposiciones normativas posteriores, se establece que las
solicitudes de informacion, de criterios o de extension de fotocopias de documentos
que realicen la GEG, las Gerencias Nacionales u otra UO a las GR, deberan ser
atendidos por el Gerente Regional; en caso de impedimento o ausencia, dependiendo
de la urgencia del requerimiento, por el IRT del Tramo.

II. En el caso de requerimiento de informacion referida a financiamiento externo de
Proyectos Viales, el intercambio de Informacion se debera realizar a través de la GR, la
GEG y la GNA.

III. En cuanto a la coordinacion para la elaboracion del Programa Anual de
Operaciones (POA) de la entidad, la Unidad de Planificacion y de Gestion de Calidad,
podra realizar los requerimientos que sean necesarios a las GR, GNA, GNT, GNJ y otras
UO de la ABC. Se establece que dichos requerimientos deben ser atendidos
obligatoriamente.

En el caso de los POA’s de las GR, estos deberan ser presentados, junto a su
presupuesto de Inversiones y de Funcionamiento a la GNT y la GNA, para su revision y
validacidn previa a la consolidacién del POA y del Presupuesto Institucional.

IV. Se establece que la emisidon de Informes Trimestrales, Semestrales o Anuales
relacionados con el POA deben ser remitidos por las Gerencias Nacionales, las GR y las
UO de Staff y Asesoramiento a la GEG, en los plazos que la misma establezca.

V. Las solicitudes de Informacion requerida por el Directorio, la Presidencia Ejecutiva,
la GEG y las Gerencias Nacionales a las GR deben ser atendidas oportunamente y
dentro del plazo otorgado al efecto.

VI. En relacién al intercambio de informacion directa de manera no oficial, se establece
que la misma se podra realizar entre los servidores publicos del nivel desconcentrado y
del nivel central, bajo el principio de oportunidad.

ARTICULO 13.- (ORGANIZACI()N DE LAS GERENCIAS REGIONALES). Las GR
cuenta con una estructura bdsica relacionada a temas técnicos, administrativo-
financieros y juridicos.
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La asignacion de items a las GR sera definida por la MAE de la ABC considerando el
POA vy el Presupuesto Institucional, Ademas de los Proyectos Viales que se ejecutan o
se ejecutaran en el RVF.

CAPITULO III
DESCONCENTRACION DE LA ENTIDAD

ARTICULO 14.- (DESCONCENTRACION TECNICO OPERATIVA). Las GR de la ABC
ejecutardn los Proyectos Viales, administrando los contratos de construccidn,
reconstruccion, conservacion, mantenimiento, pudiendo contratar dichas obras o los
servicios de control y monitoreo, supervision, fiscalizacion, elaboracion, readecuacion o
actualizacion de Disefios Finales, de Estudios de Identificacion o Estudios Integrales
Técnico, Econdmico, Social y Ambiental, otras consultorias o provision de bienes, en
cualquiera de sus fases; preinversion, ejecucion y operacion, de acuerdo a la
programacion establecida por cada Gerente Regional en coordinacion con la
Presidencia Ejecutiva, la GEG o la GNT.

ARTICULO 15.- (DESCONCENTRACION JURIDICA). Establecida en el marco de las
politicas de la ABC referidas a la delegacion de funciones y la designacion de
Responsables de los Procesos de Contratacion de Licitaciéon Publica (RPC) y de los
Responsables de los Procesos de Contratacion de Apoyo Nacional a la Produccion y
Empleo (RPA), y el establecimiento de directrices de la GNJ para la GR de la ABC. En
consecuencia, las GR realizan la gestion juridica-administrativa de los Proyectos Viales
siguiendo los lineamientos establecidos por la GNJ.

ARTICULO 16.- (DESCONCENTRACI()N ADMINISTRATIVA FINANCIERA). Cada
GR ejecutard el presupuesto asignado dentro de las categorias programaticas
establecidas para cada gestion fiscal, en el marco del POA aprobado y en aplicacién de
la normativa de los Sistemas de Administracion y Control Gubernamental y otros que
sean de cumplimiento obligatorio.

En el caso de proyectos con Financiamiento Externo el presupuesto se ejecutara en el
marco de los Convenios de Financiamiento y normativa aplicable.

Todos los procesos de contratacion de bienes, obras y servicios seran ejecutados en el
marco de las SABS y en el caso de financiamiento externo se debe cumplir las
condiciones establecidas en cada Convenio.

CAPITULO 1V
DE LA ASIGNACION DE FUNCIONES

ARTICULO 17.- (DE LAS FUNCIONES DE COORDINACION DEL NIVEL
CENTRAL). I. El nivel central de la ABC, establecerd las estrategias, politicas, normas
y directrices que las GR deben cumplir obligatoriamente.

II. Las Gerencias Nacionales y sus Subgerencias, en mérito a sus funciones descritas
en el Manual de Organizacion y Funciones de la entidad, coordinaran las mismas con
las GR para el cumplimiento de la mision institucional de la ABC.

III. La GNT elaborara un Informe Anual de los resultados consolidados de todas las
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GR, para conocimiento de la GEG, la Presidencia Ejecutiva y del Directorio de la ABC.

IV. Toda la informacion de liberacion de Derecho de Via de los proyectos Viales que la
ABC ejecuta, debe ser administrada y registrada por la GNT en coordinacién con las
GR.

V. Las UO del Nivel Central de la ABC, deben coadyuvar en el desarrollo de las
capacidades gerenciales de la GR, a través de talleres de capacitacion y el
fortalecimiento progresivo de dichas GR.

V1. Las UO de Staff y Asesoramiento de la EO de la ABC, excepto la Unidad de
Auditoria Interna, brindaran apoyo técnico a las GR en el &mbito de su competencia.

ARTICULO 18.- (DE LAS FUNCIONES BASICAS DEL NIVEL DESCONCENTRADO).
Sin perjuicio de las funciones establecidas en el Manual de Organizacién y Funciones
de la entidad se establecen las siguientes funciones basicas de las GR en el marco de
la desconcentracion:

1. En Procesos de Contratacion;

a) Elaborar el perfil de los Proyectos Viales que se pretenden ejecutar.

b) Elaborar, en coordinacidon con la GNT, las Especificaciones Técnicas o los
Términos de Referencia de los procesos de contratacidn que se iniciaran.

c) Publicar y convocar oportunamente todos los procesos de contratacion de
bienes, servicios y obras, incluyendo los formularios e Informaciéon que debe
comunicarse al SICOES y otros medios de difusion, segun corresponda.

d) Solicitar y obtener las certificaciones POA y Presupuestaria necesaria, de
todo proceso que se pretenda ejecutar, de manera previa y oportuna.

e) Tramitar la modificacién al Documentos Base de Contratacion (DBC) ante el
Organo Rector, a través de la GNJ.

f) Cumplir las NB-SABS vy las condiciones de los organismos financiadores en
los procesos de contratacion que les sean asignados o que sean propios de
su funcionamiento, dependiendo de su asignacion como RPA o RPC.

g) Conformar la Comision de Recepcion de bienes, obras y servicios a su cargo
con la participacién de las Gerencias Nacionales, seglin corresponda.

h) Remitir a la GNA de manera periddica un reporte de las contrataciones
vigentes.

i) Otras que les sean asignadas o delegadas por la MAE, o asignadas por el
GEG o las Gerencias Nacionales.

2. En Ejecucion de Obras;

a) Exigir y velar por el cumplimiento de los contratos que administre.

b) Emitir Informes debidamente justificados y respaldados cuando se pretenda
la suscripcion de contratos modificatorios que incrementen el monto de las
obras.

c) Realizar el seguimiento y verificacion de la ejecucion de obras en el lugar de
emplazamiento de la misma, sin perjuicio de las funciones de la Supervision,
Fiscalizacion o Control y Monitoreo, a través de inspecciones o
requerimientos de Informes a Contratistas.

d) Reportar mensualmente a la GNT, GNA, GEG y la Unidad de Planificacion y
Gestién de Calidad, el avance fisico y financiero de las Obras de los
Proyectos Viales a su cargo hasta el primer viernes del mes siguiente.
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e) Otras que les sean asignadas o delegadas por la MAE, o asignadas por el
GEG o las Gerencias Nacionales.

3. En Supervision, Fiscalizacién y Control y Monitoreo;

a) Realizar, a través de su Ingeniero Responsable del Tramo (IRT), el
seguimiento y control a las actividades de la Supervision, Fiscalizacion y de
Control y Monitoreo de obras, para generar las medidas correctivas
pertinentes.

b) Otras que les sean asignadas o delegadas por la MAE, o asignadas por el
GEG o las Gerencias Nacionales.

4. En Seguimiento de Pagos;
a) Revisar y aprobar planillas de pago y posteriores tareas administrativas y
financieras para el procesamiento del mismo.
b) Otras que les sean asignadas o delegadas por la MAE, o asignadas por el
GEG o las Gerencias Nacionales.

5. En cuanto a Documentacion e Informacion;

a) Custodiar toda la documentacion de cada proceso de Contratacion, de cada
Proyecto Vial (en una carpeta Unica en este caso), y de toda la
documentacion financiera de pagos y de ejecucion de recursos financieros,
bajo su exclusiva responsabilidad.

b) Mantener disponible sus archivos de documentacién para atender solicitudes
de la Presidencia Ejecutiva, de la GEG, de las Gerencias Nacionales y de las
UO de Staff y Asesoramiento de la ABC.

c) Procesar la informacién para la elaboracién de Estados Financieros, de
acuerdo a normativa vigente, en coordinacion con la GNA.

d) Administrar y custodiar los documentos de garantias conforme a la
normativa vigente de la entidad.

e) Custodiar los documentos de garantia de seriedad de propuesta, de acuerdo
a la normativa interna de institucion.

f) Otras que les sean asignadas o delegadas por la MAE, o asignadas por el
GEG o las Gerencias Nacionales.

6. En administracion del Gasto Corriente;

a) Formular un presupuesto de gastos, asignando montos destinados al
funcionamiento de la GR, conforme el Reglamento Especifico del Sistema de
Presupuesto de la ABC, consignando los Grupos de Gasto 20000 “Servicios
No Personales”, 30000 “Materiales y Suministros”, 40000 “Activos Reales” y
80000 “Impuestos, Regalias y Tasas”.

b) Cumplir con los procedimientos y mecanismos de control de gastos, emitidos
por las Gerencias Nacionales, necesarios para asegurar el uso eficiente y
transparente de los recursos de la ABC.

c) Otras que les sean asignhadas o delegadas por la MAE, o asignadas por el
GEG o las Gerencias Nacionales.

7. En Ejecucion Presupuestaria;

a) Justificar, mediante Informes Técnicos las solicitudes de modificacion y
traspaso presupuestario, debiendo remitir dicha informacién a la GNA para
su evaluacion, tramitacion y aprobacién de acuerdo a normativa vigente.

b) Evaluar los reportes mensuales emitidos por la GNA sobre la ejecucion
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presupuestaria de gastos corrientes e inversion.

c) Realizar el control administrativo y financiero de los recursos asignados a las

GR.

d) Ejecutar el presupuesto de gasto corriente de acuerdo al techo

presupuestario asignado, en el marco de la normativa correspondiente.

La ejecucidn del presupuesto de Inversion se realizard de acuerdo a los
programas y proyectos asignados a cada GR, de acuerdo a la disponibilidad
financiera.

e) Otras que les sean asignadas o delegadas por la MAE, o asignadas por el

GEG o las Gerencias Nacionales.

En relacion a Activos Fijos y Almacenes;
a) Administrar y custodiar los activos fijos y almacenes a su cargo en estricto

cumplimiento al Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios.

b) Registrar todos los activos fijos a nombre de la entidad.
c¢) Remitir mensualmente a la GNA, copia del reporte que su IRT haya

elaborado sobre los bienes de uso y de consumo adquiridos por las
empresas Contratistas, Supervisoras, de Fiscalizacién o de Control y
Monitoreo de Proyectos en el marco de sus Contratos, cuando se prevea que
dichos bienes seran transferidos a la ABC.

d) Conformar Comisiones de Recepcion de los bienes adquiridos por las

empresas descritas en el inciso anterior, al cierre de cada proyecto con la
participacion de un representante de las GNA, en el marco de las NB-SABS vy
de los Convenios de Financiamiento en lo aplicable.

e) Realizar el inventario de los bienes descritos en el inciso anterior.

f)

Remitir a la GNA los activos que se prevea que no seran utilizados por la
GR, al cierre de cada proyecto y de cada gestién, junto con la informacién
respectiva para la elaboracidon de los Estados Financieros.

g) Remitir los Informes de Activos Fijos y de Almacenes que la GNA les

requiera, a través de su Responsable Administrativo Financiero hasta el dia
5 del mes siguiente.

h) Otras que les sean asignadas o delegadas por la MAE, o asignadas por el

GEG o las Gerencias Nacionales.

En Administraciéon de Personal;

a) Ejecutar los procesos de movilidad del personal en coordinacién con la GNA.

Es responsabilidad de la GNA ejecutar los procesos de reclutamiento,
seleccién y contratacion de personal, la elaboracion de memorandums, la
gestiéon de pago de planillas y la administracién del Subsistema de Registro
del Sistema de Administracién de Personal.

b) Coordinar con el Area de Recursos Humanos de la GNA, la capacitacién de

su personal y la evaluacién del desempefio de su personal.

c) Realizar el control de asistencia de su personal, remitiendo el reporte

correspondiente al Area de Recursos Humanos de la GNA hasta el dia 23 de
cada mes.

d) Velar el cumplimiento del Reglamento Interno de Personal y de todos los

otros Reglamentos, Manuales, Procedimientos o Documentos Normativos o
Documentos Normativos Internos de la entidad en la GR.

e) Otras que les sean asignadas o delegadas por la MAE, o asignadas por el

GEG o las Gerencias Nacionales.
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10. En suscripcion de Convenios;

a) Siempre que dicha funcién haya sido delegada a las GR, las mismas podran
suscribir directamente Convenios de Cooperacion Interinstitucional referidos
a: fortalecimiento institucional, transferencia tecnoldgica, cuidado de
campamentos, pasantias, trabajos dirigidos y de Conservacién Vial.
En el caso de Convenios referidos a: transferencia de tramos a Entidades
Territoriales Autonomas (ETA's), Co-financiamiento de Proyectos Viales, y
Conservacion Vial de Tramos de la Red Vial Fundamental con los Gobiernos
Auténomos Departamentales (a través de sus Servicios Departamentales de
Caminos), previamente deberd realizarse la coordinaciéon correspondiente
con la GNT y la GNJ y cumplir las directrices emitidas por las Gerencias
Nacionales al respecto.

b) Otras que les sean asignadas o delegadas por la MAE, o asignadas por el
GEG o las Gerencias Nacionales.

11. En lo referido al Derecho de Via;

a) Coordinar con la GNT, todo tema referido a la liberacion y afectaciones del
Derecho de Via.

b) Realizar las acciones necesarias para precautelar el derecho propietario del
Estado en el Derecho de Via, en coordinacion con la GNJ.

c) Emitir informes técnicos y juridicos relacionados a las acciones necesarias
para la conservacion del Derecho de Via a las Gerencias Nacionales.

d) Coordinar con la GNJ las acciones inmediatas tendientes a la defensa vy
recuperacion del Derecho de Via.

e) Seguimiento contindo a las acciones iniciadas al respecto.

f) Otras que les sean asignadas o delegadas por la MAE, o asignadas por el
GEG o las Gerencias Nacionales.

ARTICULO 19.- (DE LA AVOCACION). Conforme a lo previsto en el articulo 9 de la
Ley N© 2341 de 23 de abril de 2002, de Procedimiento Administrativo, la asignacion de
funciones realizada a las GR, mediante el presente Reglamento Unicamente podran ser
asumidas por la MAE de la entidad mediante Avocacion.

ARTICULO 20.- (RESPONSABILIDAD SOBRE EL EJERCICIO DE FUNCIONES
DELEGADAS). Las GR a las que se delegue el ejercicio de funciones reservadas a la
MAE de la entidad, deben cumplirlas a cabalidad, considerando que el incumplimiento
de las mismas o su inadecuada ejecucion genera responsabilidad por el ejercicio de la
funcién publica en los delegados, sin perjuicio de lo previsto en el articulo 7 de la Ley
NO 2341 de 23 de abril de 2002, de Procedimiento Administrativo.

DISPOSICIONES FINALES
DISPOSICION FINAL UNICA.- La Unidad de Planificacién y Gestién de Calidad queda

encargada de la elaboracién, en coordinacion con la GEG, las Gerencias Nacionales y
las GR, de elaborar el Manual de Procesos y Procedimientos de la ABC.
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ANEXO N2 10
CONSERVACION VIAL
TRAMOS BAJO RESPONSABILIDAD DE CADA GERENCIA REGIONAL

KM OTROS KM EN
KM
DEPARTAMENTAL TRAMO A Pfl?d:gi‘?hf FINANCIADOR | CONSERVA-
) PP TGN PP OTROS PPP CION
LPO1 |AUSTRALIA - CRRT A RURRENABAQUE ) 266,74
LPO2 |QUIQUIBEY - YUCUMO : RURRENABAQUE - IXIAMAS 339,02
Lpo3 |ESCOMA - CHARAZAM - APOLO - SAN JOSE DE
CHUPIAMONAS 335,77
LA PAZ
LPO4 |CARANAVI- APOLO : SANTA BARBARA - QUIQUIBEY | (CARANAVFGUANAY) 67,23 450,40
COPACABANA - KASANT
LPOS |RIO SECO - DESAGUADERO : KASANI - ESCOMA HUARNA - TIQUNA 289,65
LPO7 |UNDUAVI- SACAMBAYA : PTEVILLA - COROICO 368,68
LPO8 [VIACHA - CHARARA : VIACHA - HTO IV 375,78
ENTRE TUNELES - PTE ESPRITU
002 SANTO ¥
PARACT! - CRRT 0015 (IVIRGARZAMA)(ENTRE VIADUCTO 100+800 PTE ESPRITU SANTO i
COCHABAMBA TUNELES - INICIO SILLAR)(VIADUCTO 100+800) VIRGARZAMA 31,50
CO03 |CONFITAL (RETEN) - PARACTI ) CONFITAL - PAROTAN 92,71
CO04 |VALLE HERMOSO (FIN PTE) - COMARAPA 251,56
PDO1 | FO16 IXIAMAS - EXTREMA 479,46
PANDO PDO2 [FO13 COBIJA -EL CHORO (PORVENR PUERTO RICO) 132,76 237,53
PDO3 |FO08 GUAYARAMERIN - AUSTRALIA 268,82
BNO1 |CRUCEUNIV.T.B..PTO. USTAREZ 331,89
BEN! BNO2 | YUCUMO-TRINIDAD (AV. CIRC.} 51,00 323,17
BNO4 | ASCENCISN DE GUARAYOS-TRINIDAD (TRINDAD - SAN JAVER) L 218,98
SCO1 |PAILSN(CRRUTA 0004) - P. BANEGAS (PARAISO - LOS TRONCOS) 64,32 185,12
SC0O2 |MONTERO - IVIRGARZAMA - PTO VILLARROEL 219,00 -
SCO3 | CRRUTA 0010 GUABIR4 - VILLA ROSARIO ) 386,22
(LIMONCITO (Prog.463+058) - LA
SC04 | COMARAPA - SANTA CRUZ (RETéN) ANGOSTURA (Prag. 450+620)) ) 215,95
SCOS5 | MATARAL - SANTA ROSA 312,68
SCO6 | CRRUTA 0009 BOYUIBE - EL ESPING 371,01
SANTA CRUZ [SCO7 | Foos HITO ill, VILLAZSN - BOYUIBE 314,53
SCO8 | SANTA CRUZ - SAN J. CHIQUTOS 273,79
SCO9 | CUATRO CARADAS - SAN MIGUEL ] 237,00
SC10 |SANI DEVELAZCO - PALMAR ISLAS 444,00
SC11 | SANJOSé DE CHIQUITOS-PUERTO BUSCH 527,79
SC12 | FO10 SANIGNACIO DE VELASCO-SAN RAMSN ) 266,94
TSANTGNACIO - ESPRITU . SAN
VICENTE - LAS PETAS : LAS PETAS -
SC13 | SANMATIAS-SAN IGNACIO DE VELAZCO SAN MATAS) 101,11
CHUQUISACA CHO1 | LIMITE CBBA_CH-SUCRE (1.S. FANCESA) (YAMPARAEZ - TARABUCO) 216,80
CHO3 | CRUCE 0009 {IPAT)-CRUCE RUTA A V. SERRANO 121,24
ORO1 | FO27 ANCARAVI .- CRUCE RUTA 0004 135,64
ORO2 | F03t ORURO- CRUCE RUTA 0004 169,40
OR03 | LIMITE POTOSL-MAGHACAMARQUITA 287,70
ORURO - e
ORO4 | ORURO PT, TAGARETE - CAIHUAS! (ORURO - CAHUAS)) 37,33 ¢ 334,81
ORO05 |PATACAMAYA - TAMBO QUEMADO PATACAMAYA - CURAHUARA 69,00 119,59
ORO6 | PISIGA FRONTERA CHILE - ORURO ) ) 231,51
(VENTLLA - TARAPAYA: POTOSH
PTO1 VENTILLA - POTOSKVENTILLA - TARAPAYA: POTOSHBELLA VISTA}
POTOSI BELLA VISTA)(POTOS! - SIJLLANI - PTE (POTOS! - SULLANI - PTE MENDEZ)
MENDEZ)(SUCRE - PTE MENDEZ) (SUCRE - PTE MENDEZ) 135,94
PT02 | SALIDA UYUNI - HITO 80 434,53
PT04 | CRUCE RUTA 0014 - CRUCE RUTA 0001 HORNLLOS - LAS CARRERAS 23,80 276,30
TIO1 [ POCITOS - CRUCE RUTA 0006 (YACUBA - BOYUBE) L [ 251,00
(ISCAYACH - SANTA BARBARA ;
CANALETAS - ENTRE RIOS ; ENTRE
RIOS - PALOS BLANCOS ; PALOS
TARWA BLANCOS VLLAMONTES ; SECTOR
TI02 | CRUGE RUTA 0001 - CRUCE RUTA 0009 . |SANTAELISA ) 99,62 143,62
TPADCAYA - BERMEJO ; CRUCE A
T)03 | CRUCE RUTA 0011 - BERMEJO RUTA FO001 - CONCEPCION) +41:166,63 272,15
TJ04 |CAMPO PAJOSO - PALOS BLANCOS 258,00
1.102,69 549,00 11.686,03




