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ABC
ADMINISTRADORA
BOLIVIANA DE 
CARRETERAS

RESOLUCION DE DIRECTORIO 
ABC/DIR/011/2014 

La Paz, 28 de noviembre de 2014

APROBACION DE LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
Y MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS

TEMA:

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que la Ley N° 3507 de 27 de octubre de 2006 creo a la AdministradoraBoliviana 
de Carreteras (ABC) como una entidad encargada de la planificacion y gestion de 
la Red Vial Fundamental y sujeta a la Ley N° 2027 y sus normas conexas.

Que el numeral 4) del artfculo 5 de la Ley N° 3507 dispone que el aprobar la 
estructura organizativa, los reglamentos y manuales que correspondan es una de 
las funciones esenciales del Directorio de la ABC.

Que el artfculo 7 del Decreto Supremo l\l° 28946 de 25 de noviembre de 2006, que 
reglamenta parcialmente la Ley N° 3507, senala que el Directorio de la ABC es la 
maxima instancia resolutiva de la entidad y que se pronuncia mediante 
Resoluciones de Directorio.

Que el inciso a) del numeral 7.8 del Manual de Gestion de Documentos Normativos 
y Registros en la ABC, con Codigo MI/SGC-001, Version 3, aprobado por la 
Resolucion Administrativa PRE N° ABC/003/2012 de 09 de enero de 2012, 
establece que el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) debe ser aprobado 
mediante Resolucion de Directorio.

CONSIDERANDO:

Que el artfculo 7 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y 
Control Gubernamentales, senala que el Sistema de Organizacion Administrativa 
se definira y ajustara en funcion de la Programacion de Operaciones, evitara la 
duplicidad de objetivos y atribuciones mediante la adecuacion, fusion o supresion 
de las entidades, en seguimiento de los siguientes preceptos: a) Se centralizara en 
la entidad cabeza de sector de los diferentes niveles de gobierno, las funciones de 
adoptar polfticas, emitir normas y vigilar su ejecucion y cumplimiento; y se 
desconcentrara o descentralizara la ejecucion de las polfticas y el manejo de los 
sistemas de administracion y b) Toda entidad publica organizara internamente, en 
funcion de sus objetivos y la naturaleza de sus actividades, los sistemas de 
administracion y control interno de que trata esa Ley.

Que el artfculo 2 de las Normas Basicas del Sistema Organizacion Administrativa 
(NB-SOA), aprobadas por la Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 
1997, establece que entre los objetivos especfficos de ese Sistema se encuentran 
el lograr la satisfaccion de las necesidades de los usuarios de los servicios 
publicos; evitar la duplicidad y dispersion de funciones; determinar el ambito de 
competencia y autoridad de las Areas y Unidades Organizaciones; proporcionar a

>OrtJ
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las entidades una estructura que optimice la comunicaciones, la coordinacion y el 
logro de los objetivos; y simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr 
mayor nivel de productividad y eficiencia economica.

Que el artfculo 11 de las mencionadas NB-SOA dispone que la Estructura 
Organizacional de la entidad se adecuara de forma inmediata a la aprobacion del 
Programa de Operaciones Anual y al Presupuesto, y cuando se presenten 
circunstancias internas y/o del entorno que los justifiquen, en el marco de esas 
Normas y de las disposiciones legales vigentes en materia de organizacion.

Que el artfculo 14 de las Normas Basicas aprobadas por la Resolucion Suprema N° 
217055, preve como una etapa del diseno o rediseno organizacional a la 
elaboracion del MOF y del Manual de Procesos.

Que el inciso a) del artfculo 15 de las NB-SOA senala que el diseno organizacional 
se formalizara en el MOF, mismo que incluira las disposiciones legales que regulan 
la estructura; los objetivos institucionales; el organigrama; asf como los objetivos, 
nivel jerarquico, relaciones de dependencia, funciones y relaciones de coordinacion 
interna y externa para las unidades de nivel jerarquico superior; y las relaciones 
de dependencia y las funciones para las otras unidades.

Que el artfculo 35 de las NB-SOA determina que el proceso de implantacion del 
Diseno Organizacional podra considerar la difusion del MOF, Manual de Procesos y 
otro material disenado para tal fin.

un

Que el Glosario Administrative de las NB-SOA aclara que Unidad Organizacional es 
dependencia de la Estructura Organizacional a la que se le asigna uno o varies 

objetivos, desagregadas de los objetivos de gestion, y funciones homogeneas y 
especializadas; ademas que el conjunto de areas y unidades organizacionales 
interrelacionadas entre sf, a traves de canales de comunicaciones, instancias de 
coordinacion interna y procesos establecidos por una entidad, para cumplir con sus 
objetivos es la Estructura Organizacional de una entidad, misma que se refleja en 
el MOF, Organigrama y el Manual de Procesos. Asimismo, se define que funciones 
son los deberes o potestades concedidos a las entidades para desarrollar su 
finalidad o alcanzar su objetivo.

una

Que el inciso c) del artfculo 7 del Reglamento de Responsabilidad por la Funcion 
Publica define que funciones son las acciones y deberes asignados a cada cargo 
dentro de las entidades para desarrollar las atribuciones propias de estas.

CONSIDERANDO:
6n

Que mediante Resolucion ABC/DIR/010/2012 de 19 de diciembre de 2012, se 
aprobo el Manual de Organizacion y Funciones de la ABC, Version 3.

Que a traves de la Resolucion de Directorio ABC/DIR/008/2012 de 31 de octubre 
de 2012, el Directorio de la entidad aprobo la nueva Estructura Organizacional de 
la ABC, en la que se consigna, principalmente en su Organigrama, al Directorio, la 
Presidencia Ejecutiva, la Gerencia General, las Gerencias Nacionales Tecnica, 
Administrativa Financiera y Jurfdica y las Gerencias Regionales de cada

/

if)

ro.-2
>oro

£-~>
cnOro-s:
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departamento del pais.
Que mediante Resolucion de Directorio ABC/DIR/010/2014 de 28 de noviembre de 
2014 el Directorio de la ABC aprobo la nueva Escala Salarial de la institucion.

Que el Informe INF/GEG/UPC/2014-0055 de 25 de noviembre de 2014, emitido 
por la Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad, refiere que con la aprobacion 
de la nueva Escala Salarial es precise adecuar la Estructura Organizacional de la 
institucion y aprobar una nueva version del Manual de Organizacion y Funciones.

Que asimismo, en el citado Informe se sefialo que en cumplimiento al articulo 12 
del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa de la ABC, 
la Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad ha realizado el proceso de Analisis 
Organizacional, correspondiente a la gestion 2014, en coordinacion con todas las 
Unidades Organizacionales dependientes de la ABC, concluyendo que de las 22 
Unidades Organizacionales analizadas 18 unidades senalan que la actual 
Estructura Organizacional es adecuada para lograr sus objetivos y 4 unidades 
solicitaron su modificacion; 3 solicitaron la creacion de una nueva Unidad 
Organizacional argumentando la sobrecarga de trabajo y asignacion de 
funciones y 1 solicita la creacion del Area de Cierre de Proyectos en calidad de 
staff para implementacion de controles. Asimismo, la Presidencia Ejecutiva 
instruyo la supresion de la Jefatura de Gabinete de su despacho, porque las 
funciones de dicha unidad ban sido absorbidas por Secretaria General; por otro 
lado, la Gerencia General instruyo que el Area de Coordinacion de Financiamiento 
Externo pase a depender de la Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad con 
sus respectivos items.

Que el Informe INF/GEG/UPC/2014-0055, refiere que considerando que la 
Estructura Organizacional de la ABC establece como ultimo nivel jerarquico las 
Jefaturas de Unidad y no contempla el nivel de Areas, no es viable su creacion en 
la Estructura Organica; sin embargo, considerando que existen los items, se 
recomienda considerar el Area de Cierre de Proyectos en la Escala Salarial e incluir 
en el MOF las nuevas funciones en el Despacho de la Gerencia Nacional 
Administrativa Financiera, concluyendo que es necesario modificar el MOF y la 
Estructura Organizacional de la ABCde la siguiente manera: Supresion de la 
Jefatura de Gabinete dependiente del despacho de Presidencia Ejecutiva y cambio 
de nombre de la Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad a: Unidad de 
Planificacion, Calidad y Gestion de Financiamiento Externo con dependencia de 
Gerencia General.

nuevas

4^
Que la Gerencia Nacional Juridica mediante el Informe INF/GNJ/SAJ/AAD/2014- 
0362 de 27 de noviembre de 2014, se pronuncia por la procedencia de lo solicitado 
por la Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad, en aplicacion de la normativa 
legal vigente.

Que siendo atribucion del Directorio de la ABC la aprobacion de la Estructura 
Organica y del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) de la ABC, es evidente 
que los fundamentos expuestos en los Informes mencionados en la presente 
Resolucion, justifican la solicitud planteada por la Unidad de Planificacion y Gestion 
de Calidad, por lo que corresponde aprobar una nueva Estructura Organizacional 
de la ABC y una nueva version del Manual de Organizacion y Funciones de la

r

in
ro °
>oro 

ro ——
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entidad de acuerdo a los anexos del Informe INF/GEG/UPC/2014-0055
POR TANTO:

El Directorio de la Administradora Boliviana de Carreteras, 
facultades conferidas por Ley,

RESUELVE:

en uso de sus

PRIMERO.- Aprobar la nueva Estructura Organizacional de la Administradora 
Boliviana de Carreteras - ABC, conforme lo sugerido en el Informe 
INF/GEG/UPC/2014-0055 y sus documentos adjuntos.

SEGUNDO.- Aprobar el Manual de Organizacion y Funciones de la 
Administradora Boliviana de Carreteras, con Codigo MI/SOA-005,
Version 4, que en anexo forma parte integrante de la presente 
Resolucion.

TERCERO.- Dar de baja el Manual de Organizacion y Funciones, aprobado por la 
Resolucion ABC/DIR/010/2012 de 19 de diciembre de 2012.

Encargar a todas las Unidades Organizacionales y servidores 
publicos de la Administradora Boliviana de Carreteras la ejecucion 
y cumplimiento de la presente Resolucion.

Instruir a la Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad, la 
difusion interna y externa y la publicacion de la presente

CUARTO.-

QUINTO.-

Resolucion.

SEXTO.- Abrogar y derogar toda disposicion contraria 
Resolucion de Directorio.

Regfstrese, comumquese y cumplase.

a la presente

Ing. Jose Kinn Franco
Presidente del Directorio ABC a.i.

siacara LopezLie. Adalid
Director ABC a.i.

in
m O trine
>OiO 
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Viqencia: 12/2014 Codiqo: MI/SOA-005; Version: 4Resolucion N° DIR/011/2014

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS

1. ANTECEDENTES.

Cumpliendo la Ley 1178 SAFCO, de Administracion y Control Gubernamental, la Ley 3507 
de creacion de la Administradora Boliviana de Carreteras y el Decreto Supremo N° 28946 
que establece las funciones de la ABC, las Normas Basicas del Sistema de Organizacion 
Administrativa, y el Reglamento Espedfico del Sistema de Organizacion Administrativa, 
vigente, se formula el MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS, que reemplace y actualice el 
formulado durante la gestion 2012.

2. OBJETIVOS.

El Manual de Organizacion y Funciones propone como objetivos:

2.1 Regular el proceso de actualizacion de la estructura organizacional de la 
Administradora Boliviana de Carreteras.

2.2 Presentar en forma clara y precisa, la Estructura de la Administradora Boliviana de 
Carreteras y sus dependencias a nivel central y regional.

2.3 Definir las relaciones de dependencia jerarquica.

2.4 Describir objetivos y funciones, generales y espedficas de cada Unidad 
Organizacional en sujecion al marco jundico vigente.

3. AMBITO DE APLICACION.

El presente Manual de Organizacion y Funciones, es para conocimiento y aplicacion 
obligatoria en todas las unidades organizacionales dependientes de la entidad, segun la 
estructura vigente, asi como para los servidores publicos sin excepcion en sus diferentes 
niveles, ya sean ejecutivos, operatives o de asesoramiento o staff.

4. BASES LEGALES PARA LA ELABORACION DEL MANUAL DE 
FUNCIONES.

ORGANIZACION Y

Las bases legales del presente Manual de Organizacion y Funciones son:

a) La Constitucion Polltica del Estado
b) Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales
c) Ley N° 3507 de creacion de la Administradora Boliviana de Carreteras
d) Decreto Supremo N° 28946 de 25 de noviembre de 2006 que define las funciones de 
la Administradora Boliviana de Carreteras.
d) Norma Basica del Sistema de Organizacion Administrativa aprobada mediante 
Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997
e) Reglamento Espedfico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA) de la 
Administradora Boliviana de Carreteras vigente.

ABC - Bolivia / Manual de Organizacion y Funciones de la ABC 1/59



Resolucion N° DIR/011/2014 Vigencia: 12/2014 Codiqo: MI/SQA-005; Version: 4

5. DEFINICION.

El Manual de Organizacion y Funciones es un instrumento de Gestion Administrativa, de 
caracter flexible, que facilita la comprension de las estructuras organizacionales, resuelve 
problemas de jurisdiccion, superposicion de funciones y responsabilidades en el 
establecimiento y cumplimiento de estandares de trabajo tecnico y especializado.

Con esta finalidad, la descripcion de cada Unidad Organizacional, esta dividida en cuatro 
partes para efectos de mejor comprension y manejo.

a) Propone el correspondiente organigrama y especifica el nombre complete y codigo de 
la Unidad Organizacional.

b) Define las relaciones de dependencia jerarquica, tanto ascendentes como 
descendentes.

c) Define el objetivo de la Unidad Organizacional.

d) Describe las funciones espedficas de la Unidad Organizacional.

6. RESPONSABLE DE LA IMPLANTACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y 
FUNCIONES.

La Maxima Autoridad Ejecutiva de la Administradora Boliviana de Carreteras, es 
responsable de la implantacion y actualizacion del Manual de Organizacion y Funciones.

7. METODOLOGIA.

Para la elaboracion del presente Manual, se ha seguido los principios del Sistema de 
Organizacion Administrativa y se ha tornado como fuente principal las funciones 
establecidas para la ABC en la Ley N° 3507 que establece la creacion de la ABC y 
reglamentado por el D.S. N° 28946 que establece la estructura organizativa y las 
atribuciones y competencias de la ABC. En una segunda instancia, se ha consensuado 
funciones con los Gerentes Nacionales, Subgerentes, Gerentes Regionales y Jefes de 
Unidad.

8. NIVELES JERARQUICOS DE ADMINISTRACION.

La Administradora Boliviana de Carreteras, cumpliendo el Art. 5 inc. 4) de la Ley N° 3507 
y lo establecido en el Decreto Supremo N° 28946, referidos a la mision y funciones de la 
ABC, define la siguiente estructura organica para la Administradora Boliviana de 
Carreteras.

Esta estructura organizativa tiene la siguiente conformacion:

a) Directorio
b) Presidencia Ejecutiva
c) Gerencia General
d) Gerencias Nacionales
e) Subgerencias
f) Jefaturas de Unidad
g) Gerencias Regionales

2/59 ABC - Bolivia / Manual de Organizacion y Funciones de la ABC



Viqencia: 12/2014 Codigo: MI/SQA-005; Version: 4Resolucion <V° DIR/011/2014

8.1. NIVELES JERARQUICOS DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL.

a) Nivel Directive -Directorio

b) Nivel Ejecutivo -Presidencia Ejecutiva 
-Gerencia General 
-Gerencias Nacionales

c) Nivel Operative -Subgerencias 
-Jefaturas de Unidad

d) Nivel Desconcentrado-Operativo -Gerencias Regionales

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES DE LOS NIVELES JERARQUICOS

CARGO DIRECTIVO DESCONCENTRADO 
- OPERATIVO

EJECUTIVO OPERATIV
O

Directorio -Es
responsable de 
delinear las
politicas y 
directrices 
generales de la 
ABC.

-Controlar y 
Fiscalizar el 
funcionamient

de lao
entidad.

-Aprobar la 
Programacion 
Operativa 
Anual, 
Planificacion 
Estrategica y 
operativa 
como 
correspondient 
e presupuesto.

su

-Aprobar la
estructura
organizativa.
los
reglamentos y 
manuales que 
correspondan. 
Definir 
estructura 
salarial y los 
incentivos que 
sean aplicables 
en caso de

la

ABC - Bolivia / Manual de Organizacion y Funciones de la ABC 3/59



Resolucion N° DIR/011/2014 Vigencia: 12/2014 Codiqo: MI/SQA-005; Version: 4

rendimiento
exceptional.

Presidente -Es
responsable de 
representar a 
la ABC.

-Implementar y 
ejecutar la 
politica general 
de la entidad.

-Dirigir 
funcionamiento 
de la entidad.

el

-Rendir
cuentas de sus 
actos 
decisiones asi 
como de los 
resultados 
alcanzados o 
ausencia de 
ellos ante el 
Directorio.

V

-Administrar 
los Sistemas de 
Administracion 

Control 
Gubernamental
y

-Suscribir 
convenios con 
sectores.

-Gestiona
recursos para 
los proyectos 
viales ante los 
organismos 
internacionales 
y otros.

Gerente
General

-Es
responsable de 
implementar, 
gestionar 
coordinar los 
lineamientos 
estrategicos, 
planes 
programas 
aprobados por 
Directorio o el 
Presidente de 
la ABC, a traves 
de la emision.

y

y
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procedimientos 
manuales, 

instructivos, 
circulares y 
notas internas.

/

-Dirigira 
supervisara el 
trabajo de los 
Gerentes 
Nacionales, 
Gerentes 
Regionales y 
unidades bajo

V

su
dependencia, y 
asumira la
responsabilida 
d de sus actos 

manera 
individual y
solidaria 
conjuntamente 
el Presidente 
de la ABC. 
-Gestiona 
recursos para 
los proyectos 
viales ante los 
organismos 
internacionales

de

V otros.
-Dirigira y 
supervisara el 
trabajo de los 
Subgerentes 
bajo su
dependencia y 
emitira los 
lineamientos 
en el marco de

Gerentes
Nacionales

sus
competencias a 
los Gerentes 
Regionales y 
asumira la 
responsabilida 
d de sus actos 
de manera 
individual y 
solidaria 
conjuntamente 
el Gerente 
General y 
Presidente de 
la ABC.

Son responsables 
de la ejecucion de 
las tareas tecnicas

-Responsables 
de dirigir y 
supervisar y

Subgerentes

5/59ABC - Bolivia / Manual de Organizacion y Funciones de la ABC



Resolucion N° DIR/011/2014 Vigencia: 12/2014 Codigo: MI/SQA-005; Version: 4

coordinarlas 
actividades 
tecnicas 
operativas y 
administrativas 
de su
Subgerencia.

y administrativas 
correspondientes a 
su Subgerencia de 
conformidad con 
los reglamentos, el 
manual de 
organizacion y 
funciones de la 
ABC-Ejecutar y 

cumplir los 
reglamentos, 
instructivos, 
circulares y 
ordenes.

Jefes de 
Unidad

Son responsables 
de la ejecucion de 
las tareas tecnicas 
y administrativas 
correspondientes a 
su Unidad de 
conformidad con 
los reglamentos y 
el manual de 
organizacion y 
funciones de la 
ABC

Gerentes
Regionales

-Dirige la 
Gerencia 
Regional y la 
ejecucion de 
proyectos 
viales.

Son responsables 
de la ejecucion de 
las tareas tecnicas 
y administrativas 
correspondientes a 
su Regional de 
conformidad con 
los reglamentos y 
el manual de 
organizacion y 
funciones de la 
ABC.

-Realiza la 
programacion 
de actividades 
y del
presupuesto.

-Emite 
informes de 
ejecucion.

El cuadro muestra la estructura organizacional de la ABC establecidas en la Ley N° 3507 
de creacion de la Administradora Boliviana de Carreteras y el Decreto Supremo N° 28946 
Reglamentario a la Ley 3507 e incluye las instancias jerarquicas y unidades operativas, 
en los cuatro niveles de administracion.

9. CODIFICACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS

9.1. Codificacion.

El Sistema de Codificacion de la estructura organizacional de la Oficina Central y Regional 
dependientes de la Administradora Boliviana de Carreteras, esta conformado por cinco 
dfgitos numericos, representando cada uno un nivel de la estructura jerarquica.
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A continuacion se describe el orden y significado de los digitos:

CODIFICACION ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE 
CARRETERAS 

5° Digito40 Digito1° Digito 2° Digito 30 Digito
000 0 0

II I
^ Gerentes 

Regionales 
s Secretario 

General
^ Subgerentes 
^ Jefes de Unidad

Presidente
Ejecutivo

Gerente
General

Gerentes
Nacionales

Di recto rio

9.2. Asignacion de Codigos a las Unidades Organizacionales.

CODIGO Y NOMBRE DE LAS UNIDADES ORGANIZACIONALES
NOMBRE DE LA UNIDAD ORGANIZACIONALES1° 2° 3° 40 5°
Directorio de la Administradora Boliviana de 
Carreteras

1 0 0 0 0

DESPACHO DE PRESIDENCIA EJECUTIVA
0 0 0 Presidencia Ejecutiva1 1

Secretaria General1 1 0 0 1
Unidad de Auditona Interna1 1 0 0 2
Unidad de Transparencia y Lucha contra la 
Corrupcion

0 0 31 1

GERENCIA GENERAL
Gerencia General0 01 1 1
Unidad de Planificacion, Calidad y Gestion de 
Financiamiento Externo

01 1 1 1

GERENCIA NACIONAL TECNICA
Gerencia Nacional Tecnica01 1 1 1
Subgerencia de Construccion1 1 11 1
Subgerencia de Conservacion21 11 1
Subgerencia Socio Ambiental31 1 1 1

GERENCIA NACIONAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA
Gerencia Nacional Administrativa Financiera2 01 1 1
Subgerencia de Asuntos Financieros1 1 2 11
Subgerencia de Asuntos Administrativos2 21 11

GERENCIA NACIONAL JURIDICA
Gerencia Nacional Jurldica3 011 1
Subgerencia de Asuntos Jundicos1 3 11 1

GERENCIA REGIONALES
Gerencias Regionales041 1 1
Gerencia Regional La Paz1 1 4 11
Gerencia Regional Oruro4 21 1 1
Gerencia Regional Potosl31 41 1
Gerencia Regional Cochabamba4 41 11
Gerencia Regional Chuguisaca541 1 1
Gerencia Regional Tarija61 1 1 4
Gerencia Regional Santa Cruz1 4 71 1
Gerencia Regional Beni81 1 1 4
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1 1 1 4 9 Gerencia Regional Pando

10. PRESENTACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Cada Unidad Organizacional contiene:

1. Identificacion

1.1. Codigo
1.2. Nombre de la Unidad Organizacional
1.3. Nombre de la Unidad Inmediata Superior
1.4. Nombre de las Unidades dependientes

2. Organigrama describiendo la ubicacion de la Unidad Organizacional

3. Objetivo de la Unidad Organizacional

4. Funciones y Atribuciones especificas de la Unidad Organizacional

5. Relaciones Intrainstitucional (Nombre de las Unidades con las que se relaciona 
internamente).

6. Relaciones Interinstitucionales (Nombre de las Unidades con las que se relaciona 
externamente)

11. DESCRIPCION ORGANIZATIVA POR UNIDADES FUNCIONALES.

Para el funcionamiento adecuado de la estructura organizativa de la Administradora 
Boliviana de Carreteras, se establecen los siguientes roles funcionales que deben 
desempenar los actores institucionales involucrados en ella.

Estos roles estan basados en la definicion de responsabilidades y atribuciones que deben 
ejercer dichos actores, segun su ubicacion jerarquica y funciones tecnico-administrativas 
establecidas en el regimen interno de la ABC
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 10000

MMM WTMOOM
OOUVIANA DC 
CARRETERAS

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: DIRECTORIO
1.3 Nombre del Inmediato superior: Ninquno
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninquno
2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

1DIRECTORIO
2

1z
PRESIDENCIA EJECUTIVA

|
Secretaria General

u
Unidad de Transparencia 

y Lucha Contra la - 
I______Cqrrupcipn______ j

IUnidad de Auditoria
■/ V

Interna
.i
3
£GERENCIA GENERAL I

! Unidad de Planificacibn, 
■j Calidad y Gestidn de 
[ Financiamiento Externo

[r
GERENCIA NACIONAL 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA
GERENCIA NACIONALJURIDICAGERENCIA NACIONALTECNICA

JJ

Subgerencia de Asuntos | 
Juridicos

Subgerencia de Asuntos 
Financieros--* Subgerencia de Construccidn

.1
2
Q.Subgerencia de Asuntos 

Administrativos
Subgerencia de Conservation

Vial I
M Subgerencia Socio Ambiental

oGerencia Regional- 
Chuquisaca

Gerencia Regional -Gerencia Regional - : 
Cochabamba

Gerencia Regional - 
....La Paz......

GerenciaRlegional-
£tarijaSanta Cruz L I s 

z §GerenciaRegiona I-Gerencia Regional- 
Beni

Gerencia Regional - 
Oruro

Gerencia Regional- 
Potosi 8

oi
Q

Pando

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Ejercer la maxima autoridad jerarquica y establecer estrategias administrativas, operativas y 

financieras, que conduzcan a la Institucion hacia el logro de la vision y el cumplimiento de la mision 
y de sus metas organizacionales, para la cual debera controlar y fiscalizar el funcionamiento de la

institucion.

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
4.1 Delinear las Politicas y directrices generales de la ABC, para lo cual podra:
_______a) Disenar estrategias y planes para la administracion de la Red Vial Fundamental, en el
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marco de las politicas nacionales dictadas por el Gobierno Nacional.
b) Determinar de manera inmediata acciones necesarias en tramos o sectores de la Red 

Vial Fundamental, que requieran pronta atencion por danos que impidan la normal 
circulacion vehicular y, en su caso, autorizar al Presidente Ejecutivo de la ABC la 
aplicacion de las disposiciones legales, tecnicas, administrativas y financieras que 
resulten necesarias para que la entidad, en el cumplimiento de su mision y que 
respondan ante la situacion que motivo la suspension del transito vehicular.

c) Definir los asuntos de su competencia, mediante Resoluciones de Directorio.
d) Elegir al Presidente del Directorio, por voto mayoritario de sus miembros, que en ningun 

caso podra ser el Presidente Ejecutivo de la entidad.
Controlar y fiscalizar el funcionamiento de la entidad, debiendo:
a) El Directorio sera responsable de realizar el seguimiento y supervision de la ejecucion 

de las estrategias y planes.
b) Fiscalizar a la Maxima Autoridad Ejecutiva, asi como el estricto cumplimiento de las 

recomendaciones emergentes de los informes de auditoria interna y externa.
c) Efectuar el seguimiento y evaluacion de los resultados de las operaciones de la ABC, 

segun acuerdos de compromise de resultados.
d) Fiscalizar el cumplimiento de la normativa institucional, asi como de las atribuciones de 

la ABC, para el cumplimiento de su mision institucional.
e) Realizar otras que en su calidad de ente fiscalizador le sean inherentes.

Aprobar la programacion Operativa Anual - POA y su Reformulacion, la Planificacion 
Estrategica y su correspondiente anteproyecto, presupuesto y sus modificaciones, en el 
marco del Plan General de Desarrollo y la asignacion de recursos, comunicado por el organo 
rector del Sistema de Presupuesto.
Aprobar su estructura organizativa, los Reglamentos y manuales que correspondan.
Definir la estructura salarial y los incentives que sean aplicables en caso de rendimiento 
excepcional, en el marco de lo establecido por el Gobierno Nacional y lo definido por la Ley 
N° 2027 de 27 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario Publico.
Aprobar la asistencia de los miembros del Directorio a actos oficiales en el exterior, 
mediante Resolucion que autorice el viaje.
Aprobar el Plan Estrategico Institucional que contenga la vision, politicas institucionales, 
metas organizacionales y las estrategias administrativas, financieras y operativas de la 
entidad, en el marco de las politicas del Gobierno Nacional.
Aprobar los resultados del desempeno, ejecutado por la ABC.
Definir el calendario anual de actividades del Directorio.
Otras atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

4.2

4.3

4.4
4.5

4.6

4.7

4.8
4.9
4.10

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL__________
Se relaciona con instancias del gobierno a 
requerimiento.________________

Presidencia Ejecutiva.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11000

ADMINISIRAOCWA 
BOLIVIANA 0E 
CARRETERAS

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: PRESIDENCIA EJECUTIVA
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Directorio
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes:
-Gerencia General 
-Secretaria General 
-Unidad de Auditoria Interna
-Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion__________________________________
2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

.1
DIRECTORIO

1
z

PRESIDENCIA EJECUTIVA

I
Secretaria General

Unidad de Transparencia 
y Lucha Contra ia 

_____ Corrupcign_____ _

Unidad de Auditoria
V V

Interna §
SB

o
uTGERENCIA GENERAL
1z

Unidad de Planificacion, 
Calidad y Gestidn de 

Financiamiento Externo

1
1

GERENCIA NACIONAL 
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

GERENCIA NACIONAL JURID1CAGERENCIA NACIONALTECNICA

JJJ

' r
Subgerencia de Asuntos 

Juridicos
Subgerencia de Asuntos 

Financieros
-i Subgerencia de Construccibn

.1J
2u

Subgerencia de Asuntos 
Administrativos

Subgerencia de Conservacibn O-Vial 1[
2

H Subgerencia Socio Ambiental

I _o; Gerencia Regional- 
Cochabamba

Gerencia Regional- Gerencia Regional -
TYrijr-.

Gerencia Regional - 
La Paz

Gerencia Regional-
■ £Chuquisaca ISanta Cruz JL

sGerencia Regional - 
Pan do

Gerencia Regional-Gerencia Regional-Gerencia Regional - 
Oruro Potosi Beni

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Dirigir a la Institucion en la ejecucion de todas sus actividades administrativas, financieras, legales, 

reglamentarias y tecnico - operativas especializadas en el marco de la mision institucional y 
__________________________________________________ atribuciones establecidas para la ABC.

11/59ABC - Bolivia  / Manual  de Organizacion  y Funciones  de la ABC



Resolucion N° DIR/011/2014 Vigencia: 12/2014 Codiqo: MI/SQA-005; Version: 4

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL________
Ejercer la representacion legal de la ABC.
Emitir Resoluciones administrativas en base a criterios tecnicos y legales emitidas por las 
areas organizacionales correspondientes.
Dirigir la institucion en el ambito de sus atribuciones y competencias administrativas, 
financieras, legales, reglamentarias y tecnico - operativas, especializadas en el marco de la 
mision institucional.
Implementar y ejecutar la politica general de la entidad.
Cumplir y hacer cumplir las normas legales establecidas y otras disposiciones 
institucionales, para el cumplimiento de la mision institucional.
Brindar el liderazgo y direccion a la institucion en su conjunto, controlando que los 
resultados alcanzados esten en concordancia con lo que se ha definido en terminos de la 
mision institucional.
Proponer ante el Directorio, la estructura organizativa, los reglamentos y manuales que 
correspondan.
Proponer al Directorio la vision, las politicas institucionales, las metas organizacionales y las 
estrategias administrativas, financieras y operativas de la entidad, en el marco de las 
politicas del Gobierno Nacional.
Proponer al Directorio el Reglamento de Funcionamiento del Directorio, el Reglamento 
Interno, el Manual de Organizacion y Funciones, los Reglamentos Espedficos de los 
Sistemas de la Ley No 1178 de 20 de julio de 1990 y sus respectivos Manuales de 
Procedimientos.
Rendir cuentas de sus actos y decisiones, asi como de los resultados alcanzados (o ausencia 
de ellos) ante el Directorio.
Presentar el Plan Estrategico Institucional de la Entidad.
Presentar al Directorio el Programa Operative Anual - POA, de la Administradora Boliviana 
de Carreteras y su reformulacion, de acuerdo a disposiciones vigentes, debiendo contener 
actividades con objetivos, metas y resultados claramente identificados y cuantificados, 
relacion a la administracion de la Red Vial Fundamental y aquellas establecidas en las 
atribuciones de la Administradora Boliviana de Carreteras.
Presentar al Directorio, para su aprobacion, el Anteproyecto del Presupuesto Anual de la 
Administradora Boliviana de Carreteras y las correspondientes modificaciones al 
presupuesto aprobado.
Presentar al Directorio los resultados del desempeno, ejecutado por la ABC.
Brindar informe a requerimiento del Directorio sobre la gestion institucional de la ABC. 
Suscribir contratos para el cumplimiento de la mision institucional, de acuerdo a la 
normativa Nacional vigente y/o de los convenios de financiamiento.
Suscribir convenios con instituciones publicas y/o privadas, nacionales o internacionales, asi 
como con sectores sociales.
Delegar el ejercicio de su competencia para determinados actos administrativos por causa 
justificada, mediante Resolucion expresa motivada y publica, unicamente dentro la entidad. 
Otorgar poder notarial para tramites administrativos y/o judiciales, a funcionarios de la 
Administradora Boliviana de Carreteras o a terceros, para su aplicacion dentro o fuera, del 
pals.
Designar, nombrar, promover y remover al personal de la ABC, de conformidad a las 
normas y procedimientos del Sistema de Administracion de Personal, en el marco de la Ley 
No 1178 de 20 de julio de 1990, Sistema de Administracion y Control Gubernamentales, y 
de la Ley No 2027 de 27 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario Publico. Asimismo, 
designar y posesionar a todo el personal con cargo jerarquico de libre nombramiento. 
Coordinar ante las instancias gubernamentales correspondientes, a traves del Ministerio de 
Obras Publicas Servicios y Vivienda, para la obtencion del financiamiento Nacional e 
internacional para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Conocer y resolver los asuntos que le sean planteados en el marco de su competencia, 
mediante resolucion expresa.
Conocer, definir y resolver los asuntos que le sean planteados en el marco de su 
competencia mediante Resoluciones Administrativas de Presidencia Ejecutiva.
Instruir la adopcion de medidas correctivas y emergentes de las recomendaciones de los 
Informes de Auditoria Interna y Externa.
Velar por la correcta ejecucion del Plan Estrategico Institucional a traves del POA y el

4.1
4.2

4.3

4.4
4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11
4.12

con

4.13

4.14
4.15
4.16

4.17

4.18

4.19

4.20

4.21

4.22

4.23

4.24

4.25
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Presupuesto como instrumentos operatives, estableciendo las medidas a adoptarse en 
forma interna, para lograr resultados y mejorar el desempeno operative institucional. 
Representar a la ABC en eventos internacionales especializados, en coordinacion con el 
Ministerio de Obras Publicas Servicios y Vivienda.
Proporcionar evidencia de su compromiso con la implementacion del sistema de gestion de 
calidad y con la mejora continua de su eficacia, a traves de la comunicacion de la 
importancia de satisfacer los requerimientos de los usuarios de la Red Vial Fundamental, del 
establecimiento de la politica y objetivos de calidad, y de las revisiones de resultados de las 
auditorias de gestion de calidad.
Ejercer tuicion sobre Vias Bolivia en los ambitos administrativos, financieros, legales, 
reglamentarios y tecnico - operativo.
Otras que se le asiqnen leqalmente y le permitan el cumplimiento de sus atribuciones._____

4.26

4.27

4.28

4.29

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL
Presidencia Ejecutiva se relaciona con: 

El Directorio 
Gerencia General 
Gerencias Nacionales 
Gerencias Regionales 
Unidades de staff.

Se relaciona con:
Ministerio de Obras Publicas, Servicios y 
Vivienda.
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. 
Instituciones Gubernamentales.
Organismos Internacionales.
Congreso Plurinacional.
Gobierno Central.
Contraloria General del Estado.
Gobiernos Autonomos Municipales.
Gobiernos Autonomos Departamentales.
Usuarios viales y demas sectores de la sociedad. 
Vias Bolivia.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS

1.1 Codigo: 11001
tOMiMSUADCtA
BOUVIANA DC 
CARBf 7FB A*;

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: SECRETARIA GENERAL
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Presidencia Ejecutiva____________________________
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninquno________________________________
2 ORGANIGRAMA DESCR1BIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

DIRECT0RI0

PRESIDENCIA EJECUTIVA
L

Secretarfa General

Unidad de Transparencia 
V Lucha Contra la 

Corrunddn

Unidad de Auditoria
Interna 1

i
GERENCIA GENERAL

TB
.2z

Unidad de Planificacion, 
Calidad yGestidnde 

Financiamiento Externo

r
GERENCIA NACIONAL 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA
GERENCIA NACIONAL TECNICA GERENCIA NACIONAL JURIDICA

J J X
r Subgerencia de Asuntos 

Financieros
Subgerencia de Asuntos 

Jurldicos
-i Subgerencia de Construccion _

J

Subgerencia de Conservacibn ftSubgerencia de Asuntos 
Administrativos

oVial J

L Subgerencia Socio Ambiental

Gerencia Regional - j 
Cochabamba i

Gerencia Regional ----------- Gerencia Regional- 
Chuquisaca

Gerencia Regional- 
Santa Cruz

Gerencia Regional -
Tarija

?SGerencia Regional- j 
Potosf

Gerencia Regional_- Gerencia Regiona!- Gerencia Regional -
Oruro Beni Pando:

Q

3. OB3ETIVQ DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Disenar y aplicar sistemas de informacion y comunicacion para realizar el seguimiento y control de
____________ actividades y procesos que asequre un oportuno flujo de informacion y documentos.

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
FUNCIONES DE GESTION DOCUMENTAL.

Proponer normas especificas para la administracion de correspondencia, archivo, 
comunicacion y sistemas de informacion.
Administrar de forma eficiente la qeneracion de documentos y el flujo de correspondencia

4.1

4.2
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recibida y despachada de las unidades organizacionales de la Nacional y Regionales. 
Proponer normas y Administrar de forma eficiente el tratamiento archivistico de la 
documentacion e informacion de la Oficina Nacional y Oficinas Regionales.
Promover la adopcion de mecanismos y herramientas adecuadas para la eficiente gestion 
documental.
Recibir y procesar la correspondencia y/o informacion dirigida al Presidente Ejecutivo, y a 
todas las unidades organizacionales a traves de la ventanilla unica.

FUNCION FUNCIONES DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
Consolidar los formatos 1 y 2, producto de las auditorias internas y externas, para su 
posterior remision a la Contralorla General del Estado.
Realizar el seguimiento correspondiente al cumplimiento al cronograma de actividades 
comprometidas en los formatos 1 y 2
Gestionar y coordinar la oportuna respuesta a las Peticiones de Informes Escritas/Oral y 
solicitudes externas e internas
Actualizar informacion mensual referente a los proyectos tanto de construccion, 
conservacion vial, estudios y otros en una base de datos.

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

FUNCIONES DE COMUNICACION Y RELACIONES PUBLICAS

Desarrollar Estrategias de Comunicacion Social y RR.PP. institucionales, para publicos 
externos e internes.
Implementar politicas y procedimientos de comunicacion social institucionales que logren 
un posicionamiento optimo de las actividades que desarrolla la Administradora Boliviana de 
Carreteras, en publicos externos.
Ejecutar los diferentes planes y campanas de comunicacion social, contemplados en la 
estrategia anual de comunicacion institucional.
Coordinar tareas comunicacionales y de RRPP, con los diferentes actores involucrados dentro 
de la institucion.
Coordinar un relacionamiento adecuado con medios masivos de comunicacion y lideres de 
opinion.

Implementar politicas de comunicacion interna que desarrollen niveles de identidad 
institucional en los servidores publicos.
Generar e implementar mecanismos de gestion de conflictos, negociaciones, construccion de 
acuerdos con Organizaciones y Movimientos Sociales.
Coordinar con Organizaciones y Movimientos Sociales, con instituciones publicas y privadas, y 
con entidades publicas del Gobierno brindando informacion tecnica de la Administradora 
Boliviana de Carreteras.

4.10

4.11

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

FUNCIONES DE SISTEMAS

Disenar, implementary promover politicas, procedimientos, planes, programas y proyectos 
para el manejo de informacion de la ABC.

4.17

Elaborar el plan de mantenimiento preventive y corrective de equipos 
Desarrollar sistemas informaticos
Planificar y administrar la renovacion y adquisicion de equipos de computacion.
Determinar lineamientos para el accionar de las regionales, en sistemas y tecnologlas de 
informacion.
Garantizar la disponibilidad, confidencialidad, confiabilidad y no repudio de la informacion 
institucional.
Administrar software, base de datos, servicios web, seguridad y resguardo de la 
informacion.
Brindar mantenimiento, soporte o asistencia en hardware y software para satisfacer, 
eficientemente, las necesidades del usuario y, as! de esta manera, generar confianza. 
Asegurar el correcto funcionamiento de la red de voz y datos de la institucion y administrar 
el centre de procesamiento de datos institucional.

4.18
4.19
4.20
4.21

4.22

4.23

4.24

4.25
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5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL___________
Se relaciona via Presidente Ejecutivo con:

Ministerio de Obras Publicas, Servicios y 
Vivienda y cabezas de sector.
Instituciones Gubernamentales.
Medics de Comunicacion.
Organismos Internacionales.
Otros a requerimiento._____________________

Se relaciona con:
Presidencia Ejecutiva 
Gerencia General 
Gerencias Nacionales 
Gerencias Regionales 
Unidades de Staff.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11002

AOMMSJitAOOSA
0OUVIANA Of. 
CARRETERAS

1. IDENTIFICACION
2.1 Nombre de la Unidad Organizacional: AUDITORIA INTERNA
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Presidencia Ejecutiva____________________________
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Nincjuno________________________________
2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

IDIRECTORIO
11= Q

1
zIT

PRESIDENCIA EJECUTIVA

r H
Secretarla General

Unidad de Transparencia 
y Lucha Contra la p 

Corrupcion

Unidad de Auditoria 
Interna

■/ v
I

ilT
GERENCIA GENERAL I

Unidad de Plamficacidn, | 
Calidad y Gestion de 

Financiamiento Externo |

r
GERENCIA NACIONAL 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA :
GERENCIA NACIONAL JURIDICAGERENCIA NACIONAL TECNICA

J j J

Subgerencia de Asuntos 
Juridicos

Subgerencia de Asuntos 
Financieros

-! Subgerencia de Construccidn i J o: •Se
g.Subgerencia de Conservacidn Subgerencia de Asuntos 

Administrativos
o

Vial >z
^ Subgerencia Socio Ambiental

Gerencia Regional- oi Gerencia Regional - Gerencia Regional- 
Chuquisaca

Gerencia Regional - 
Cochabamba

Gerencia Regional- 
Santa Cruz

' S: tarijaLa Paz
.1 § 
2 IGerencia Regional - 

Pando
Gerencia Regional- 

Beni
Gerencia Regional - 

Oruro
Gerencia Regional- 

Potosi
oj

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Fortalecer el control interno procurando promover el acatamiento de disposiciones legales y normas 
reglamentarias, la proteccion de los recursos contra irregularidades, fraudes y errores, la obtencion 

de informacion operativa financiera util, confiable y oportuna, la eficiencia de las operaciones y 
actividades y el cumplimiento de los planes, programas y presupuesto, en concordancia con las 

________________________________________politicas, obietivos y metas propuestas por la entidad.
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4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL__________
Evaluar el funcionamiento y eficacia del proceso de Control Interno, de las actividades y 
operaciones que desarrolla la entidad.
Evaluar la eficacia de los sistemas de administracion y de las actividades de control interno 
incorporados a ellos, asi como el grado de cumplimiento de las normas que regulan estos 
sistemas.
Evaluar la eficacia, eficiencia, economia y/o efectividad de las operaciones, actividades, 
unidades organizacionales o programas respecto a indicadores estandares apropiados para la 
entidad.
Verificar el cumplimiento del ordenamiento juridico administrative y otras normas legales 
aplicables y obligaciones contractuales de la entidad relacionadas con el objeto del examen, 
informando, si corresponde, sobre los indicios de responsabilidad por la funcion publica. 
Realizar el analisis de los resultados de gestion, en funcion a las polfticas definidas por los 
Sistemas Nacionales de Planificacion e Inversion Publica.
Realizar otras auditorias establecidas en las Normas de Auditoria Gubernamental.
Efectuar el seguimiento a la implantacion de las recomendaciones emitidas por la UAI, por las 
firmas privadas de auditoria y profesionales independientes, para determinar el cumplimiento 
de las mismas; e identificar las causas que motivaron la falta de implantacion.
Evaluar la informacion financiera para determinar:
La confiabilidad de los registros y estados financieros de acuerdo con las Normas Basicas del 
Sistema de Contabilidad Integrada,
Si el control interno relacionado con la presentacion de la informacion financiera, ha sido 
disenado e implantado para lograr los objetivos de la entidad.
Elaborar y dar cumplimiento a su Programa Operative Anual, en el marco de los objetivos 
institucionales de la ABC, el cual debe ser coordinado con la Presidencia Ejecutiva y la Unidad 
de Auditoria Interna del Ministerio de Obras Publicas Servicios y Vivienda; y su posterior 
remision a la Contraloria General del Estado.
Mantener actualizada la informacion presentada en la intranet institucional y la pagina WEB 
segun su competencia.
Otras funciones relacionadas con el ambito de su competencia.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6
4.7

4.8
4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL___________
Se relaciona con:

Ministerio de Obras Publicas, Servicios y 
Vivienda a traves de su Direccion de Auditoria 
Interna.
Contraloria General del Estado.
Vias Bolivia.
Empresas Constructoras, Supervisoras, etc.

Se relaciona con:
Presidencia Ejecutiva 
Gerencia General 
Gerencias Nacionales 
Gerencias Regionales.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES 
DE LA ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11003

AOMlNWtlAOOBA 
BOUVIANA Df 
CARRETERAS

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Presidencia Ejecutiva
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Nintjuno________________________________
2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

.1DIRECTORIO

1
2r

PRESIDENCIA EJECUTIVA

Secretana General

Unidad de Auditoria
Interna

3

GERENCIA GENERAL IL
Unidad de Planificacion,

Calidad y Gestion de 
L Financiamiento Externo

f 1ir
GERENCIA NACIONAL 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA
GERENCIA NACIONAL JURIDICAGERENCIA NACIONALTECNICA

J J J

Subgerencia de Asuntos 
Juridicos

Subgerencia de Asuntos 
Financieros

- Subgerencia de Construccion s
IL| Subgerencia de Conservacion Subgerencia de Asuntos 

Administrativos
o- Vial Iz

^ Subgerencia Socio Ambiental
j

oGerencia Regional - 
...... farija

Gerencia Regional-Gerencia Regional - 
Cochabamba

Gerencia Regional - Gerencia Regional- ;ChuquisacaSanta CruzLa Paz

1Gerencia Regional- j 
Potosi

Gerencia Regional - 
Pando

Gerencia Regional- 
Beni

Gerencia Regional - 
Oruro

Q

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Promover y fortalecer la Transparencia Institucional y prevenir actos de corrupcion mediante la 
__________________________________ aplicacion de procedimientos y normativa legal viqente.

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Impulsar y consolidar procesos y procedimientos de transparencia efectiva en la institucion,4.1
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coadyuvando para el logro de una administracion transparente, eficiente y oportuna de la 
ABC.
Fortalecer los mecanismos y procedimientos para efectivizar el acceso a la Informacion, 
tanto para publicos internos y externos de la ABC que permiten la obtencion de informacion 
de interes de la colectividad respecto a la organizacion, ejecucion y administracion de los 
recursos destinados a la ABC.
Velar porque la informacion difundida mediante la pagina web institucional cumpla con los 
parametros de oportunidad, eficacia y eficiencia, impulsando su fortalecimiento para su 
constitucion de un medio efectivo de acceso a la informacion a disposicion de la sociedad 
civil.
Impulsar y coadyuvar - en la organizacion, procesamiento y consolidacion de informacion - 
con el mandate constitucional sobre la realizacion de procesos de Rendicion Publica de 
Cuentas, asegurando que las autoridades correspondientes pongan a consideracion de la 
sociedad civil los resultados obtenidos en la gestion.
Elaborar, publicar y actualizar permanentemente las gufas de informacion en la Intranet de 
la institucion respecto al fortalecimiento de la Transparencia Institucional y prevencion de la 
corrupcion.
Fortalecer y efectivizar - mediante mecanismos institucionales - la participacion de la 
sociedad civil a traves del control social, cuyo fin sea coadyuvar y velar para que los 
objetivos trazados por la institucion sean realizados conforme lo establecido en el Plan 
Nacional de Desarrollo, en beneficio de la comunidad.
Fortalecer - mediante mecanismos de sensibilizacion - el desarrollo del servicio publico con 
principios y valores que permitan profundizar la etica del servidor/a publico/a de la ABC. 
Coordinar con las Unidades, Gerencias Nacionales, Regionales y todas las areas 
organizacionales de la ABC, mecanismos que permitan prevenir posibles actos de 
corrupcion.
Registrar, procesar, responder y coadyuvar - mediante procedimientos vigentes - las 
quejas, denuncias y sugerencias, realizadas ante esta instancia.
Coadyuvar en el esclarecimiento y/o investigacion de casos de corrupcion a traves de la 
acumulacion, registro y obtencion de pruebas para su remision a las instancias 
correspondientes.
Proporcionar lineamientos generales y/o especificos para la ejecucion de procedimientos de 
transparencia en las unidades organizacionales del nivel Nacional y regional.
Representar a la ABC, en temas especificos de Transparencia y Corrupcion.
Elaborar, proponer y aplicar el Programa de Operaciones Anual de la UTR, en el marco de 
los objetivos institucionales.
Coordinar que las observaciones y recomendaciones realizadas por la UTR, cuando 
corresponda sean evaluadas por Presidencia Ejecutiva y la Unidad de Auditoria Interna. 
Analizar, proponer y recomendar temas para el fortalecimiento de la transparencia y la 
prevencion de la corrupcion.
Solicitar informacion a cualquier servidor publico, sin distincion de jerarquia, para el 
relevamiento de informacion cuando exista indicios de posibles responsabilidades.
Otras tareas encomendadas y deleqadas por el Presidente Ejecutivo de la ABC.______

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12
4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL___________
Se relaciona via Presidente Ejecutivo con:

Ministerio de Obras Publicas, Servicios y 
Vivienda (MOPSV).
Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha 
Contra la Corrupcion (MTILCC).
Vias Bolivia.
Otros a requerimiento._____

Se relaciona con:
Presidencia Ejecutiva
Gerencia General
Gerencias Nacionales
Gerencias Regionales
Con cualquier area organizacional de la
ABC.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11100

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: GERENCIA GENERAL
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Presidencia Ejecutiva
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes:
-Gerencia Nacional Tecnica 
-Gerencia Nacional Administrativa Financiera 
-Gerencia Nacional Juridica 
-Gerencias Regionales
-Unidad de Planificacion, Calidad y Gestion de Financiamiento Externo_____________________
2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

.1;DIRECTORIO I!
T'

PRESIDENCIA EJECUTIVA

Secretaria General

Unidad defransparencia 
y Lucha Contra la 

Corrupcidn

Unidad de AuditoriaV V
Interna I

5

GERENCIA GENERAL -5
.2
z

Unidad de Planificacion, 
Calidad y Gestidn de 

Financiamiento Externo .

GERENCIA NACIONAL 
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

GERENCIA NACIONAL JURIDICAGERENCIA NACIONAL TECNICA

TJ

Subgerencia de Asuntos 
Jurldicos

Subgerencia de Asuntos 
Financieros-j Subgerencia de Construccion

.1
Subgerencia de Asuntos 

Administrativos
Subgerencia de Conservacidn o

Vial IJ
H Subgerencia Socio Ambiental

oGerencia Regional -
...uSw..

Gerencia Regional -Gerencia Regional- 
Chuquisaca

Gerencia Regional - 
Cochabamba

Gerencia Regional- 
Santa Cruz STarija

§1
Gerencia Regional -Gerencia Regional- 

.....Beni.....
Gerencia Regional-Gerencia Regional -

PandoPotosiOruro

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Coordinar las actividades Institucionales con el nivel central y desconcentrado de la Administradora
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Boliviana de Carreteras, en el ambito tecnico, operative, juridico y administrative financiero para 
cumplir la mision institucional de manera eficiente.______________

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL_________
Actuar, intervenir y coordinar en los ambitos tecnico, operative, juridico y administrative 
financiero de la Administradora Boliviana de Carreteras en el marco de la mision 
institucional y sus atribuciones.
Validar las Politicas, Estrategias y Planes Institucionales, elaborados por las Gerencias 
Nacionales y presentarlas al Presidente Ejecutivo.
Implementar y ejecutar las Politicas Institucionales aprobadas por el Directorio.
Cumplir y hacer cumplir las normas legales establecidas y otras disposiciones o 
institucionales, para el cumplimiento de la mision institucional.
Dirigir, coordinar y controlar la elaboracion de los Planes Viales de la Red Vial Fundamental. 
Conocer y resolver los asuntos que le sean planteados en el marco de su competencia. 
Participar con el Presidente Ejecutivo de la ABC y los Ministerios involucrados en la 
negociacion de Financiamiento Externo.
Participar en eventos internacionales especializados, en coordinacion con el Ministerio de 
Obras Publicas, Servicios y Vivienda, que el Presidente Ejecutivo le instruye o autorice 
mediante resolucion expresa.
Proponer a Presidencia Ejecutiva la inclusion de temas bajo su responsabilidad, para su 
consideracion en reuniones de Directorio.
Dar cumplimiento a las decisiones adoptadas por el Directorio o la MAE de la ABC, e 
informar al Presidente Ejecutivo sobre el resultado de las mismas.
Revisar, validar el POA y el proyecto de Presupuesto Institucional de la ABC, mismo que 
incluye el nivel desconcentrado para su aprobacion por la instancia competente.
Proponer al Presidente Ejecutivo la designacion de las autoridades de Nivel Nacional y Nivel 
Desconcentrado de la ABC.
Coadyuvar y controlar la implementacion de los sistemas de administracion y control 
previstos en la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental - SAFCO en la 
Entidad, y responsabilizarse especificamente por el Sistema Nacional de Planificacion, 
Sistema Nacional de Inversion Publica y Sistema de Gestion de Calidad.
Consolidar el Sistema de Gestion de Calidad implementado en la ABC.
Gestionar y liderar el fortalecimiento institucional tecnico, administrative y operative en el 
marco del Plan Estrategico Institucional en el nivel nacional y desconcentrado de la 
Entidad.
Realizar el seguimiento a la ejecucion presupuestaria y de operaciones de acuerdo al POA 
aprobado, verificando el cumplimiento de los objetivos y metas.
Coordinar la gestion de financiamiento con Organismos Financiadores externos e internes 
para la ejecucion de proyectos viales y operaciones de la Entidad.
Emitir instrucciones o lineamientos a las Gerencias Nacionales y Gerencias Regionales. 
Requerir Informes de las Gerencias Nacionales y Regionales en los temas de su 
competencia.
Coordinar el desarrollo de las Funciones de las Gerencias Nacionales y Gerencias Regionales 
Ejercer la representacion ante Organismos Financiadores, con firma autorizada, 
previamente comunicada por el Presidente Ejecutivo de la ABC mediante nota de atencion 
para solicitar desembolsos, pagos directos y remision de correspondencia.
Otras tareas encomendadas y deleqadas por el Presidente Ejecutivo de la ABC._______

4.1

4.2

4.3
4.4

4.5
4.6
4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

4.14
4.15

4.16

4.17

4.18
4.19

4.20
4.21

4.22

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL
La Gerencia General se relaciona con:

Presidencia Ejecutiva 
Gerencias Nacionales 
Gerencias Regionales 
Unidades de Staff.

Se relaciona con:
Ministerio de Obras Publicas, Servicios y 
Vivienda.
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. 
Instituciones Gubernamentales.
Organismos Internacionales.
Conqreso Plurinacional.____________
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6. RELACION INTERINSTITUCIONAL5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL
Gobierno Central.
Contraloria General del Estado.
Usuarios viales y demas sectores de la sociedad. 
Gobiernos Autonomos Municipales.
Gobiernos Autonomos Departamentales.
Vlas Bolivia. _______
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11101

C A B B E i f B a s
1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: PLANIFICACION, CALIDAD Y GESTION DE 
FINANCIAMIENTO EXTERNO
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia General_______________________________
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Nincjuno________________________________
2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

DIRECTORIO

PRESIDENCIA EJECUTIVA

Secretaria General

Unidad deTransparencia 
y Lucha Contra la j- 

Corrupcidn....

Unidad de Auditoria
Interna

S
J
S'GERENCIA GENERAL I

Unidad de Ptanificacion, 
Calidad y Gestion de 

Flnanciamiento Externo

r
GERENCIA NACIONAL 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA
GERENCIA NACIONALTECNICA GERENCIA NACIONAL JURIDICA

j Jj

Subgerencia de Asuntos 
Financieros

Subgerencia de Asuntos 
Juridicos

-i Subgerencia de Construccidn
§

IaSubgerencia de Conservacibn Subgerencia de Asuntos 
Administrativos

OVial
"5>
z

H Subgerencia Socio Ambiental
L

•—►
Gerencia Regional - Gerencia Regional - 

Cochabamba
oGerencia Regional- Gerencia Regional- Gerencia Regional-

La Paz Santa Cruz Chuquisaca Tarija

IIGerencia Regional - 
Oruro

Gerencia Regional- 
Potosi

Gerencia Regional- 
Beni

Gerencia Regional - 
Pan do s

Qi
Q

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL_____________________________ _____________
Disenar, elaborar e implementar el Sistema de Planificacion Estrategica, el Sistema de Programacion
de Operaciones, el Sistema de Organizacion Administrativa, el Sistema de Gestion de Calidad y 
coordinar la Gestion de Financiamiento Externo para la inversion de proyectos viales que administra
la ABC.
4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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FUNCIONES DE PLAIMIFICACION
Coordinar y articular los procesos de planificacion estrategica y de corto plazo con las 
Unidades organizacionales de la ABC.
Dirigir y coordinar la elaboracion del Plan Estrategico Institucional (PEI) en la 
Administradora Boliviana de Carreteras.
Dirigir, coordinar y consolidar la elaboracion del Programa de Operaciones Anual (POA) de 
la ABC, con las diferentes unidades organizacionales, tomando como base el Reglamento 
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones.
Perfeccionar el enlace del Programa de Operaciones Anual y Presupuesto en forma conjunta 
con la Gerencia Nacional Administrativa Financiera.
Dirigir, coordinar y consolidar la reformulacion del POA en base a solicitudes fundamentadas 
por las unidades organizacionales y dentro del presupuesto aprobado.
Disenar e implementar metodologias, instructivos, procedimientos, formularios para el 
seguimiento y evaluacion a la ejecucion del PEI y POA de la Administradora Boliviana de 
Carreteras.
Elaborar el informe final de ejecucion del POA e informe ejecutivo de acciones emergentes 
para la toma de decisiones del Presidente Ejecutivo.
Informar a las autoridades de la ABC sobre el avance de la ejecucion del POA y proponer 
medidas oportunas de ajuste, en coordinacion con las diferentes unidades organizacionales. 
Articular la formulacion y gestion de programas y proyectos, en funcion a los planes y 
politicas de la Maxima Autoridad Ejecutiva, cuando corresponda.
Verificar que los programas y proyectos esten alineados a los objetivos estrategicos, previa 
a la aprobacion por la Maxima Autoridad Ejecutiva de la ABC.
Elaborar y administrar la informacion referente a la gestion y ejecucion de politicas, planes, 
programas y proyectos.
Administrar el Sistema Informatico de Planificacion (SISPOA)
Prestar asistencia tecnica y capacitacion a todas las unidades organizacionales de la ABC, 
que requieran en temas de planificacion.
Actualizar y difundir el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones 
cuando corresponda.
Elaborar el POA de la Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad.
Realizar el seguimiento y evaluacion a la ejecucion del POA de la Unidad de Planificacion y 
Gestion de Calidad.
Desempenar otras funciones asignadas por instancias superiores, en el ambito de su 
competencia y de la normative

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12
4.13

4.14

4.15
4.16

4.17

FUNCIONES DE CALIDAD

Actuar en representacion del Presidente Ejecutivo en lo que corresponde al funcionamiento 
de los Sistemas de Gestion de Calidad en la Institucion.
Proponer al Presidente Ejecutivo el Programa Anual de Auditorias de Gestion de Calidad y 
de la coordinacion de su ejecucion, a traves de los auditores de gestion de calidad, a los 
que instruye y dirige.
Responsabilizarse por el funcionamiento del Sistema de Gestion de Calidad, as! como del 
levantamiento de hallazgos que se encuentren como resultado de las Auditorias de Gestion 
de Calidad, incluida la implementacion y seguimiento de las medidas correctivas y 
preventivas.
Responsabilizarse de la gestion para el diseno y puesta en marcha de los Sistemas de 
Gestion de Calidad en la Institucion.
Responsabilizarse en forma conjunta con las Gerencias Nacionales y Gerencias Regionales y 
Unidades a traves de sus respectivos coordinadores, del funcionamiento del sistema de 
gestion de calidad, en particular de la revision de su documentacion.
Apoyar a todas las dependencias de la Institucion a la implementacion de Sistemas de 
Gestion de Calidad para su actividad especifica.

FUNCIONES DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA _________________________________

4.18

4.19

4.20

4.21

4.22

4.23
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Disenar e implementar metodologias, instructivos, procedimientos, formularies para el 
Analisis Organizacional de la Administradora Boliviana de Carreteras.
Realizar el diseno o rediseno de la estructura organica y del Manual de Organizacion y 
Funciones (MOF) de la ABC.
Facilitar y coordinar la implantacion de la estructura organica y MOF.
Coordinar la elaboracion del Manual de Procesos y Procedimientos con las diferentes unidades 
organizacionales de la ABC.
Revisar los procedimientos en el marco de la normativa vigente y coadyuvar en el proceso de 
su aprobacion.
Custodiar y difundir los documentos normativos internes de la ABC.
Prestar asesoramiento a las diferentes unidades organizacionales de la ABC en materia de su 
competencia.
Actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrative cuando 
corresponda.

4.24

4.25

4.26
4.27

4.28

4.29
4.30

4.31

FUNCIONES DE GESTION DE FINANCIAMIENTO EXTERNO

Realizar la gestion de financiamiento de recursos para la construccion, rehabilitacion y/o 
elaboracion de estudios de tramos carreteros de la RVF a nivel nacional.
Revisar los requerimientos de financiamiento, en el marco de la normativa nacional y del 
organismo financiador.
Realizar el seguimiento y monitoreo de los Convenios de Prestamo gestionados y el 
cumplimiento de condiciones contractuales; previas al primer desembolso, inicio de obras y 
otras hasta el ultimo desembolso.
Efectuar seguimiento a los procesos de adquisicion y contratacion de bienes y servicios, en el 
marco de los Convenios de Prestamo vigentes, en coordinacion con la Gerencia Nacional 
Administrativa Financiera y la Unidad Solicitante.
Apoyar a instancias de la entidad en la aplicacion de la normativa que rige cada Convenio de 
Prestamo.
Coadyuvar en la definicion de la estructura de financiamiento de nuevas operaciones y en la 
reformulacion de la estructura financiera de las operaciones en ejecucion, en coordinacion 
con las Gerencias involucradas.
Gestionar el compromiso del Aporte Local para cada nueva operacion en gestion de 
financiamiento, a fin de garantizar los recursos de contraparte establecida en el Convenio de 
Prestamo y realizar el seguimiento a la firma del Convenio intergubernativo.
Gestionar ante el organismo financiador las No Objeciones que se requieran en coordinacion 
con la instancias que correspondan.
Realizar el seguimiento de la vigencia de los Convenios de Prestamo.
Coordinacion permanente con los diferentes organismos de financiamiento externo.

4.32

4.33

4.34

4.35

4.36

4.37

4.38

4.39

4.40
4.41

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL
Coordina sus actividades con:

Todas las Gerencias Nacionales y 
Regionales y Unidades de Staff.

Se relaciona via Gerente General con:
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. 
Ministerio de Planificacion.
Ministerio de Obras Publicas, Servicios y 
Viviendas.
Organismos internacionales de calidad. 
Organismos internacionales.

26/59 ABC - Bolivia / Manual de Organizacion y Funciones de la ABC



Viqencia: 12/2014 Codiqo: MI/SOA-OQ5; Version: 4Resolucion N° DIR/011/2014

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11110

LXWA
BOUVIANA Dt 
CARfif TEBA'i

AOMmKMIM

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: GERENCIA NACIONAL TECNICA
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia General
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes:

-Subgerencia de Construccion 
-Subgerencia de Conservacion Vial 
-Subgerencia Socio Ambiental

2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

.1
DIRECTORIO

L-

■5

z

PRESIDENCIA EJECUTIVA

Secretaria General

l

Unidad deTransparencia ; 
y Lucha Contra la j- 

Corrupcl6n]

Unidad de Auditoria
Interna .1

3

uTGERENCIA GENERAL II s
Unidad de Planificacidn, 

Caiidad yGestidnde
Financiamientq Externo

1:
GERENCIA NACIONAL 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA
GERENCIA NACIONAL JURIDICAGERENCIA NACIONAL TECNICA

Jj

Subgerencia de Asuntos 
Jurldicos

Subgerencia de Asuntos 
Financieros--j Subgerencia de Construccion

£

Subgerencia de Asuntos 
Administrativos

^ Subgerencia de Conservacidn | o
Vial I

-j Subgerencia Socio Ambiental

i oj I Gerencia Regional - jGerencia Regional-Gerencia Regional - 
Cochabamba

Gerencia Regional - Gerencia Regional- 
Santa Cruz ■ChuquisacaLa Paz

IIGerencia Regional - 
Pan do

Gerencia Regional- 
Beni

Regional-Gerencia Regional- 
Oruro

Gerencia
Potosi

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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Lograr una adecuada y oportuna planificacion y gestion de la RVF, posibilitando la calidad de la 
actividad vial, en el marco del desarrollo humane, tecnologico y sostenible, a traves de las 
fortalezas institucionales, liderando, delineando y desarrollando mecanismos para el cumplimiento 
de las politicas nacionales y la legislation ambiental del pais, con la mision de incrementar y 
conservar el patrimonio Vial Nacional.__________________

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Fomentar la investigacion y desarrollo tecnologico Vial, con programas y planes que 
consideren los recursos humanos y tecnologicos nacionales mediante la elaboracion de 
manuales, normas y especificaciones tecnicas, apropiadas a las condiciones nacionales. 
Responsabilizarse de la implementacion de un sistema de calidad para las actividades de 
construccion y reconstruccion de obras viales en la RVF.
Disenar, proponery difundir metodologias para la formulacion, seguimiento y evaluacion de 
planes, programas y proyectos de construccion vial
Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de todas las actividades que le competen y 
presenter informes de desempeno al Presidente Ejecutivo.
Coordinar y priorizar la asignacion de inversiones e intervenciones de la ABC, en materia 
caminera
Ejecutar obras en los caminos municipales de acceso a la RVF que se declaren de prioridad 
nacional y/o de emergencia, a objeto de elevar el nivel de servicio de esas vias como parte 
del desarrollo integral del pais.
Disenar proponer y difundir metodologias para la formulacion, seguimiento y evaluacion de 
planes, programas y Proyectos Viales.
Elaborar proyecciones y estimaciones, fisicas y monetarias, estimar los requerimientos de 
recursos e identificar probables fuentes de financiamiento.
Encargarse de los estudios gestion y estudios e investigaciones para el desarrollo tecnologico 
vial.
Cumplir y hacer cumplir con los informes de seguimiento de auditoria interna de la 
institucion.
Responsabilizarse por el funcionamiento del sistema de gestion de calidad, en cuanto a las 
acciones de su competencia, asi como del levantamiento de hallazgos que se encuentren 
como resultado de las Auditorias de Gestion de Calidad, incluida la implementacion y 
seguimiento de las medidas correctivas y preventivas.
Efectuar el seguimiento, monitoreo y evaluacion de todas las actividades tecnicas 
correspondientes a las Gerencias Regionales.
Efectuar el seguimiento, evaluacion e implementacion de controles de todas las obras viales 
de rehabilitacion, mejoramiento, reconstruccion y construccion correspondientes a la 
Gerencia y presenter informes consolidados del estado de los proyectos al Presidente 
Ejecutivo.
Desarrollar programas de investigacion en cuanto a la determinacion del comportamiento 
mecanico de los materiales de construccion de carreteras en asfaltos, geotecnia y 
hormigones.
Realizar la evaluacion funcional y estructural de vfas nuevas y vias en uso a solicitud interna 
y externa.
Realizar ensayos y auscultaciones de vias.
Realizar inspecciones y verificaciones de resultados obtenidos, uso de materiales y personal 
tecnico encargado de realizar el trabajo, en los laboratorios de las empresas que prestan 
servicios a la ABC.
Desarrollar los procesos de ensayos de asfaltos, geotecnia, hormigones y evaluacion de vias. 
Desarrollo de ensayos de laboratorio en materiales relacionados a asfaltos, suelos y 
hormigones a requerimiento interno y externo.
Responsabilizarse de recoger y procesar las solicitudes y demandas del cliente externo y 
encargarse de la gestion para que ellas sean atendidas institucionalmente.
Elaborar y proponer el Programa de Operaciones Anual de la Gerencia Nacional Tecnica 
marco de los objetivos institucionales de la ABC.
Otras tareas encomendadas por su inmediato superior jerarquico.________________

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16
4.17

4.18
4.19

4.20

4.21 en ei

4.22
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6. RELACION INTERINSTITUCIONAL5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL
Se relaciona via Presidente Ejecutivo con:

Ministerio de Obras Publicas, Servicios y 
Vivienda y cabezas de sector.
Vice-ministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo.
Policia Caminera.
Centro de Investigacion Vial.
Gobiernos Autonomos Departamentales. 
Gobiernos Autonomos Municipales.
Institute Nacional de Estadistica.
Organismos Internacionales.
Vias Bolivia.
Usuarios Viales y demas sectores de la 
sociedad. _____________________

Presidencia Ejecutiva 
Gerencia General 

Gerencias Nacionales 
Gerencias Regionales 
Unidades de Staff.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS

1.1 Codigo: 11111
APMINtSISAOOeA
BOLIVIANA DE 
CAKRETERAS

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: SUBGERENCIA DE CONSTRUCCION___________
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia Nacional Tecnica_______________________
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninc^uno________________________________
2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

IDIRECTORIO
.1
Q

PRESIDENCIA EJECUTIVA

Secretaria General

]Unidad de Transparencia 
y Lucha Contra la 

......... Corrupcidn

Unidad de Auditoria
Interna

S
§
£•GERENCIA GENERAL I

Unidad de Plamficacion, 
r Calidad y Gestidn de 
!  Fjnanciamiento Externo

1
GERENCIA NACIONAL 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA I
GERENCIA NACIONAL TECNICA GERENCIA NACIONAL JURIDICA

]

Subgerencia de Asuntos 
Financieros

Subgerencia de Asuntos 
Juridicos

Subgerencia de Construccidn
o

q 3Subgerencia de Conservacidn Subgerencia de Asuntos 
Administrativos

Q.
OVial
.1z

-j Subgerencia Socio Ambiental

Gerencia Regional - Gerencia Regional - 
Cochabamba

Gerencia Regional- Gerencia Regional- Gerencia Regional -
SLa Paz Santa Cruz Chuquisaca farija

5Gerencia Regional - 
Oruro

Gerencia Regional- 
Potosi'

Gerencia Regional- 
Beni

Gerencia Regional - 
Pan do

£

3. OBJETIVQ DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Programar, organizar, coordinar, monitorear y controlar las actividades y gestiones que sean 

necesarias para la construccidn y reconstruccion de la infraestructura de la RVF, garantizando el 
desarrollo eficiente de cada una de estas actividades, con el proposito de incrementar el valor del 
_______________________________________________________________ patrimonio vial nacional.
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4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAP ORGANIZACIONAL
Realizar el seguimiento a la gestion de construccion de obras viales; velando por el 
cumplimiento de las normas y disposiciones establecidas.
Efectuar el monitoreo de todas las obras viales de construccion, presentando informes 
consolidados del estado de los proyectos y de rendicion de cuentas por desempeno al 
Presidente Ejecutivo y Gerente General.
En base a informes de inspeccion, control y seguimiento de construccion de obras, 
promover las acciones preventivas o correctivas necesarias para el cumplimiento de 
requisites y especificaciones tecnicas.
Elaborar directrices y polfticas mediante manuales, normas y especificaciones tecnicas, 
apropiadas a las condiciones nacionales referente a temas de construccion de obras viales. 
Coordinar y priorizar la asignacion de inversiones de la ABC, en materia de construccion de 
Obras viales.
Proponer pollticas institucionales, programas, estrategias y procedimientos para la gestion 
de construccion de obras viales en la RVF.
Cumplir y hacer cumplir con los informes de seguimiento de auditoria interna de la 
institucion, referidos a Construccion.
Efectuar el seguimiento, monitoreo y evaluacion de todas las actividades tecnicas 
correspondientes a las Gerencias Regionales en lo referido a los proyectos de inversion 
para la construccion de Obras Viales en la RVF.
Elaborar y proponer el Programa de Operaciones Anual de la Subgerencia, en el marco de 
los objetivos institucionales de la ABC donde incluyen proyecciones y estimaciones, fisicas y 
monetarias, referidas a los proyectos de inversion para la construccion de obras viales. 
Mantener actualizado la informacion presentada en la intranet institucional y la pagina Web 
segun su competencia.
Responsabilizarse por el funcionamiento del sistema de gestion de calidad, en cuanto a las 
acciones de su competencia, as! como del levantamiento de hallazgos que se encuentren 
como resultado de las Auditorias de Gestion de Calidad, incluida la implementacion y 
seguimiento de las medidas correctivas y preventivas
Participar y Promover gestiones de financiamiento para Proyectos de inversion para la 
construccion de obras viales.
Participar en los procesos de contratacion que les sean encomendados
Elaborar terminos de referenda o especificaciones tecnicas para la contratacion en los
proyectos de inversion encomendados por la Presidencia Ejecutiva.
Solicitar el Inicio del proceso de contratacion en los proyectos de inversion encomendados 
por la Presidencia Ejecutiva.
Participar de las comisiones de recepcion parcial y definitiva de la Obras de construccion. 
Atender las solicitudes o requerimientos de informacion internos y externos.
Participar en la Gestion de convenios interinstitucionales para garantizar recursos de aporte 
local.
Participar y promover el cierre tecnico, administrative y financiero de proyectos de inversion 
para la construccion de obras viales.
Efectuar la transferencia de los proyectos de Construccion Vial concluidos a la sub gerencia 
de Conservacion vial
Brindar el apoyo tecnico en las Gerencias Regionales en temas acorde a las especialidades 
requeridas.
Otras tareas encomendadas por su inmediato superior jerarquico._______________________

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

4.13
4.14

4.15

4.16
4.17
4.18

4.19

4.20

4.21

4.22

6. RELACION INTERINSTITUCIONAL5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL
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Se relaciona con:
Gerencia Nacional Tecnica 
Gerencias Regionales

Se relaciona via Gerente Tecnico Nacional con:
Ministerio de Obras Publicas, Servicios y 
Vivienda y cabezas de sector.
Viceministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo.
Viceministerio de Transportes.
Gobiernos Autonomos Departamentales. 
Gobiernos Autonomos Municipales.
Organismos Internacionales.
Usuarios Viales y demas sectores de la 
sociedad.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11112

ADMIKitSTOAPOttA
BOUVIANA D£ 
CAHRETERAS

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: SUBGERENCIA DE CONSERVACION VIAL______
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia Nacional Tecnica_______________________
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: IMincjuno________________________________
2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

.1
DIRECTORIO

Q

PRESIDENCIA EJECUTIVA

Secretaria General
j

Unidad de Transparencia 
y Lucha Contra la 

Corrupcidn........

Unidad de Auditoria
Interna

.1
3
S'

GERENCIA GENERAL I
Unidad de Planificacion, 

Calidad yGestidnde 
Financiamiento Externo j

1[ 1
GERENCIA NACIONAL 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA
GERENCIA NACIONAL JURIDICAGERENCIA NACIONAL TECNICA

i
J------------1— ------ 1-----

1 Subgerencia de Asuntos 
Juridicos

Subgerencia de Asuntos 
Financieros

-I Subgerencia de Construccidn
§I
&Subgerencia de Conservacidn Subgerencia de Asuntos 

Ad ministrati vos
O

Via! i
z

H Subgerencia Socio Ambiental

| Gerencia Regional - ! 
Cochabamba

[" Gerencia Regional- | 
| ; ' La Paz ..... :

oGerencia Regional- Gerencia Regional - 
.....farija....

Gerencia Regional-
£ChuquisacaSanta Cruz

s1Gerencia Regional - 
Pando

Gerencia Regional- 
Beni

Gerencia Regional - 
Oruro

Gerencia Regional- 
Potosi

____ i

3. OB3ETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Programar, organizar, coordinar, monitorear, controlar, evaluar y realizar las gestiones que sean 

necesarias para la ejecucion de los contratos de Conservacidn Vial, Puesta a Punto, Mantenimiento 
Periddico, Mantenimiento por Estandares, Rehabilitacidn, Emergencias y todas las tareas inherentes 
_____________________ a garantizar la transitabilidad de la RVF y la seguridad vial de los usuarios.
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4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL_________
Planificar, organizar, coordinar, monitorear y evaluar los proyectos de conservacion,
mantenimiento y mejoramiento vial administrados por las Gerencias Regionales.
Consolidar la informacion generada por las Gerencias Regionales del estado de los 
proyectos y desempeno de las Gerencias Regionales.
Coadyuvar en la gestion del control de pesos y dimensiones a traves de la busqueda de 
financiamiento para la mejora de la infraestructura de peaje y pesaje.
Velar por el cumplimiento de las normas relativas al uso de la infraestructura vial, asi como 
la defensa de los derechos estatales sobre las zonas y terrenes aledanos a las mismas. 
Mantener actualizado el sistema de la RVF relacionado a los proyectos de conservacion vial. 
Establecer los sistemas para prevencion de riesgos y atencion de emergencias viales en 
labor conjunta con las Gerencias Regionales.
Coordinar y priorizar la asignacion de inversiones e intervenciones de la ABC, en materia de 
conservacion vial.
Disenar, proponer y difundir metodologfas para la formulacion, seguimiento y evaluacion de 
planes, programas y proyectos Viales de mantenimiento, rehabilitacion, conservacion y 
mejoramiento.
Elaborar proyecciones y estimaciones, fisicas y monetarias, estimando los requerimientos 
de recursos para la conservacion, mantenimiento, rehabilitacion y mejoramiento vial. 
Coordinar, monitorear, controlar y evaluar el desempeno de las microempresas en los 
diferentes trabajos como ser: arbolizacion, jardineria, limpieza y conformacion de cunetas, 
limpieza de alcantarillas, atencion de emergencias, desbloqueos, mantenimiento de 
puentes, limpieza de calzada y las bermas, cuidado y vigilancia de la via, conteo de 
vehiculos, mantenimiento rutinario de senales verticales y horizontales en cumplimiento a 
las guias y manuales tecnicos del Programa Vial (PROVIAL).
Monitorear y hacer los esfuerzos posibles para garantizar la transitabilidad permanente en 
la RVF.
Cumplir con los informes de seguimiento de auditoria interna de la institucion.
Establecer y mantener un Sistema de Informacion Geografica (SIG) y la correspondiente 
base de datos actualizada de la Red Vial Fundamental, un sistema de informacion para el 
usuario vial y elaborar estadisticas de datos viales.
Elaborar y proponer el Programa de Operaciones Anual de la Subgerencia, en el marco de 
los objetivos institucionales de la ABC.
Mantener actualizada la informacion presentada en la intranet institucional y la pagina Web 
segun su competencia.
Atender las solicitudes de informacion de la UPC para el funcionamiento del sistema de 
gestion de calidad, en cuanto a las acciones de su competencia.
Otras tareas encomendadas por su inmediato superior jerarquico_______________________

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5
4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12
4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL
Se relaciona con:

Gerencia Nacional Tecnica 
Gerencias Regionales.

Se relaciona via Gerente Tecnico Nacional con:
Policia Caminera.
Centro de Investigacion Vial.
Gobiernos Autonomos Municipales.
Gobiernos Autonomos Departamentales 
Institute Nacional de Estadistica.
Usuarios Viales y demas sectores de la 
sociedad.
Vias Bolivia.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11113

AOMirtfMRAOOttA
ftOUVIANA DE 

TfRAS

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: SUBGERENCIA SOCIO AMBIENTAL___________
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia Nacional Tecnica_______________________
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninguno_______________________ ________
2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

.1DIRECTORIO

QI I

PRESIDENCIA EJECUTIVA

Secretaria General

Unidad deTransparencia 
y Lucha Contra la 

Corrupcidn

Unidad de Auditoria ] 
Interna

.1:
3

GERENCIA GENERAL I
Unidad de Planificacidn, 

Caiidad y Gestidnde
Financiamiento Externo

[
GERENCIA NACIONAL 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA
GERENCIA NACIONAL JURIDICAGERENCIA NACIONAL TECNICA |

_]------- T

Subgerencia de Asuntos 
Juridicos

Subgerencia de Asuntos 
Financieros~ Subgerencia de Construccion

g33
E
&Subgerencia de Asuntos 

Administrativos
Subgerencia de Conservacidn O

Vial 1z
Subgerencia Socio Ambiental

cGerencia Regional -Gerencia Regional- 
Chuquisaca

Gerencia Regional - 
Cochabamba

Gerencia Regional - 
....La Pa 2

Gerencia Regional- 
Santa Cruz sTarija 11ZIGerencia Regional - j 

Pando
Gerencia Regional- 

Beni
Gerencia Regional- 

Potosi
Gerencia Regional - 

Oruro
<D
o

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Asegurar el cumplimiento de la legislation ambiental aplicable a la actividad de la ABC, con el fin de 

reducir los impactos en el medio ambiente por efecto de la ejecucion de proyectos viales, 
______________________________ viabilizando ambiental y socialmente la ejecucion de los mismos.
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4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL_________
Organizar, dirigir, coordinar, ejecutar y controlar la gestion socio-ambiental y sus 
actividades que sean necesarias, para las fases de preinversion, inversion y operacion de la 
infraestructura vial a cargo de la ABC.
Proponer politicas institucionales, programas, estrategias y procedimientos de gestion 
socio-ambiental y atender su gestion en los proyectos viales.
Organizar, dirigir, coordinar, realizar y controlar, bajo las directrices emanadas de la 
Presidencia Ejecutiva, la ejecucion de las actividades y de las gestiones que sean necesarias 
en los aspectos socio-ambientales, que tengan relacion con la infraestructura vial a cargo 
de la ABC.

4.4 Elaborar los manuales y las guias tecnicas para la incorporacion de los aspectos 
ambientales en los proyectos viales, asimismo, disenar y establecer los sistemas para la 
gestion medioambiental de las obras viales.
Verificar la prevision de los requerimientos de manejo ambiental y de gestion social en los 
presupuestos de ejecucion de los proyectos.
Evaluar los estudios socio-ambientales y velar por el cumplimiento de las exigencies 
ambientales.
Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de todas las actividades correspondientes a la 
Subgerencia Socio Ambiental.

4.8 Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de todas las actividades que le competen y 
presentar informes de desempeno al Presidente Ejecutivo.
Elaborar proyecciones y estimaciones, flsicas y monetarias, estimar los requerimientos de 
recursos e identificar probables fuentes de financiamiento para la ejecucion de medidas 
socio ambientales.
Coordinar y controlar, bajo las directrices emanadas de Presidencia Ejecutiva, Gerencia 
General y la Gerencia Nacional Tecnica, la ejecucion de las actividades y de las gestiones 
que sean necesarias en los aspectos socio-ambientales, que tengan relacion con la 
infraestructura vial a cargo de la ABC.
Cumplir y hacer cumplir con los informes de seguimiento de auditoria interna de la 
institucion.
Efectuar el seguimiento, monitoreo y evaluacion de todas las actividades tecnicas 
correspondientes a las Gerencias Regionales en lo referido a materia socio ambiental en 
proyectos viales en la RVF.
Efectuar el seguimiento, evaluacion e implementacion de controles de todas las actividades 
socio ambientales en obras viales en la RVF y presentar informes consolidados del estado 
de los proyectos al Presidente Ejecutivo y al Gerente General.
Responsabilizarse de recoger y procesar las solicitudes y demandas del cliente externo y 
encargarse de la gestion para que ellas sean atendidas institucionalmente.
Elaborar y proponer el Programa de Operaciones Anual de la Subgerencia, en el marco de 
los objetivos institucionales de la ABC.
Mantener actualizado la informacion presentada en la intranet institucional y la pagina Web 
segun su competencia.
Responsabilizarse por el funcionamiento del sistema de gestion de calidad, en cuanto a las 
acciones de la Subgerencias Socio-ambiental, asi como del levantamiento de hallazgos que 
se encuentren como resultado de las Auditorias de Gestion de Calidad, incluida la 
implementacion y seguimiento de las medidas correctivas y preventivas.
Otras tareas encomendadas por su inmediato superior jerarquico________________________

6. RELACION INTERINSTITUCIONAL___________
Se relaciona via Gerente Tecnico Nacional con:

Viceministerio de Inversion Publica y 
Financiamiento Externo.
Direccion General de Medio Ambiente y Cambio 
Climatico.
Polida Caminera.
Gobiernos Autonomos Departamentales. 
Gobiernos Autonomos Municipales.____________

4.1

4.2

4.3

4.5

4.6

4.7

4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18
5. RELACION INTRAIN STITUCIONAL
Se relaciona con:

Gerencia Nacional Tecnica. 
Gerencias Regionales
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Institute Nacional de Estadfstica.
Organismos Internacionales.
Usuarios Viales y demas sectores de la 
sociedad. _______________________________
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS

1.1 Codigo: 11120
ADMINlS’RADOKA
BOUVIANA DE 
CARRETERAS

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: GERENCIA NACIONAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia General
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes:

-Subgerencia de Asuntos Financieros 
-Subgerencia de Asuntos Administrativos

2. ORGANIC RAM A DESCRIB1ENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

DIRECTORIO

PRESIDENCIA EJECUTIVA

Secretaria General

Unidad deTransparencia 
y Lucha Contra la 

Corrupcidn

Unidad de Auditoriai

Interna §
11a-GERENCIA GENERAL 15

Unidad de Planificacion,
Calidad y Gestidn de 

Financiamiento Externo

1
GERENCIA NACIONAL 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA
GERENCIA NACIONAL TECNICA j GERENCIA NACIONAL JURIDICA

JJ

Subgerencia de Asuntos 
Financieros

Subgerencia de Asuntos 
Juridicos

-j Subgerencia de Construccidn

§
2
Q.Subgerencia de Conservacidn Subgerencia de Asuntos 

Administrativos- o
Vial I

H Subgerencia SocioAmbiental

; Gerencia Regional- 
La Paz

Gerencia Regional - 
Cochabamba

_oGerencia Regional- 
Chuquisaca

Gerencia Regional- 
Santa Cruz

Gerencia Regional - 
Tarija S

5 IGerencia Regionalj- Gerencia Regional- Gerencia Regional- 
Beni

Gerencia Regional -
Oruro Potosi Pando[

Q
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3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Garantizar la aplicacion de los sistemas de administracion y control definidos en la Ley 1178, sus 

sistemas vigentes, las politicas y reglamentos internos de la Administradora Boliviana de 
Carreteras, con criterios de eficacia, eficiencia, oportunidad y transparencia, en la administracion de 
________________________________________ los recursos, para la ejecucion de los proyectos viales.

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Implementar y evaluar el funcionamiento de los Sistemas de Administracion de Personal, 
Presupuestos, Tesoreria, Contabilidad Integrada y la Administracion de Bienes y Servicios, a 
traves de las Subgerencias de Asuntos Financieros y Administrativos y promover el uso 
sostenible de las herramientas informaticas como el Sistema Integrado de Gestion y 
Modernizacion Administrativa (SIGMA), el SICOES y el SIAF y otros especificos para 
programas y proyectos de inversion.
Ejecutar y Evaluar la programacion y ejecucion de los recursos de la Administradora 
Boliviana de Carreteras, conforme la Programacion Operativa Anual y el presupuesto 
aprobado de la entidad.
Formulae, reformular y evaluar la ejecucion del presupuesto de la entidad, de conformidad 
con las directrices aprobadas por el Ministerio de Economfa y Finanzas Publicas.
Formulae, reformular y evaluar la ejecucion del Programa Anual Individual de la ABC de 
conformidad con los procedimientos aprobados para este efecto.
Aprobar los procesos de pago elaborados por la Subgerencia de Asuntos Financieros, 
mediante el SIGMA.
Emitir informacion administrativa financiera, periodicamente para conocimiento de las 
Autoridades de la ABC y otras para atender los requerimientos de Entidades competentes. 
Ejecutar la incorporacion, movilidad y baja del personal de la ABC, previa autorizacion de la 
Maxima Autoridad Ejecutiva de la ABC.
Aprobar y ejecutar el Plan Anual de Contrataciones, de conformidad con las disponibilidades 
financieras y presupuestarias de la ABC, a traves de las modalidades de contratacion 
definidas para el efecto y otras definidas por los financiadores de los proyectos de 
Construccion y Mantenimiento de la Red Vial Fundamental.
Ejecutar procesos de contratacion menor, de conformidad con los requerimientos de las 
areas solicitantes, las disponibilidades financieras y presupuestarias de la ABC.
Administrar los servicios generales y los almacenes de bienes de uso y de consumo, para el 
funcionamiento optimo de las areas organizacionales de la Administradora Boliviana de 
Carreteras.
Requerir informes periodicos a las areas de su dependencia, respecto del cumplimiento de 
sus objetivos y operaciones programadas.
Elaborar y actualizar reglamentos, manuales y procedimientos en materia de su 
competencia, a traves de las Subgerencias de Asuntos Financieros y Administrativos. 
Autorizar modificaciones, traspasos y transferencias al presupuesto, de acuerdo a las 
necesidades de las areas organizacionales de la ABC, los programas y proyectos de 
Construccion y Mantenimiento de la Red Vial Fundamentales.
Implantar, controlar y mantener el sistema de gestion de calidad dentro de las actividades 
de la gerencia; asi como del levantamiento de hallazgos que se encuentren como resultado 
de las Auditorias de Gestion de Calidad, incluida la implementacion y seguimiento de las 
medidas correctivas y preventives
Mantener actualizado la informacion presentada en la intranet institucional y la pagina Web 
segun su competencia.
Implementar las recomendaciones emitidas por Auditoria Interna, externa y la Contraloria 
General del Estado, en el ambito de su competencia.
Evaluar al personal de su dependencia y definir necesidades de capacitacion de su area. 
Asesorar y apoyar en asuntos financieros y administrativos a las Autoridades de la Gerencia 
Nacional Tecnica, Gerencias Nacional Juridica y las Gerencias Regionales, de la 
Administradora Boliviana de Carreteras.
Otras tareas encomendadas por su inmediato superior jerarquico.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17
4.18

4.19
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FUNCIONES PARA EL CIERRE DE PROYECTOS
Realizar el cierre administrativo financiero de estudios, obras, supervision y fiscalizacion de 
proyectos viales en coordinacion con las instancias que correspondan.
Recabar informacion referente al informe final del fiscal o Ingeniero Responsable de Tramo 
(IRT), acta de recepcion y planilla final del estudio u obra.
Recopilar la informacion del certificado de liquidacion final del servicio de supervision o 
fiscalizacion aprobado por la Gerencia Nacional Tecnica o Gerencias Regionales segun 
corresponda.
Analizar la informacion segun corresponda y emitir el informe administrativo - financiero de 
cierre.
Gestionar ante la Maxima Autoridad Ejecutiva de la ABC la aprobacion del informe de cierre 
del proyecto. _________________________

4.20

4.21

4.22

4.23

4.24

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL
Se relaciona con:
- Gerencia General.
- Gerencias Nacionales
- Gerencias Regionales
- Unidades de Staff.

Se relaciona via Presidencia Ejecutiva con:
Ministerio de Obras Publicas, Servicios y 
Vivienda.
Ministerio de Planificacion del Desarrollo. 
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. 
Viceministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo.
Organismos Internacionales.
Gobiernos Autonomos Municipales 
Gobiernos Autonomos Departamentales.
Vias Bolivia.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11121

ADMiMSI HADQVA
8CUVIANA Dt 
CARRETERAS

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: SUBGERENCIA DE ASUNTOS FINANCIEROS
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia Nacional Administrativa Financiera_______
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Nincjuno________________________________
2. ORGANIC RAM A DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

I
DIRECTORIO

Q

£
2

PRESIDENCIA EJECUTIVA

Secretaria General!

Unidad de Transparencia 
y Lucha Contra la 

Corrupcion

Unidad de Auditoria
Interna

3
GERENCIA GENERAL I

• Unidad de Planificacion, 
t Calidad y Gestidn de 
|Financiamiento Externo

1
!

GERENCIA NACIONAL 
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

GERENCIA NACIONAL JURIDICAGERENCIA NACIONALTECNICA

l JJ

Subgerencia de Asuntos 
Juridicos

Subgerencia de Asuntos 
Financieros-I Subgerencia de Construccidn I

2a.Subgerencia de Asuntos 
Administrativos

Subgerencia de Conservacion o
Vial 1

z

M Subgerencia Socio Ambiental

oGerencia Regional -Gerencia Regional- 
Chuquisaca

Gerencia Regional - 
Cochabamba

Gerencia Regional - Gerencia Regional-
TarijaSanta CruzLa Paz

1|
zfGerencia Regional - i 

Pando I
Gerencia Regional- 

Beni
Gerencia Regional- 

Potosi
Gerencia Regional - 

Oruro $

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Alcanzar la eficiencia y eficacia en el manejo de recursos financieros y monetarios de la institucion 
para alcanzar la satisfaccion plena del cliente interno con efectividad y transparencia en el marco 
de la Ley 1178, sus sistemas vigentes y las normas, politicas y reglamentos internos de la 
institucion. ____________________________________________________________

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y evaluar las actividades de caracter financiero contable de la ABC,
orientando su accionar al cumplimiento de las polfticas y estrategias institucionales.
Formulae coordinar, cumplir y hacer cumplir las disposiciones de la Ley N° 1178 y sus sistemas, asf como 
las normas, disposiciones legales, reglamentos internos, procedimientos administrativos y normas en el 
ambito de su competencia.
Elaborar y proponer el Programa de Operaciones Anual de su Subgerencia, en el marco de los objetivos 
institucionales de la ABC.
Cumplir y hacer cumplir con los informes de seguimiento de auditoria interna y externa de la institucion. 
Implantar, controlar y mantener el sistema de gestion de calidad dentro de las actividades de la 
Subgerencia; asi como del levantamiento de hallazgos que se encuentren como resultado de las Auditorias 
de Gestion de Calidad, incluida la implementacion y seguimiento de las medidas correctivas y preventivas. 
Presenter informes a la Unidad de Transparencia del movimiento economico de la institucion.
Impartir, dirigir y supervisar la implantacion de las medidas de control interne financiero en la 
Subgerencia.
Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de todas las actividades que le competen y presentar 
informes de desempeho a la Gerencia Nacional Administrativa Financiera.
Cumplir con las disposiciones tecnicas y legales relacionadas con el manejo y administracion de recursos 
financieros otorgados por el Tesoro General de la Nacion, por fuentes de Financiamiento Externo y los 
generados por la ABC.
Apoyar al mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad, en especial en el cumplimiento de aquellos 
requisites de la Norma ISO 9001, con los cuales se tiene relacion.
Lograr la eficiencia administrativa de la institucion mediante un manejo efectivo y transparente de los 
recursos financieros de acuerdo a las normas y politicas de la institucion.
Administrar y controlar en forma transparente, efectiva, eficiente, oportuna los recursos financieros de la 
ABC.
Mantener actualizado la informacion presentada en la intranet institucional y la pagina Web segun su 
competencia.
Otras tareas encomendadas por su inmediato superior jerarquico.

FUNCIONES DE PRESUPUESTOS
Elaborar el Presupuesto institucional anual en coordinacion con las areas y unidades de la ABC, Ministerio 
de Economia y Finanzas Publicas, Ministerio de Planificacion y Ministerio de Obras Publicas Servicios y 
Vivienda.
Ejercer una eficiente administracion y registro de los recursos financieros, asignados a la ABC, a traves de 
una planificacion adecuada de la ejecucion del presupuesto Institucional, aplicando mecanismos idoneos 
para dirigir, coordinar, ejecutar y controlar la gestion financiera y administrativa de la ABC.
Elaborar informes mensuales de las Funciones de Presupuestos

FUNCIONES DE TESORERIA
Administrar y mantener actualizado las normas del Sistema de Tesoreria y Credito Publico, Sistema de 
Contabilidad y Sistema de Presupuesto.
Administrar y realizar seguimiento al manejo del SIGMA.
Consolidar la programacion financiera de gasto de inversion en forma mensual en coordinacion con las 
Gerencias Regionales y la Gerencia Nacional Tecnica.
Elaborar la programacion financiera mensual de gasto corriente, en coordinacion con la Subgerencia de 
Asuntos Administrativos.
Elaborar informes mensuales de actividades del Area

FUNCIONES DE CONTABILIDAD
Elaborar los Estados Financieros de acuerdo a normativa del ente rector y remitir a la MAE en forma 
oportuna, util, confiable para la toma de decision.
Revisar los descargos por remesas enviadas a las Gerencias Regionales.
Emitir en forma mensual los cuadros de inversion de los programas y proyectos con financiamiento 
externo y aporte local.
Elaborar los Estados Financieros periodicos por cada convenio de financiamiento de acuerdo a 
normativa de cada financiador.
Elaborar informes mensuales de actividades del Area.

4.1
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6. RELACION INTERINSTITUCIONAL5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL
Se relaciona via Gerencia Nacional Administrativa 
Financiera con:

Ministerio de Obras Publicas, Servicios y 
Vivienda, Servicios y Vivienda.
Ministerio de Planificacion del Desarrollo. 
Ministerio de Economla y Finanzas Publicas.
Vice
Financiamiento Externo.
Organismos Internacionales.
Gobierno Autonomo Municipal.
Gobiernos Autonomos Departamentales.
Vlas Bolivia.

Se relaciona con:
Gerencia Nacional Administrativa 
Financiera.

ministerio de Inversion Publica y
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11122

mw hota po m
BOUVIANA DE 
CARRETERAS

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: SUBGERENCIA DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia Nacional Administrativa Financiera_________
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninpuno_________________________________
2.ORGANIC RAM A DESCRIBIENPO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

.1DIRECTORIO

Q

Z

PRESIDENCIA EJECUTIVA

Secretaria General I
L

Unidad de Transparencia 
y Lucha Contra la 

Corrupcidn

Unidad de Auditoria-f V.

Interna
.1
d

GERENCIA GENERAL I
Unidad de Planificacidn, 

- Calidad y Gestion de 
Financiamiento Externo

[
GERENCIA NACIONAL 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA
GERENCIA NACIONALTECNICA GERENCIA NACIONAL JURID1CA

] ]

Subgerencia de Asuntos 
Financieros

Subgerencia de Asuntos 
Juridicos

-j Subgerencia de Construccidn
§

aSubgerencia de Conservacidn Subgerencia de Asuntos 
Administrativos- oVial lz

^ Subgerencia Socio Ambiental

Gerencia Regional - j 
La Paz

Gerencia Regional - 
Cochabamba

Gerencia Regional- _oGerencia Regional- Gerencia Regional -
Santa Cruz Chuquisaca Tarija

> § 
z § s

41
Q

Gerencia Regional - 
Oruro

Gerencia Regional- 
Potosl

Gerencia Regional- 
Beni

Gerencia Regional - 
Pando

3. OB3ETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Ejecutar acciones tecnicas en la administracion de bienes y servicios y la administracion del

personal, en aplicacion de las normas basicas de SABS y el SAP, sus reglamentos espedficos y 
directrices espedficas emitidas por instancias competentes para el cumplimiento de la mision 

institucional y la satisfaccion plena del cliente interno, con criterios de oportunidad y transparencia.
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4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Evaluar la aplicacion de los reglamentos espedficos de los sistemas de Administracion de 
Bienes y Servicios, de Administracion de Personal, de acuerdo a contenidos minimos y 
directrices emitidos por el Organo Rector.
Ejecutar acciones oportunas, eficientes y efectivas en la administracion de los recursos 
humanos en la ABC, en aplicacion del Estatuto del Funcionario Publico Ley N° 2027 y el 
D.S. 2611 y otras previstas para el personal a contrato y segun su fuente de 
financiamiento.
Ejecutar acciones oportunas, eficientes y efectivas en los proceso de contrataciones de 
bienes y servicios en las modalidades previstas en la Norma Nacional y otras definidas por 
los convenios de financiamiento para la ejecucion de los programas y proyectos de 
construccion y mantenimiento de la Red Vial Fundamental.
Ejecutar acciones oportunas, eficientes y efectivas en Servicios Generales en Activos Fijos y 
Almacenes de bienes de usos y de consume, necesarios y requeridos por las areas 
organizaciones de la ABC.
Implantar, controlar y mantener el sistema de gestion de calidad dentro de las actividades 
de la Subgerencia; asi como subsanar las observaciones identificadas como resultado de las 
Auditorias de Gestion de Calidad, incluida la implementacion y seguimiento de las medidas 
correctivas y preventivas.
Administrar y mantener actualizado las normas del Sistema de Administracion de Personal y 
Sistema de Bienes y Servicios.
Solicitar la reposicion de equipos, muebles y enseres materiales, asf como la provision de 
bienes y servicios requeridos conforme los procedimientos establecidos en el Reglamento 
Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.
Proponer la disposicion de Activos Fijos no productivos de la Entidad, en sus distintas 
modalidades y Ejecutar la Baja de los Estados Financieros.
Mantener actualizado la informacion presentada en la intranet institucional y la pagina Web 
segun su competencia
Elaborar informes de resultados periodicamente para conocimiento de su inmediato superior 
y otros informes especificos a requerimiento del inmediato superior o superior jerarquico. 
Implementar las recomendaciones emitidas por Auditoria Interna, externas y la Contraloria 
General del Estado, en el ambito de su competencia.
Evaluar al personal de su dependencia y definir necesidades de capacitacion de su area. 
Asesorar y apoyar en asuntos administrativos a las Autoridades, Gerencias Tecnica, Juridica 
y Regionales, de la ABC.
Otras tareas encomendadas por su inmediato superior jerarquico.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12
4.13

4.14

FUNCIONES DE CONTRATACIONES.

Elaborar, ejecutar, evaluar el (PAC) Plan Anual de Contrataciones, y otras existentes de 
acuerdo a las fuentes de financiamiento en un gestion administrativa.
Elaborar y evaluar el Reglamento Especifico del SABS, de acuerdo a la Norma Basica del 
SABS vigente.
Elaborar y evaluar los procesos y procedimientos en el ambito de las contrataciones de 
bienes y servicios, en sus distintas modalidades y cuantias vigentes.
Cumplir las funciones de Unidad Administrativa en el marco de la Norma Basicas del SABS, 
a traves de la elaboracion, revision verificacion de los instrumentos requeridos para los 
procesos de compras y contrataciones, en sus distintas modalidades.
Supervisar la Ejecucion de los Procesos de contratacion en sus distintas modalidades y 
fuentes de financiamiento, de conformidad con los requerimientos de las areas solicitantes, 
las disponibilidades financieras y presupuestarias de la ABC.
Apoyar, asesorar en los procesos de compras y contrataciones, a las diferentes Gerencias 
Nacionales y Gerencias Regionales.
Informar las convocatorias, adjudicaciones, anulaciones y toda informacion adicional 
pertinente y requerida de los procesos de compras y contrataciones, a traves del Sistema 
de Informacion de Contrataciones Estatales (SICOES)._________________________________
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Elaborar informes tecnicos en casos de excepcion, cancelacion, anulacion y suspension 
temporal de procesos de contratacion.
Brindar informacion aclaratoria a los proponentes en el marco de los procesos de compras y 
contrataciones de acuerdo a las prerrogativas definidas en las normas de contratacion. 
Mantener un archivo de los procesos de contratacion y sus antecedentes para efectos de 
control interno y eterno posterior.
Coordinar, supervisar la recepcion de los bienes adquiridos, en coordinacion con Comisiones 
espedficas y garantizar su ingreso a los almacenes conforme las Especificaciones Tecnicas. 
Coordinar con las instancias que corresponda la ejecucion de garantias recibidas en el 
marco de los procesos de compras y contrataciones.
Cumplir con las recomendaciones de Auditoria Interna de acuerdo a los cronogramas de 
implantacion de observaciones aceptadas.
Mantener actualizado la informacion presentada en la intranet institucional y la pagina Web 
segun su competencia.
Elaborar informes de resultados periodicamente para conocimiento de su inmediato superior 
y otros informes espedficos a requerimiento del inmediato superior o superior jerarquico. 
Implementar las recomendaciones emitidas por Auditoria Interna, externas y la Contraloria 
General del Estado, en el ambito de su competencia.

4.22

4.23

4.24

4.25

4.26

4.27

4.28

4.29

4.30

FUNCIONES DE RECURSOS HUMANOS.

Aplicar los subsistemas de dotacion de personal, evaluacion del desempeno, movilidad del 
personal, capacitacion productiva y registro, en el marco de las normas vigentes.
Procesar el pago de haberes para el personal permanente y a contrato de la ABC, a traves 
del Sistema Integrado de Gestion y Modernizacion administrativa (SIGMA) y su modulo de 
personal.
Llevar el control de asistencia, vacaciones, altas y bajas del personal de linea de la ABC y 
del personal a contrato segun corresponda.
Elaborar, implementar y evaluar los Programas Operatives Anuales Individuals (POAI's), 
de la ABC.
Aplicar procesos tecnicos de dotacion, evaluacion del desempeno, movilidad de personal, 
capacitacion productiva y registro de personal en la ABC.
Evaluar y ajustar cuando corresponda el Reglamento Espedfico del Sistema de 
Administracion de Personal, Reglamento Interno de Personal y otras disposiciones 
normativas reglamentarias vigentes en materia de recursos humanos.
Implantar la Carrera Administrativa en la entidad, en cumplimiento de las normas y 
disposiciones legales vigentes.
Identificar las necesidades de capacitacion del personal en las areas organizacionales de la 
ABC, debiendo mantener un registro actualizado y clasificados de estas necesidades. 
Elaborar y ejecutar el Programa de Capacitacion para el personal de la ABC.
Coordinar la ejecucion del presupuesto del Grupo 10000 de Servicios Personales, con las 
areas dependientes de la Subgerencia de Asuntos Financieros, a partir de las necesidades 
de garantizar su sostenibilidad presupuestaria.
Ejecutar acciones de control de ingresos y salidas al personal de planta, de contrato y 
eventuales de la ABC.
Realizar la evaluacion del desempeno del personal de acuerdo al Reglamento Espedfico del 
Sistema de Administracion de Personal de la ABC.
Elaborar y actualizar los personogramas de la ABC.
Evaluar y administrar la escala salarial y la planilla presupuestaria del personal de planta de 
la ABC.
Elaborar, actualizar el Manual de Puestos de la ABC de acuerdo a los perfiles y valoracion de 
cargos.
Emitir informes tecnicos referidos a recursos humanos que le sean requeridos por su 
inmediato superior o superior jerarquico.
Mantener actualizado la informacion presentada en la intranet institucional y la pagina Web 
segun su competencia.__________________
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Emision de certificados de aportes y trabajo de acuerdo a los antecedentes establecidos en 
el File Personal del Servidor Publico activo o Pasivo de la ABC, previa solicitud de los 
interesados.
Implementar las recomendaciones emitidas por Auditorfa Interna, externas y la Contralorfa 
General del Estado, en el ambito de su competencia.
Llevar el control de las Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas de todo el Personal de 
planta de la ABC; antes, durante y despues del ejercicio de sus funciones de acuerdo a la 
normativa aplicable e informar de las mismas a la MAE de la ABC.

4.48

4.49

4.50

FUNCIONES DE SERVICIOS GENERALES

Supervisar y evaluar el cumplimiento de los contratos de servicios generales recurrentes, el 
mantenimiento de la infraestructura flsica, equipos, vehlculos, la provision de insumos, los 
servicios basicos, para el funcionamiento de las areas organizacionales de la ABC.
Iniciar proceso de contratacion de los servicios generales recurrentes, en el ultimo 
cuatrimestre de cada ano.
Realizar el seguimiento y control, de los servicios basicos en la ABC.
Procesar solicitudes de pago mensuales por servicios generales recurrentes previa 
conformidad de los fiscales respectivos.
Elaborar informes de resultados periodicamente para conocimiento de su inmediato superior 
y otros informes especificos a requerimiento del inmediato superior o superior jerarquico. 
Recepcion, ingreso, catalogacion, codificacion y distribucion de bienes de consume (material 
de escritorio, de oficina u otros).
Administracion de los bienes de consumo atreves del registro, mediad de salvaguarda y 
otros en el marco de las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y 
Servicios.
Realizar el control ffsico periodico de las existencias de materiales y suministros en 
almacenes y solicitar oportunamente los requerimientos de reposicion.
Realizar la dotacion y el registro de materiales de escritorio a todas las unidades 
organizacionales de la ABC.
Elaborar informes sobre movimientos en el inventario de almacenes en forma periodica y 
realizar cierres de gestion y otros cuando sean requeridos.
Determinar las cantidades optimas de los pedidos de materiales y suministros.
Verificar que los materiales adquiridos cumplan con condiciones y especificaciones de lo 
solicitado.
Solicitar la contratacion de servicios generales recurrentes, de mantenimiento preventive y 
corrective de los equipos de oficina, muebles y vehfculos de la ABC.
Elaborar instructivas de uso y mantenimiento de los muebles y enseres, vehfculos, equipos 
y otros orientados a reducir costos en los servicios generales de la Entidad.
Elaborar y mantener actualizada la evolucion de pagos semestrales de los servicios 
recurrentes para conocimiento y control del inmediato superior o superior jerarquico. 
Mantener actualizado la informacion presentada en la intranet institucional y la pagina Web 
segun su competencia.
Implementar las recomendaciones emitidas por Auditorfa Interna, externas y la Contralorfa 
General del Estado, en el ambito de su competencia.
Proponer la Baja de los Bienes de Consumo no productivos de la Entidad y solicitar el ajuste 
de registro en los Estados Financieros.
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4.67

4.68

FUNCIONES DE ACTIVOS FIJOS

Recepcionar, registrar, inventariar, codificar, catalogar los activos fijos, materiales de 
oficina, de escritorio, para asignacion formal mediante actas y certificaciones de entrega a 
los servidores publicos de la ABC.
Elaborar la depreciacion y actualizacion de los activos fijos para efectos de registro ffsico y 
contable.
Verificar periodicamente la ubicacion ffsica de los activos fijos, en coordinacion con las

4.69
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instancias correspondientes utilizando para este efecto sistemas espedficos de codificacion. 
Custodian la documentacion legal y de seguros del parque de vehlculos de la ABC y cumplir 
con las obligaciones impositivas, revisiones tecnicas y otros requeridos.
Mantener saneada toda la documentacion legal de los vehlculos de la ABC, en coordinacion 
con la Gerencia Nacional jurldica.
Aplicar Sistemas informaticos de Activos Fijos, para el registro de los bienes de propiedad 
de la ABC y en caso de los bienes de los Programas y Proyectos en ejecucion mantener un 
registro diferenciado.
Proponer la disposicion de activos fijos no utilizables y solicitar su baja en el marco de 
disposiciones vigentes.
Conciliar las incorporaciones de activos fijos a traves de la informacion del SIGMA, para su 
reporte consolidado y remision a la Contadurla General de Estado.
Administrar los bienes de uso y consume, a traves del registro, asignacion, medidas de 
salvaguarda, en el marco de las NB-SABS y su Reglamento Especlfico.
Mantener un control adecuado de los inventarios de bienes de uso y consumo a traves 
kardex flsico/valorados y reportes necesarios para este manejo.
Iniciar y/o solicitar el saneamiento legal de los activos fijos a nombre de la ABC.
Cumplir con las recomendaciones de Auditoria Interna de acuerdo a los cronogramas de 
implantacion de observaciones aceptadas.
Mantener actualizado la informacion presentada en la intranet institucional y la pagina Web 
segun su competencia.
Elaborar instructivas de uso y mantenimiento de los muebles y enseres, vehlculos, equipos 
y otros orientados a reducir costos en los servicios generales de la Entidad.
Solicitar la contratacion de servicios generales de mantenimiento preventive y corrective de 
los equipos de oficina, muebles y vehlculos de la ABC.
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5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL
Se relaciona con:

Gerencia Nacional Administrative 
Financiera.
Subgerencia Asuntos Financieros 
Todas las unidades de la ABC

Ninguna
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11130

ADMIMSJ*ADC*A 
BOLIVIANA DE 
CARRETERAS

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: GERENCIA NACIONAL JURIDICA
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia General
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes:

-Subgerencia de Asuntos Juridicos

2. ORGANIC RAM A DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
1 .1!i: DIRECTORIO

Q1
Z

PRESIDENCIA EJECUTIVA

Secretaria General

Unidad de Transparencia 
y Lucha Contra ia 

1_____ Corruncldn_____

Unidad de Auditoria 
Interna

j  v
§

0J
5ZTGERENCIA GENERAL
II 2

Unidad de Plan.ficacion, 
Calidad y Gestidn de 

_Financiamiento Externo j
[

1
GERENCIA NACIONAL TECNICA GERENCIA NACIONAL 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA GERENCIA NACIONAL JURIDICA

L
jJ

Subgerencia de Asuntos 
Juridicos

Subgerencia de Asuntos 
FinancierosSubgerencia de Construccion

.1I
2
CD

Subgerencia de Conservacibn Subgerencia de Asuntos 
Administrativos- Vial IL

^ Subgerencia Socio Ambiental

Gerencia Regional- 
Chuquisaca

Gerencia Regional -Gerencia Regional - 
LaPaz

Gerencia Regional - 
Cochabamba

Gerencia Regional- 
Santa Cruz Tarija

Gerencia Regional - 
Pando

Gerencia Regional - 
Oruro

Regional- Gerencia Regional"Gerencia
BeniPotosi

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD
Identificar, asegurar, facilitar y promover efectos juridicos queridos y previstos acordes a la mision 

institucional para la correcta, aplicacion y cumplimiento de las disposiciones legales y 
reglamentarias relacionadas con la gestion institucional de la ABC. Asi como el patrocinio juridico de 
____________ la entidad de acuerdo a lo estipulado en el inciso g) del articulo 27 de la Ley N° 1178.
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4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES
4.1 Actuar y representar los intereses de la ABC, en todas aquellas instancias que requieran la 

participacion y proteccion legal de la Institucion, ante cualquier Autoridad o Tribunal, sea en 
procesos judiciales en las areas penal, civil, coactivo fiscal, administrativos y otros.
Prestar asesoria y asistencia jurldica idonea a la ABC.
Absolver consultas o requerimientos de opinion jundica de la Presidencia Ejecutiva, y de las 
Gerencias Nacionales y Regionales de la ABC.
Revisar y refrendar las resoluciones, contratos y otros documentos juridicos de la ABC. 
Tener siempre presente lo senalado en el Artfculo 38 de la Ley N° 1178.
Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de todas las actividades que le competen y 
presenter informes de desempeno al Presidente Ejecutivo.
Atender todas las acciones judiciales, administrativas o de otra indole legal, en las que la 
ABC actue como demandante o demandado.
Velar por la adecuada aplicacion de las disposiciones legales relativas a la tematica vial en 
base a la normativa que se desarrolla por los organismos competentes.
Emitir informes, opiniones y recomendaciones de caracter juridico con relacion a las 
actividades referidas a la mision institucional de la ABC.
Responder las solicitudes de informe, de acuerdo a sus funciones, emitidas por la 
Contraloria General del Estado, Procuraduria General del Estado, Unidad de Auditoria 
Interna y otras instancias que correspondan.
Registrar, archivar y custodiar las Resoluciones Administrativas, contratos y otros 
documentos de orden juridico de la ABC, a traves de su Secretaria.
Controlar, coordinar y asesorar los procesos de generacion de ordenes de cambio o 
contratos modificatorios para los proyectos de inversion y preinversion.
Responsabilizarse por el funcionamiento del sistema de gestion de calidad, en cuanto a las 
acciones de su competencia, asi como del levantamiento de hallazgos que se encuentren 
como resultado de las Auditorias de Gestion de Calidad, incluida la implementacion y 
seguimiento de las medidas correctivas y preventivas.
Cumplir con las disposiciones tecnicas y legales relacionadas con el manejo y 
administracion de recursos economicos, materiales y suministros de la entidad.
Supervisar y coordinar diferentes temas juridicos con los Abogados de la ABC en el interior 
del pais.
Supervisar el desarrollo normal y eficiente de las funciones de los servidores, consultores y 
personal eventual de la Gerencia Nacional Juridica, con la facultad de revisar productos (sin 
perjuicio de las funciones de fiscales de servicio), solicitar Informes y emitir circulares, 
comunicados y memorandums de felicitacion y de llamada de atencion a cualquier miembro 
de la Gerencia Nacional Juridica y a los Abogados de la ABC en el interior.
Establecer lineamientos generales, para la solucion de los conflictos o problematicas 
planteadas y relacionadas a la mision institucional de la ABC.
Designar como asesores legales a cualquiera de los abogados de la Gerencia Nacional 
Juridica en los procesos de contratacion que realice la entidad.
El titular o interino de la Gerencia Nacional Juridica, ejerce la calidad de superior jerarquico 
de los(las) Responsables de las Areas de Asuntos Judiciales, Juridico-Administrativa y de 
Proyectos Viales y de inmediato superior del(a) Subgerente de Asuntos Juridicos, con todos 
los efectos que ello implica.
Otras tareas inherentes a sus competencias y las encomendadas y delegadas por el 
Presidente Ejecutivo y el Gerente General de la ABC____________
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6. RELACION IIMTERINSTITUCIONAL5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL
Se relaciona con:

Directorio
Presidencia Ejecutiva 
Gerencia General 
Gerencias Nacionales;
Gerencias Regionales;
Unidades; y
Demas dependencias de la ABC.

Se relaciona con:
Ministerio de la Presidencia.
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. 
Ministerio de Planificacion del Desarrollo, 
Ministerio de Obras Publicas, Servicios y 
Vivienda y otros relacionados a la tematica vial. 
Direccion General de Normas de Gestion 
Publica.
Unidad de Analisis de Pollticas Sociales y 
Economicas.
Organismos Internacionales
Fiscalia General del Estado y Fiscalias de
Distrito.
Tribunal Supremo de Justicia, Tribunal 
Agroambiental, Tribunal Constitucional, y 
Consejo de la Magistratura.
Tribunal Judiciales, Arbftrales, Centres de 
Conciliacion y Juzgados.
Otras entidades relacionadas jundicamente con 
la ABC.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS

1.1 Codigo: 11131
AOMIMSaHAOOftA 
BOUVIA 
CARRE

>NA DE 
TERAS

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: SUBGERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia General__________________________________
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninpuna____________________________________
2.ORGANIC RAM A DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

.1DIRECTORIO

o1
z

PRESIDENCIA EJECUTIVA

Secretaria General

Unidad de Jransparencia 
y Lucha Contra la 

Corrupcion

Unidad de Auditoria
Interna

.1
3
£GERENCIA GENERAL I

; U n id a ddePTanificacidn,
j Calidad y Gestion de 
L. Fi nan cia rri ientp Externp

1
GERENCIA NACIONAL 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA
GERENCIA NACIONALTECNICA GERENCIA NACIONAL JURIDICA

J I

Subgerencia de Asuntos 
Financieros

Subgerencia de Asuntos 
Juridicos

Subgerencia de Construccion
o>
§
Q)aSubgerencia de Conservacidn Subgerencia de Asuntos 

Administrativos OVial 1z
^ Subgerencia Socio Ambiental

| Gerencia Regional- Gerencia Regional - _oGerencia Regional-Gerencia Regional- Gerencia Regional -
La Paz sSanta Cruz Cochabamba Chuquisaca Tarija!.

.1 § 
2 IGerencia Regional - 

Oruro
Gerencia Regional- 

Potosi
Gerencia Regional- 

Beni
Gerencia Regional - 

Pan do
Q

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD
Coordinar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias relacionadas con la gestion
__________________________________________ ___________________________ Institucional de la ABC.

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES
4.1 Actuar y representar los intereses de la ABC, en todas aquellas instancias que requieran la 

participacion y proteccion legal de la Institucion, ante cualquier Autoridad o Tribunal, sean en
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procesos judiciales en las areas penal, civil, coactivo fiscal, administrativos y otros.
Prestar asesorfa y asistencia jurldica idonea a la Gerencia Nacional Juridica.
Elaborar y refrendar las resoluciones, contratos y otros documentos jurldicos de la ABC, en 
defecto de la Gerencia Nacional Jurldica.
Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de todas las actividades que le competen. 
Coordinar la atencion de las acciones judiciales, en temas estrategicos para la entidad, 
administrativas y de otra Indole legal, en las que la ABC actue como demandante o 
demandado.
Emitir informes, opiniones y recomendaciones de caracter jurldico con relacion a las 
actividades referidas a la mision institucional de la ABC.
Elaborar y proponer el Programa de Operacion Anual (POA) de la Gerencia Nacional Jurldica, 
en el marco de los objetivos institucionales de la ABC.
Supervisar y coordinar diferentes temas jurldicos con los Abogados de la ABC en el interior 
del pals, en coordinacion con el Gerente Nacional Jurldico y los Abogados de dicha Gerencia. 
Supervisar el desarrollo normal y eficiente de las funciones de los servidores, consultores y 
personal eventual de la Gerencia Nacional Jurldica, con la facultad de revisar productos (sin 
perjuicio de las funciones de fiscales de servicio), solicitar Informes y emitir memorandums 
de felicitacion y de llamadas de atencion, previa coordinacion con la Gerencia Nacional 
Jurldica, a cualquier Abogado de la ABC.
Proponer lineamientos generales, en coordinacion con los abogados de la Gerencia Nacional 
Jurldica, para la solucion de los conflictos o problematicas planteadas y relacionadas a la 
mision institucional de la ABC.
Elaborar y revisar informes jurldicos referidos a proyectos normativos elevados en consulta a 
la ABC, en coordinacion con el Responsable del Area que corresponda.
Elaborar y revisar proyectos de Decretos Supremos y Anteproyectos de Ley presentados por 
la ABC, en coordinacion con el Responsable del Area que corresponda.
Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de los abogados responsables de 
Asuntos Judiciales, Jurldico-Administrativa y de Proyectos Viales.
Coordinar con el Area correspondiente la atencion de los requerimientos de la Unidad de 
Auditoria Interna de la ABC.
Coordinar con el Area correspondiente la atencion de los requerimientos de la Unidad de 
Transparencia y Lucha contra la Corrupcion.
Nombrar, en defecto del Gerente Nacional Jurldico, a los asesores legales de los procesos de 
contratacion de la Oficina Central de la ABC, a requerimiento del RPC, y cuando corresponda. 
Coordinar con los Responsables de Area y el Gerente Nacional Jurldico, lo relacionado al 
Sistema de Calidad de la entidad, para la definicion de lineamientos, instrumentos y modelos 
estandar de documentos para la agilizacion de atencion de tramites en las Gerencias 
Regionales.
Emitir los Informes, Cartas o Notas Internas que se les requiera o que correspondan para el 
desarrollo de sus funciones.
Coordinar con los Responsables de Area y el Gerente Nacional Jurldico, lo relacionado a la 
informacion recopilada para la elaboracion de memorias de gestion de la ABC, en relacion a 
la GNJ.
Ejercer las funciones de la Gerencia Nacional Juridica, en caso de impedimento por vacancia, 
ausencia, enfermedad o vacacion de su titular, siempre que dicho impedimento sea superior 
a 5 y menor a 15 dlas habiles continues.
Ejercer la calidad de superior jerarquico de los abogados que desempenan funciones en los 
ambitos de Asuntos Judiciales, Jurldico-Administrativa y de Proyectos Viales y de inmediato 
superior de los Responsables de dichas areas, con todos los efectos que ello implica.
Recibir los informes de actividades de los Responsables de Asuntos Judiciales, Jurldico- 
Administrativa y de Proyectos Viales, para elaborar el informe consolidado de la GNJ y 
remitirlo a conocimiento del GNJ, para su presentacion al Directorio.
Despachar directamente tramites a otras Unidades Organizacionales, si los mismos son de 
mero tramite o no requieren de vistos buenos de su inmediato superior o de su superior 
jerarquico._________________ _______________________________________________________

4.2
4.3

4.4
4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11
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4.14

4.15
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4.24 Otras que la Gerencia Nacional Juridica le asigne.

FUNCIONES DE ASUNTOS JUDICIALES

4.25 Elaborar memoriales de demanda, denuncia, querella, contestacion o de cualquier otro acto 
procesal que corresponda, coordinando su emision y encargandose de su oportuna 
presentacion.
Realizar el seguimiento de los procesos judiciales y arbitrales en los que la ABC sea parte. 
Atender requerimientos y ordenes judiciales.
Realizar el procesamiento y seguimiento de los tramites referidos a la ejecucion de 
documentos de garantfa, cuando esto no se halla logrado por la GNAF.
Realizar las acciones juridicas necesarias para la recuperacion del Derecho de Via de la Red 
Vial Fundamental.
Coadyuvar y asesorar en los procesos sancionatorios que la ABC inicie por infracciones 
administrativas.
Supervisar el cumplimiento de servicios notariales que se contraten en la GNJ. Atender, en 
coordinacion con la Subgerencia de Asuntos Juridicos, los requerimientos de criterios legales 
u otros tramites relacionadas a la Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion. 
Realizar controles de calidad a los documentos generados por los servidores publicos que 
cumplen funciones de asuntos judiciales.
Supervisar el desarrollo de las funciones de los servidores publicos que cumplen funciones de 
asuntos judiciales.
Emitir los Informes o Notas Internas que se les requiera o que correspondan para el 
desarrollo de sus funciones.
Prestar asesoramiento y capacitacion a los abogados de las Gerencias Regionales en la 
tematica de asuntos judiciales.
Atender las solicitudes de informacion de la Procuraduria General del Estado.
Elaborar los Informes pertinentes a la Contraloria General del Estado y elaborar los Informes 
sobre procesos judiciales y administrativos, debiendo presentarlos al GNJ para su remision a 
la CGE.
Despachar directamente tramites a otras Unidades Organizacionales, si los mismos son de 
mero tramite o no requieren de vistos buenos de su inmediato superior o de su superior 
jerarquico.
Otras que la Gerencia Nacional Juridica le asigne.

4.26
4.27
4.28

4.29

4.30

4.31

4.32

4.33

4.34

4.35

4.36
4.37

4.38

4.39

FUNCIONES JURIDICO-ADMINISTRATIVA

Atender los tramites referidos a autorizaciones de viaje y la asignacion y pago de pasajes y 
viaticos.
Brindar asesoramiento legal en los tramites referidos a autorizacion y regularizacion del 
Derecho de Via de las carreteras de la Red Vial Fundamental.
Atender el tramite de protocolizacion de contratos suscritos de la ABC, en los casos que 
corresponda.
Participar e instruir la participacion de sus dependientes en la revision de Documentos Base 
de Contratacion (DBC), en procesos con cuantias superiores a los Bs200.000.- (Doscientos 
mil 00/100 Bolivianos) a requerimiento de la GNAF.
Elaborar Resoluciones Administrativas de anulacion, cancelacion o de suspension de proceso 
de contratacion asi como de Aprobacion de DBC, de Declaratoria Desierta, de Adjudicacion o 
de inicio de procesos de contratacion, cuando corresponda.
Emitir Informes o Notas Internas relacionadas a los Sistemas de Administracion y Control 
Gubernamental que se requiera a su Area.
Atender los requerimientos de criterios legales u otros tramites relacionadas a la Unidad de 
Transparencia y Lucha contra la Corrupcion.
Atender los tramites referidos a modificaciones presupuestarias de la ABC.
Revisar documentos relacionados a la inscripcion del derecho propietario de los bienes de la 
ABC.

4.40

4.41
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4.43
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4.48
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Elaborar los contratos emergentes de procesos de contratacion de bienes y servicios, asi 
como sus contratos modificatorios.
Elaborar convenios interinstitucionales que no esten relacionados a Proyectos Viales. 
Coordinar la emision de lineamientos y directrices juridicas aplicables a procesos de 
contratacion.
Realizar controles de calidad a los documentos generados por los servidores publicos que 
desempenan funciones en el ambito Juridico Administrativos.
Supervisar el desarrollo de las funciones de los servidores publicos que cumplen funciones 
juridico - administrativas.
Emitir los Informes o Notas Internas que se les requiera o que correspondan para el 
desarrollo de sus funciones.
Prestar asesoramiento y capacitacion a los abogados de las Gerencias Regionales en la 
tematica jurldica administrativo.
Despachar directamente tramites a otras Unidades Organizacionales, si los mismos son de 
mero tramite o no requieren de vistos buenos de su inmediato superior o de su superior 
jerarquico.
Otras que la Gerencia Nacional Jurldica le asigne.

4.49

4.50
4.51

4.52

4.53

4.54

4.55

4.56

4.57

FUNCIONES DE PROYECTOS VIALES

Asesorar a las Comisiones de Calificacion en procesos de contratacion de Proyectos Viales. 
Revisar documentos legales en procesos de contratacion de Proyectos Viales.
Elaborar contratos emergentes de procesos de contratacion de bienes, obras o servicios 
referidos a Proyectos Viales, as! como sus contratos modificatorios y ordenes de cambio, 
cuando corresponda, ademas de encargarse de la protocolizacion de los mismos.
Emitir criterio para la suscripcion de convenios subsidiaries, de aporte local y de 
cofinanciamiento de Proyectos Viales, y en el caso que corresponda proyectar dichos 
convenios.
Emitir criterios legales para aceptar las solicitudes de liberacion de garantlas.
Atender las consultas de Contratistas, Proveedores o Consultores, relacionados a Proyectos 
Viales, conforme a disposiciones contractuales.
Conocer y proyectar los instrumentos jurldicos necesarios para la terminacion de relaciones 
contractuales referidas a Proyectos Viales, derivadas de incumplimientos contractuales o de 
casos de fuerza mayor, casos fortuitos o necesidad estatal.
Elaborar proyectos de Decretos Supremos y Anteproyectos de Ley que les sean requeridos y 
que esten referidos a Proyectos Viales.
Atender las solicitudes de tramitacion de modificaciones a DBG ante el Organo Rector. 
Socializar formatos estandar de modificacion de DBG con las Gerencias Regionales.
Revisar los Proyectos de Documentos Normativos Internes referidos a Proyectos Viales, 
conforme a normative interna.
Atender las solicitudes de Peticiones de Informe Escrito que se requieran.
Coordinar la emision de lineamientos y directrices juridicas aplicables a Proyectos Viales. 
Conocer y emitir criterios sobre procesos relacionados a la liberacion del Derecho de Via en 
coordinacion con el PRP de la GNT.
Atender los tramites referidos a aridos y agregados en coordinacion con las Gerencias 
Regionales.
Realizar controles de calidad a los documentos generados por los servidores publicos que 
cumplen funciones en el ambito de Proyectos Viales.
Supervisar el desarrollo de las funciones de los servidores publicos que cumplen funciones 
relacionadas a Proyectos Viales.
Emitir los Informes o Notas Internas que se les requiera o que correspondan para el 
desarrollo de sus funciones.
Prestar asesoramiento y capacitacion a los abogados de las Gerencias Regionales en la 
tematica de Proyectos Viales.
Despachar directamente tramites a otras Unidades Organizacionales, si los mismos son de 
mero tramite o no requieren de vistos buenos de su inmediato superior o de su superior
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jerarquico.
Otras que la Gerencia Nacional Juridica le asiqne.4.78

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL
Se relaciona con:

Gerencias Nacionales;
Gerencias Regionales;
Unidades; y
Demas dependencias de la ABC.

Se relaciona via Gerencia Nacional Juridica con:

Ministerio de la Presidencia.
Ministerio de Economla y Finanzas Publicas. 
Ministerio de Planificacion del Desarrollo, 
Ministerio de Obras Publicas, Servicios y 
Vivienda.
Unidad de Analisis de Pollticas Sociales y 
Economicas.
Organismos Internacionales.
Fiscalla General del Estado y Fiscallas de 
Distrito.
Tribunal Supremo de Justicia, Tribunal 
Agroambiental, Tribunal Constitucional, y 
Consejo de la Magistratura.
Tribunal Judiciales, Arbltrales, Centres de 
Conciliacion y Juzgados.
Otras entidades relacionadas jurldicamente con 
la ABC.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA 
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11140

AOMlNIVTCASOftA
BOLIVIANA DE 
CARRETERAS

1. IDENTIFICACION
1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: GERENCIAS REGIONALES
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia General______________________________
1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninpuna________________________________
2. ORGANIC RAM A DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

.1DIRECTORIO
£o
1
z

PRESIDENCIA EJECUTIVA

Secretaria General

Unidad de Transparencia 
y Lucha Contra la 

Cprrupcidn

Unidad de Auditoria
■J V

Interna
.1
3

GERENCIA GENERAL I
| Unidad de Planificacion, |

Caiidad y Gestion de i 
! Financiamiento Externo |

1[
GERENCIA NACIONAL 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA
GERENCIA NACIONAL JURID1CAGERENCIA NACIONALTECNICA

:! 3'J T

Subgerencia de Asuntos 
Juridicos

Subgerencia de Asuntos 
Financieros- Subgerencia de Construccion

.1
O-Subgerencia de Asuntos 

Administrativos
Subgerencia de Conservadon

Vial

M Subgerencia Socio Ambiental

*
Gerencia Regional 

Chuquisaca
Gerencia Regional

Gerencia Regional MS 
Pando 9

Gerencia Regional 
Cochabamba

Gerencia Regional 
Santa Cruz

Gerencia Regional Hj 
La Paz B

Gerencia Regional
;ru! -

Gerencia Regional 
Beni

Gerencia Regional 
Potosi _

57/59ABC  - Bolivia  / Manual  de Organizacion  y Funciones  de la ABC



Cddiqo: MI/SQA-005; Version: 4 Vigencia: 12/2014 Resolucion N° DIR/011/2014

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD
Representar a la ABC en cada una de las regiones, responsabilizandose de los tramos que quedan

bajo su jurisdiccion de la RVF y de las actividades administrativas, financieras, legales, 
reglamentarias y tecnico - operativas especializadas en el marco de la mision institucional y 

atribuciones establecidas para la ABC, brindando atencion oportuna a los usuarios viales, 
asumiendo el rol de facilitadores administrativos y operatives de los proyectos viales, para el 
cumplimiento de los planes y programas de las Gerencias Nacionales y de las directrices del 

________________________________ __________________________________Presidente Ejecutivo.

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES
4.1 Organizar, coordinar, controlar, evaluar y hacer el seguimiento al desarrollo de todas las 

actividades de la ABC, en su respectiva jurisdiccion territorial, alcanzando un alto desempeno 
institucional en la gestion de construir, conservar y valorar el patrimonio de la Red Vial 
Fundamental.
Representar a la ABC en la correspondiente jurisdiccion territorial.
Ejercer la representacion ante instituciones publicas o privadas, financieras y no financieras 
con firma autorizada previamente comunicada por el Presidente Ejecutivo de la ABC 
mediante nota de atencion.
Cumplir y hacer cumplir las directrices emanadas del Directorio, de Presidencia Ejecutiva, 
relacionadas con la direccion, coordinacion, operacion y el control del funcionamiento de las 
Gerencias Regionales.
Participar en la priorizacion de los proyectos viales regionales, para contribuir a los planes 
viales de la ABC.
Implementar los sistemas para la prevencion de riesgos y atencion de emergencies viales 
establecidos por la Subgerencia de Conservacion Vial.
Realizar el control administrative economico y financiero.
Coordinar y responder a las auditorias externas e internas instltucionales y de CGE, referidos 
a la regional.
Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de todas las actividades, correspondientes a la 
Gerencia Regional y presentar informes de rendicion de cuentas por desempeno al Presidente 
Ejecutivo.
Elaborar el proyecto de presupuesto de la regional de acuerdo a directrices presupuestarias, 
coordinando la elaboracion y coordinacion con el resto de las areas.
Participar en la formulacion del presupuesto.
Evaluar los estudios de construccion, conservacion vial y socio-ambientales y velar por el 
cumplimiento de las exigencias ambientales,
Responsabilizarse de la gestion y fiscalizacion de proyectos viales.
Responsabilizarse del proceso de comunicacion tanto a nivel interne como a nivel externo, asi 
como de la coordinacion interinstitucional y de las relaciones publicas de la entidad, segun su 
competencia previa coordinacion con Secretaria General.
Responsabilizarse de recoger y procesar las solicitudes y demandas del cliente externo y 
encargarse de la gestion para que ellas sean atendidas institucionalmente.
Coadyuvar al mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad, en cuanto a las acciones de 
su competencia, asi como del levantamiento de hallazgos que se encuentren como resultado 
de las Auditorias de Gestion de Calidad, Area Socio - Ambiental, Construccion y Conservacion 
Vial, incluida la implementacion y seguimiento de las medidas correctivas y preventivas. 
Prestar apoyo tecnico y administrative para las obras de rehabilitacion, reconstruccion, 
mejora, mantenimiento y construccion de la red carretera a su cargo.
Coordinar con el area administrativa regional la elaboracion de estados financieros, para su 
remision a la GNA.
Cumplir y realizar la evaluacion a la ejecucion del POA y presupuesto en forma eficaz y 
eficiente.
Coordinar actividades con el area administrativa, para la elaboracion de los estados 
financieros de acuerdo a normativa que establece la Ley 1178.
Cumplir las funciones en los procesos de contratacion como responsable de adquisiciones de 
bienes y contrataciones de acuerdo a normativa viqente.___________________

4.2
4.3

4.4
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Administrar las unidades de proyectos especiales existentes, cuando la ejecucion de obras asi 
lo requiera y/o creadas por Presidencia Ejecutiva.
Mantener las relaciones publicas y de comunicacion social en la region a su cargo, 
estableciendo relaciones con autoridades regionales y departamentales, organizaciones 
comunales y usuarios en general.
Inspeccionar permanentemente la Red Vial Fundamental a su cargo para prevenir 
emergencias y encargarse de su atencion inmediata en caso de presentarse.
Coordinar con la Policia Nacional y demas autoridades competentes, el cumplimiento de las 
normas de circulacion, de uso de las vias, del derecho de via, y de la defensa y proteccion del 
patrimonio vial, en su respective jurisdiccion. En caso de danos mayores al patrimonio vial, 
efectuar las acciones legales correspondientes, en coordinacion con la Gerencia Nacional 
Juridica.
Verificar la prevision de los requerimientos de manejo ambiental y de gestion social en los 
presupuestos de ejecucion de los proyectos.
En base a informes de inspeccion, control y seguimiento de construccion de obras, promover 
las acciones preventivas o correctivas necesarias para el cumplimiento de requisites y 
especificaciones tecnicas.
Cumplir y hacer cumplir con 
institucion.
Aplicar un sistema de coordinacion, seguimiento y control de actividades y de procedimientos 
internos, que asegure un dinamico y oportuno flujo de documentacion e informacion. 
Garantizar las politicas de transparencia y control social implementadas.
Recibir y procesar la informacion, coordinar la elaboracion y despacho de informes, de 
acuerdo a instrucciones especificas, proporcionando informacion agil, eficiente, confiable y 
oportuna, para coadyuvar en la toma de decisiones.
Manejo y actualizacion de informes mensuales, trimestrales, semestrales, anuales y otros 
solicitados.
Mantener actualizado la informacion presentada en la intranet institucional y la pagina Web 
segun su competencia.
Mantener y administrar los Sistemas de Informacion de proyectos y trabajo en coordinacion 
con Sistemas dependiente de Secretaria General.
Coadyuvar en la difusion de trabajos y proyectos que se realizan en coordinacion con 
Relaciones Publicas dependiente de Secretaria General.
Emitir permisos especiales de circulacion en la Red Vial Fundamental por exceso de carga o 
dimensiones de cargas indivisibles.
Otras tareas encomendadas y delegadas por el Presidente Ejecutivo y el Gerente General de 
la ABC. _________________________________________________________________

4.22

4.23

4.24

4.25

4.26

4.27

los informes de seguimiento de auditoria interna de la4.28

4.29

4.30
4.31

4.32

4.33

4.34

4.35

4.36

4.37

6. RELACION INTERINSTITUCIONAL5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL
Se relaciona con:

Ministerio de Obras Publicas, Servicios y 
Vivienda via Presidencia Ejecutiva 
Gobiernos Autonomos Departamentales. 
Gobiernos Autonomos Municipales.
Autonomias indigenas y organizaciones sociales 
y civiles.
Policia Caminera y transito.
Usuarios viales.
Federacion de Choferes.
Prensa oral y escrita.
Brigada parlamentaria.
Vias Bolivia (Departamental).
Otras Instituciones vinculadas con la Red Vial 
Fundamental._______________________________

Se relaciona con:
Presidencia Ejecutiva 
Gerencia General 
Gerencias Nacionales 
Gerencias Regionales 
Unidades de Staff.
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