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RESOLUCION DE DIRECTORIO
ABC/DIR/011/2014
La Paz, 28 de noviembre de 2014

TEMA: APROBACION DE LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Y MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que la Ley NO 3507 de 27 de octubre de 2006 cred a la AdministradoraBoliviana
de Carreteras (ABC) como una entidad encargada de la planificacién y gestién de
Ia Red Vial Fundamental y sujeta a la Ley N© 2027 y sus normas conexas,

Que el numeral 4) del articulo 5 de la Ley N© 3507 dispone que el aprobar la
estructura organizativa, los reglamentes y manuales que correspondan es una de
las funciones esenciales del Directorio de la ABC.

Que el articulo 7 del Decreto Supremo N° 28946 de 25 de noviembre de 2006, que
reglamenta parciaimente la Ley N° 3507, seiiala que el Directorio de la ABC es la
maxima instancia resolutiva de la entidad y que se pronuncia mediante
Resoluciones de Directorio.

Que el Inciso &) del numeral 7.8 del Manual de Gestidon de Documentos Normativos
y Registros en la ABC, con Cddigo MI/SGC-001, Version 3, aprobado por la
Resolucion Administrativa PRE N° ABC/003/2012 de 09 de enero de 2012,
establece que el Manual de Organizacidon y Funciones (MOF) debe ser aprobado
medlante Resolucion de Directorio.

CONSIDERANDO:

Que el articulo 7 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y
Control Gubernamentales, sefiala que el Sistema de Organizaciéon Administrativa
se definird y ajustara en funcién de la Programacién de Operaciones, evitara la
duplicidad de objetivos y atribuciones mediante la adecuacion, fusién o supresién
de las entidades, en sequimiento de los siguientes preceptos: a) Se centralizara en
la entidad cabeza de sector de los diferentes niveles de gobierno, las funciones de
adoptar politicas, emitir normas y vigilar su ejecucion y cumplimiento; y se
desconcentrard o descentralizard la ejecucion de las politicas y el manejo de los
sistemas de administracion y b) Toda entidad pdblica organizard internamente, en
funcion de sus objetivos y la naturaleza de sus actividades, los sistemas de
administracion y control interno de que trata esa Ley.

Que el articulo 2 de las Normas Béasicas del Sistema Organizacion Administrativa
(NB-SOA), aprobadas por la Resolucién Suprema N2 217055 de 20 de mayo de
1997, establece que entre los objetivos especificos de ese Sistema se encuentran
el lograr la satisfaccion de las necesidades de los usuarios de los servicios
puablicos; evitar la duplicidad y dispersién de funciones; determinar el ambito de
competencia y autoridad de las Areas y Unidades Organizaciones; proporcionar a
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las entidades una estructura que optimice la comunicaciones, la coordinacién y el
logro de los objetivos; y simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr un
mayor nivel de productividad y eficiencia econdmica.

Que el articulo 11 de las menclonadas NB-SOA dispone que la Estructura
Organizacional de la entidad se adecuard de forma inmediata a la aprobacion del
Programa de Operaciones Anual y al Presupuesto, y cuando se presenten
circunstancias intemnas y/o del entorno que los justifiquen, en el marco de esas
Normas y de las disposiciones legales vigentes en materia de organizacién.

Que el articulo 14 de las Normas Bdsicas aprobadas por la Resolucién Suprema N©
217055, prevé como una etapa del disefio o redisefio organizacional a la
elaboracién del MOF y del Manual de Procesos.

Que el inciso a) del articulo 15 de las NB-SOA sefala que el disefio organizacional
se formalizara en el MOF, mismo que incluird las disposiciones legales que regulan
la estructura; los objetivos Institucionales; el organigrama; asi como los objetivos,
nivel jerarquico, relaciones de dependencia, funciones y relaciones de coordinacion
interna y externa para las unidades de nivel jerarquico superior; y las relaciones
de dependencia y las funcliones para las otras unidades.

Que el articulo 35 de las NB-SOA determina que el proceso de implantacion del
Disefio Organizacional podra considerar la difusién del MOF, Manual de Procesos y
otro material disefiado para tal fin,

Que el Glosario Administrativo de las NB-SOA aclara que Unidad Organizacional es
una dependencia de la Estructura Organizacional a la que se le asigna uno o varios
objetives, desagregadas de los objetivos de gestion, y funciones homogéneas y
especializadas; ademas que el conjunto de areas y unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a través de canales de comunicaciones, instancias de
coordinacion Interna y procesos establecidos por una entidad, para cumplir con sus
objetivos es la Estructura Organizacional de una entidad, misma que se refleja en
el MOF, Organigrama y el Manual de Procesos. Asimismo, se define que funciones
son los deberes o potestades concedidos a las entidades para desarrollar su
finalidad o alcanzar su objetivo,

Que el Inciso c) del articulo 7 del Reglamento de Responsabilidad por la Funcion
Publica define que funclones son las acciones y deberes asignados a cada cargo
dentro de las entidades para desarrollar las atribuciones propias de estas,

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion ABC/DIR/010/2012 de 19 de diciembre de 2012, se
aprebd el Manual de Organizacién y Funciones de la ABC, Versién 3.

Que a través de la Resolucién de Directorio ABC/DIR/008/2012 de 31 de octubre
de 2012, el Directorio de la entidad aprobd la nueva Estructura Organizacional de
la ABC, en la que se consigna, principalmente en su Organigrama, al Directorio, la
Presidencia Ejecutiva, la Gerencia General, las Gerencias Nacionales Técnica,
Administrativa Financiera y Juridica y las Gerencias Regionales de cada
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departamento del pais.
Que mediante Resolucion de Directorio ABC/DIR/010/2014 de 28 de noviembre de
2014 el Directorio de la ABC aprobd la nueva Escala Salarial de la institucion.

Que el Informe INF/GEG/UPC/2014-0055 de 25 de noviembre de 2014, emitido
por la Unidad de Planificacion y Gestidn de Calidad, refiere que con la aprobacion
de la nueva Escala Salarlal es preciso adecuar la Estructura Organizacional de la
institucion y aprobar una nueva version del Manual de Organizacién y Funciones.

Que asimismo, en el citado Informe se sefialé que en cumplimiento al articulo 12
del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa de la ABC,
la Unidad de Planificacion y Gestién de Calidad ha realizado el proceso de Analisis
Organizacional, correspondiente a la gestion 2014, en coordinacion con todas las
Unidades Organizacionales dependientes de la ABC, concluyendo que de las 22
Unidades Organizacionales analizadas 18 unidades sefialan que la actual
Estructura Organizacional es adecuada para lograr sus objetivos y 4 unidades
solicitaron su modificacion; 3 solicitaron la creacién de una nueva Unidad
Organizacional argumentando la sobrecarga de trabajo y asignacidn de nuevas
funciones y 1 solicita la creacion del Area de Cierre de Proyectos en calidad de
staff para Implementacion de controles. Asimismo, la Presidencia Ejecutiva
Instruyé la supresion de la Jefatura de Gabinete de su despacho, porque las
funciones de dicha unidad han sido absorbidas por Secretaria General; por otro
lado, la Gerencia General instruy6 que el Area de Coordinacién de Financlamiento
Externo pase a depender de la Unidad de Planificaciéon y Gestion de Calidad con
sus respectivos items.

Que el Informe INF/GEG/UPC/2014-0055, refiere que considerando que la
Estructura Organizacional de la ABC establece como ultimo nivel jerarquico las
Jefaturas de Unidad y no contempla el nivel de Areas, no es viable su creacién en
la Estructura Orgdnica; sin embargo, considerando que existen los items, se
recomienda considerar el Area de Cierre de Proyectos en la Escala Salarial e incluir
en el MOF las nuevas funciones en el Despacho de la Gerencia Nacional
Administrativa Financiera, concluyendo que es necesario modificar el MOF y la
Estructura Organizacional de la ABCde la siguiente manera: Supresién de la
Jefatura de Gabinete dependiente del despacho de Presidencia Ejecutiva y cambio
de nombre de la Unidad de Planificacion y Gestién de Calidad a: Unidad de
Planificacién, Calidad y Gestién de Financiamlento Externo con dependencia de
Gerencia General.

Que la Gerencia Nacional Juridica mediante el Informe INF/GNI/SA)/AAD/2014-
0362 de 27 de noviembre de 2014, se pronuncia por la procedencia de lo solicitado
por la Unidad de Planificacion y Gestiéon de Calidad, en aplicacién de la normativa
legal vigente.

Que slendo atribucion del Directorio de la ABC la aprobacién de la Estructura
Organica y del Manual de Organizacion y Fundones (MOF) de la ABC, es evidente
que los fundamentos expuestos en los Informes mencionados en la presente
Resolucion, justifican la solicitud planteada por la Unidad de Planificacién y Gestion
de Calidad, por lo que corresponde aprobar una nueva Estructura Organizacional
de la ABC y una nueva versidén del Manual de Organizacion y Funcicnes de la
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entidad de acuerdo a los anexos del Informe INF/GEG/UPC/2014-0055,
POR TANTO:

El Directorio de la Administradora Boliviana de Carreteras, en uso de sus
facultades conferidas por Ley, :

RESUELVE:

PRIMERO.-

SEGUNDO.-

TERCERO.-

CUARTO.-

QUINTO.-

SEXTO.-

Aprobar la nueva Estructura Organizaclonal de |a Administradora
Boliviana de Carreteras - ABC, conforme lo sugerido en el Informe
INF/GEG/UPC/2014-0055 y sus documentos adjuntos.

Aprobar el Manual de Organizacién y Funciones de |a
Administradora Boliviana de Carreteras, con Codigo MI/SOA-005,

Versién 4, que en anexo forma parte integrante de la presente
Resolucion,

Dar de baja el Manual de Organizacién y Funciones, aprobado por la
Resolucion ABC/DIR/010/2012 de 19 de diciembre de 2012,

Encargar a todas las Unidades Organizacionales y servidores
publicos de la Administradora Boliviana de Carreteras la ejecucion
y cumplimiento de la presente Resolucion,

Instruir a la Unidad de Planificacion y Gestion de Calidad, la

difusién interna y externa y la publicaciéon de la presente
Resolucién,

Abrogar y derogar toda disposicién contraria a la presente
Resolucion de Directorio.

Registrese, comuniquese y cimplase.

W "‘.l
ll \':\\‘ / 3
I \|

:’ -~ Cs
vV )
Ing. José Kinn Franco Ing. Noemi Eliana VI Tunfie
Presidente del Directorio ABC a.li. Presidenty Ejecutiva a.i.
N4

‘ A B

.;‘4", - /-)
= - ded.
Lic. Gonzalo Z branug Lic. Adalid Sl/acara Lopez
Director ABC a.i. Director ABC a.l.

Resofotdn du Directoro ASC/DIRN11,2014 Nuevn Estrectuna Organizacana v Macuw de Organezacidn v Fundones de &y ABC

4deq



D9V €| @p ealuesiQ einionJisy

%
m z OPatd — [BUOeTaY E1oUAME0 Ay —[RUCIday PPULSS) 150304 ~Ew0[Bay EDWSIB0 DUUQ) ~ [UCHaY Eouasen
"
W Ellit] — [EUCiS0y E1ou0s80 EaEnbg]) ~fEM 0o EOUIIRE) - .n.__ o.u_" ﬂ uz_n_n._”waw NI EIULS ~{Euciioy BIIu0Ie0 Wy e - _ncsuwx QETET=T
~
(U GUIY 0f205 EpRwaaSgng -
:
m SONELSISUPY SOpUNSY 2P Touasiagns [PIA UDPRRAIISUOY) 3P Touaaligng .
.w- SOOIPLINT SCUNTY 20 TRUasasqns 1_ SCIMIURULS SOWINSY 3P FOUASRIGNS VORANISWOY 8P EPuUSEGNS =
I [ I
VOOORENT TYNOIDYN YONI¥3ID YUIIDNYNIS VALLVELSININGY TYNOODYN YONII30 YIINIAL YWNOIIYN VIONTID
l |
UMY OTUMHWIPIURUL S 30
PO A PERIE) UDIEIGIUE)Y 0P pepIUny
- -
M — TYHINID VIDNTHID
3
g L
i PUSIUE EORINY 8D PERIUN ¢ _ NoPeLIo0
1 BIJU0D eI A eoUSIRdSSEI | 0P PepUy
PHIILSS) RUMS9S
— VALLNDAM VIONIIS3dd —
z
s
=]
=
m QOO0 _ SYNILINIY)
30 YNVIANO8
YHOOVHLSININOY

al’



Resoluciéon N° DIR/011/2014 Vigencla; 12/2014 _ Codigo: MI/SOA-00S; Version: 4

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS

1. ANTECEDENTES.

Cumpliendo |a Ley 1178 SAFCO, de Administracion y Control Gubernamental, 1a Ley 3507
de creacion de la Administradora Boliviana de Carreteras y el Decreto Supremo N© 28946
que establece las funciones de la ABC, las Normas Basicas del Sistema de Organizacian
Administrativa, y el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa,
vigente, se formula el MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS, que reemplace y actualice el
formulado durante la gestion 2012,

2. OBJETIVOS.
El Manual de Organizacion y Funciones propone como objetivos:

2.1 Regular el proceso de actuzlizacion de la estructure organizacional de la
Administradora Bollviana de Carreteras.

2.2 Presentar en forma clara y precisa, la Estructura de la Administradora Boliviana de
Carreteras y sus dependencias a nivel central y regional.

2.3 Definir las relaciones de dependencia jerarquica.

2.4 Describir objetivos y funciones, generales y especificas de cada Unidad
Organizacional en sujecion al marco juridico vigente,

3. AMBITO DE APLICACION.

El presente Manual de Organizacion y Funciones, es para conocimiento y aplicacion
abligatoria en todas las unidades organizacionales dependientes de la entidad, segin la
estructura vigente, asi como para los servidores publicos sin excepcon en sus diferentes
niveles, ya sean ejecutivos, operativos o de asesoramiento o staff,

4. BASES LEGALES PARA LA ELABORACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES.

Las bases legales del presente Manual de Organizacion y Funciones son:

a) La Constitucidn Politica del Estado

b) Ley N© 1178 de Administracion y Control Gubemamentales

c) Ley N® 3507 de creaclon de la Administradora Boliviana de Carreteras

d) Decreto Supremo N° 28946 de 25 de noviembre de 2006 que define |as funclones de
la Administradora Boliviana de Carreteras.

d) Norma Basica del Sistema de Organizacion Administrativa aprobada mediante
Resoluddn Suprema NO 217055 de 20 de mayo de 1967

e) Reglamento Especifico del Sistema de Organizacidn Administrativa (RE-SOA) de la
Administradora Bollviana de Carreteras vigente.

ABC - Bolivia / Manual de Organizacion y Funciones de la ABC 1/59




Resolucion N° DIR/011/2014 Vigencia: 12/2014  Codigo: M1/SOA-005; Versién: 4

5. DEFINICION.

El Manual de Crganizacion y Funciones es un instrumento de Gestién Administrativa, de
caracter flexible, que facilita la comprensidn de las estructuras organizacionales, resuelve
problemas de jurisdiccion, superposicibn de funciones y responsabllidades en el
establecimiento y cumplimiento de estandares de trabajo técnico y especializado.

Con esta finalidad, la descripcién de cada Unidad Organizacional, estd dividida en cuatro
partes para efectos de mejor comprensidn y manejo,

a) Propone el correspondlente organigrama y especifica &l nombre completo y cédigo de
la Unidad Organizacional,

b) Define las relaciones de dependencia Jerarquica, tanto ascendentes como
descendentes.

¢) Define el objetivo de la Unidad Organizacional,
d) Describe las funciones especificas de la Unidad Organizacional.

6. RESPONSABLE DE LA IMPLANTACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES.

La Maxima Autoridad Ejecutiva de la Administradora Boliviana de Carreteras, es
responsable de la Implantacion y actualizacion del Manual de Organizacién y Funciones.

7. METODOLOGIA.

Para la elaboracién dei presente Manual, se ha seguido los principios del Sistema de
Organizacién Administrativa y se ha tomado como fuente principal las funciones
establecidas para ia ABC en la Ley N°© 3507 que establece |a creacién de la ABC y
reglamentade por el D.S. N® 28946 que establece la estructura organizativa y las
atribudones y competencias de la ABC, En una segunda instancia, se ha consensuado
funciones con los Gerentes Nacionales, Subgerentes, Gerentes Regionales y Jefes de
Unidad.

8. NIVELES JERARQUICOS DE ADMINISTRACION.

La Administradora Boliviana de Carreteras, cumpliendo el Art. 5 Inc, 4) de la Ley N© 3507
y lo establecido en el Decreto Supremo N© 28946, referidos a la misién y funciones de la

ABC, define la siguiente estructura orgdnica para la Administradora Boliviana de
Carmreteras.

Esta estructura organizativa tiene lz siguiente conformacion:

a) Directorio

b) Presidencia Ejecutiva
¢) Gerencia General

d) Gerencias Nacionales
e) Subgerencias

f) Jefaturas de Unidad
g) Gerenclas Regionales

2/59 ABC - Bolivia / Manual de Organizacién y Funciones de la ABC
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8.1. NIVELES JERARQUICOS DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL.

a) Nivel Directivo

b) Nivel Ejecutivo

c) Nivel Operativo

d) Nivel Desconcentrado-Operativo

-Directorio

-Presidencia Ejecutiva
-Gerencla General
-Gerencias Nadonales

-Subgerencias
-Jefaturas de Unidad

-Gerencias Reglonales

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES DE LOS NIVELES JERARQUICOS

CARGO DIRECTIVO EJECUTIVO OPERATIV DESCONCENTRADO
o - OPERATIVO

Directorio ~Es

responsable de

delinear las

politicas v

directrices

generales de la

ABC.

-Controlar y

Fiscalizar el

funcionamient

o de ia

entidad.

~Aprobar Ia

Programacion

Operativa

Anual,

Planificacién

Estratégica vy

operativa

como su

correspondient

¢ presupuesto,

~Aprobar la |

estructura

organizativa,

los

reglamentos y

manuales que

correspondan,

Definir la |

estructura |

salarial y los

incentivos que | |

sean aplicables | |

en caso de | | |
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randimiento
excepcional.

Presidente

~Es
responsable de
representar a
la ABC.

~Implementar y
ejecutar la

politica general
de |la entidad.

=Dirigir el
funcionamiento
de la entidad.

~Rendir
cuentas de sus
actos Yy
decisiones asi
como de los
resultados
alcanzados o
ausencia de
ellos ante el
Directorio.

~Administrar
los Sistemas de
Administracion
y Control
Gubernamental

.

-Suscribir
convenios con
sectores.

-Gestiona
recursos para
los proyectos
viales ante los
organismos
internacionales
y otros.

Gerente
General

~Es
responsable de
implementar,
gestionar Y
coordinar los
lineamientos
estratégicos,
planes Y
programas
aprobados por
Directorio o el
Presidente de
Ia ABC, a través
de Ia emision,
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procedimientos
P manuales,
Instructivos,
circulares y
notas internas.

-Dirigira y
supervisara el
trabajo de los
Gerentes
Nacionales,
Gerentes
Regionales y
unidades bajo
su
dependencia, y
asumira la
responsabilida

' d de sus actos

de manera
individual Y
solidaria
conjuntamente
el Presidente
de la ABC,
-Gestiona

recursos para
los proyectos
viales ante los
organismos
internacionales
y otros.

Gerentes
Nacionales

~Dirigira y
supervisara el
trabajo de los
Subgerentes
bajo su
dependencia y
emitira los
lincamientos
en el marco de
sus
competencias a
los Gerentes
Regionales y
asumiré la
responsabllida
d de sus actos
de manera
individual y
solidaria
conjuntamente
el Gerente
General y
Presidente de
la ABC,

FSubgerentes

-Responsables
de dirigir y

| Supervisary

Son responsables
de la ejecucion de
las tareas técnicas

"ABC - Bolivia / Manual de Organizacién y Funciones de la ABC
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coordinar las y administrativas
actividades correspondientes a
técnicas su Subgerencia de
operativas y conformidad con
administrativas los reglamentos, el
de su manual de
Subgerencia. organizacion y
funciones de |a
~Ejecutar y ABC
cumplir los
reglamentos,
instructivos,
circulares y
- ordenes.
Jefes de Son responsables
Unidad de la ejecucion de
las tareas técnicas
y administrativas
correspondientes a
su Unidad de
conformidad con
los reglamentos y
el manual de
organizacién y
funciones de la
ABC
Gerentes -Dirige la Son responsables
Regionales Gerencia de la ejecucién de
Regional y la las tareas técnicas
ejecucion de y administrativas
proyectos ' correspondientes a
viales, su Regional de
conformidad con
~Realiza la los reglamentos y
programacion el manual de
de actividades organizacion y
y del funciones de la
presupuesto. ABC.
-~Emite
informes de
ejecucién,

El cuadro muestra la estructura organizacional de la ABC establecidas en la Ley N° 3507
de creacion de la Administradora Boliviana de Carreteras y el Decreto Supremo N° 28946
Reglamentaric a la Ley 3507 e incluye las instancias jerdrquicas y unidades operativas,
en los cuatro niveles de administracion.

9. CODIFICACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA
ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS

9.1. Codificacion.

El Sistema de Codificacién de la estructura organizacional de la Oficina Central y Regional
dependientes de la Administradora Bollviana de Carreteras, esta conformado por cinco
digitos numéricos, representando cada uno un nivel de |a estructura jerdrquica.
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A continuaclén se describe el orden y significado de los digitos:

CODIFICACION ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE

CARRETERAS
1° Digito 2° Digito 3° Digito 49 Digito 5¢ Digito
0 4] 0 0 0
4 | j | = 13
Directoric Presidente Gerente Gerentes v Gerentes
Ejecutivo General Naclonales Regionales
v Secretario
General
v Subgerentes
v Jefes de Unidad

9.2. Asignacion de Cddigos a las Unidades Organizacionales.

CODIGO Y NOMBRE DE LAS UNIDADES ORGANIZACIONALES

10 |20 (39 |49 |5e NOMBRE DE LA UNIDAD ORGANIZACIONALES
1 0 0 0 0 Directorio de |a Administradora Boliviana de
Carreteras

DESPACHO DE PRESIDENCIA EJECUTIVA
1 1 0 0 Q Presidencia Ejecutiva
1 1 0 0 1 Secretana General
1 1 0 0 2 Unidad de Auditoria Interna
1 1 0 0 3 Unidad de Transparencia y Lucha contra la
Corrupcion
GERENCIA GENERAL
1 1 1 0 Gerencia General
1 1 1 0 1 Unidad de Planificacién, Calidad y Gestién de
. Financiamiento Externo
GERENCIA NACIONAL TECNICA
{1 1 1 1 0 Gerencia Nacional Técnica
1 1 1 1 1 Subgerencia de Construccion
1 1 1 1 2 Subgerencia de Conservacion
1 1 1 1 3 Subgerencia Socio Ambiental
GERENCIA NACIONAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA
1 1 1 2 0 Gerencia Nacional Administrativa Financlera
1 1 1 2 1 Subgerencia de Asuntos Financieros
1 1 1 2 2 Subgerencia de Asuntos Administrativos
GERENCIA NACIONAL JURIDICA
1 1 1 3 0 Gerencia Nacional Juridica
1 1 1 3 1 Subgerencia de Asuntos Juridicos
GERENCIA REGIONALES
1 1 1 Bl 0 Gerencias Regionales
1 1 1 4 1 Gerencia Regional La Paz
1 1 1 A 2 Gerencia Regional Cruro
1 1 1 R 3 Gerencia Regional Potosi
1 1 1 q 4 Gerencia Regional Cochabamba
1 1 1 4 5 Gerencia Regional Chuquisaca
1 1 1 4 6 Gerencia Regional Tarija
1 1 1 4 7 Gerencla Reglonal Santa Cruz
1 1 1 4 8 Gerencia Regional Benl
ABC -~ Bolivia / Manual de Organizacion y Funciones de la ABC
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10. PRESENTACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.
Cada Unldad Organizaconal contiene:
1. Identiflcacidon

1.1. Codigo

1.2. Nombre de la Unidad Organizacional

1.3. Nombre de la Unidad Inmediata Superior

1.4, Nombre de las Unidades dependientes

. Organigrama describiendo la ubicacion de la Unidad Organizacional

w N

, Objetivo de la Unidad Organizacional
4, Funciones y Atribucienes especificas de Ia Unidad Organizacional

5. Relaciones Intrainstitucional (Nombre de las Unidades con las que se relaciona
internamente),

6. Relaciones Interinstitucionales (Nombre de las Unidades con las que se relaciona
externamente)

11. DESCRIPCION ORGANIZATIVA POR UNIDADES FUNCIONALES.

Para el funcionamiento adecuado de la estructura organizativa de la Administradora
Boliviana de Carreteras, se establecen los sigulentes roles funcionales que deben
desempenar los actores Institucionales involucrados en ella,

Estos roles estdn basados en la definicién de responsabilidades y atribuciones que deben
ejercer dichos actores, segun su ubicacion jerarquica y funciones técnico-administrativas
establecidas en el régimen Interno de la ABC
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SERaE : :

1. IDENTIFICACION

1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: DIRECTORIO

1.3 Nombre del Inmediato superior: Ningurno

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninguno

2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

=
»
<
g
o

Phwe!

FRESIDENCIA EIECUTIVA

Secretarie Generyl Pe——

Lrdad de Tratspanenia
v Lucha Cootra la —_——
Carupcsén

Unidad ce Mafitorls
Interid |

GERENCIA GENERAL

Nt Eenuive

Umgod de Planificacon, |
- Calicod y Gestdn de
Financiamients Externe

s GERENCA NADONAL
T
GERENC U NACIONAL TECNCA ALWINISTRATIVA FINANCERA GERENCIA NADONAL JURIDICA
P — L—A .
Subgecnncu di Arbon Sutgerenca de Asueos
[T S ERAIon finaadens Nridcos gl |
Subgerenchs e Conmervacdn Sctgerenci de Asenos g
- .
vial Admnistrativo 1
z
- Sebgerenca So00 Ambienty|
! >
Catencis Ragaral - v e bagwish Garenca Ragosal = Geretcd fegoma- Gerenca Aegicns ~ =
e bur Seta O Zoxhabiareta Chomisas Tays ;
L3
Coreruis Regicre - Corurce Negunel Gerercis Fegonsl- Gerercia Ragomal - : E3 §
Crus Polesi Bery Fando ; ‘
!

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Ejercer la maxime autoridad jerdrquica y establecer estrategias administrativas, operativas y
financieras, que conduzcan 2 la Institucion hacia el logro de fa visidn y el cumplimiento de la mision
y de sus metas arganizacionales, para la cual deberd controlar y fiscalizar el funcionamiento de |a
institucion.

4.1 Delinear las Politicas y directrices generales de la ABC, para lo cual podra:
a) Disefiar estrateglas y planes para la_administracién de |a Red Vial Fundamental, en el
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marco de las politicas naclonales dictadas por el Gobierno Nacional.

b} Determinar de maners inmediata acclones necesarias en tramos o sectores de la Red
Vial Fundamental, que requieran pronta atencldn por dafios que impidan la normal
circulacién vehicular y, en su caso, autorizar al Presidente Ejecutive de la ABC la
aplicacidn de las disposiciones legales, técnicas, sdministrativas y financieras que
resuiten necesarias para que la entidad, en el cumplimiento de su misidén y que
respondan ante la situacidn que motivo la suspensidn del transito vehicular.

¢) DPefinir los asuntos de su competencia, mediante Resoluciones de Directorio.

d) Elegir al Presidente del Directorio, por voto mayoritario de sus miembros, que en ningdn
caso podra ser el Presidente Ejecutivo de la entidad,

4.2 Controlar y fiscalizar el funclonamiento de la entidad, debiendo:

a) El Directorio serd responsable de realzar el sequimiento y supervision de la ejecucian
de las estrategias y planes,

b) Fiscalizar & Ja Maxima Autoridad Ejecutiva, asi como el estricto cumplimiento de las
recomendaciones emergentes de los Informes de auditoria intermna y externa,

c) Efectuar el seguimiento y evaluacion de los resultados de las operaciones de la ABC,
segun acuerdes de compromiso de resultados.

d) Fiscalizar el cumplimiento de 1a normativa institucional, asi como de las atribuciones de
la ABC, para el cumplimiento de su mision Institucional

e) Realizar otras que en su calidad de ente fiscalizador le sean Inherentes.

43 Aprobar la programacién Operativa Anual - POA y su Reformulacion, la Planificacién
Estratégica y su correspondiente anteproyecto, presupuesto y sus modificaciones, en el
marco del Plan General de Desarroilo y |3 asignacion de recursos, comunicado por el drgano
rector del Sistema de Presupuesto,

4.4 Aprobar su estructura organizativa, los Reglamentos y manuales que correspondan,

4.5 Definir la estructura salarial y Jos Incentivos que sean aplicables en caso de rendimiento
excepcional, en el marco de lo establecido por el Goblerno Nacional y lo definido por la Ley
N© 2027 de 27 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario Pablico.

4.6 Aprobar la asistencia de los miembros del Directorio a actos oficiales en el exterior,
mediante Rasolucién que autorice el viaje,

4.7 Aprobar el Plan Estratégico Institucional que contenga la vision, politicas institucionales,
metas organizacionales y las estrategias administrativas, financleras y operativas de la
entidad, en el marco de las politicas del Goblerno Nacional,

4.8 Aprobar los resultados del desempefio, ejecutado por la ABC,

4.9 Definir el calendario anual de actividades de! Directorio.

4.10  Otros atribuciones que sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones,

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6, RELACION INTERINSTITUCIONAL

Presidencia Ejecutiva, Se relsciona con instancias del gobierno a

reguerimiento.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
m ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Cédigo: 11000

1. IDENTIFICACION

1,2 Nombre de la Unidad Organizacional: PRESIDENCIA EJECUTIVA

1.3 Nombre del Inmediato Superior: Directorio

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes:
-Gerencia General

-Secretarnia General

~Unidad de Auditoria Interna

-Unidad de Transparencia vy Lucha Contra ia Corrupcidn

2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

DIRECTORD %
&
:
E
Secietaria Gereral  —
Urnidad de Transparencia
- A Audtor
Tt Comtta e Unidad oe Audroris
erna
Coenupaion.
GERENCW GENERAL
Unidad de Plavficacidn,
prees  Calidad ¥ Gestidn de
Financiamvionio Externo
GERENCIA NAOONAL
ERENCIA T C REN .
G NADIONAL TECNICA ADMINSTEATIVA ENANCIEIA GERENCIA NACIONAL JUSDICA
Subgerencia de Asuntos Subgerencis de Asuntoy
- =
Subgerencis de Comtrucoon Enanciercs Junidicos o
&
| Subgerencia de Consenacion Subgerencia de Asuntos é
Wit Admiristrathvos 3
3
= Subgerentis So0o Antien s
»> \
Gerwnca legiznd - v esa bs g enad = Gerents rpony - Gavercls Regoral- Garercis kagonsl - % l
s e Sarts Cothatambn Chvanpisaca Tanke % {
Garwnoa Seglons - Garerca Ragrral- Garencia Segrral - Gerencia Regional - E b E
Cryra oo Berl Pards 3 l
= |

3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Dirigir a la Institucion en |a ejecucion de todas sus actividades administrativas, financieras, legales,
reglamentarias y técnico - operativas especializadas en el marco de la misién Institucional y
atribuciones establecidas para la ABC,
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4.2

4.3

o
W oA

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11
4.12

4.21

4,22
4.23

4,24

4.25

| 4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
4.1

Ejercer 1a representacion legal de la ABC.

Emitir Resoluciones administrativas en base a criterios técnicos y legales emitidas por las
éreas organizacionales correspondientes.

Dirigir 1a Institucién en el dmbito de sus atribuciones y competencias administrativas,
financieras, legales, reglamentarias y técnico - operativas, especializadas en e! marco de la
miskan institucional,

Implementar y ejecutar la politica general de lo entidad.

Cumplir y hacer cumplir las normas legales establecidas y otras disposiciones
institucionales, para el cumplimiento de |2 mision institucional,

Brindar el liderazgo y direccién a Ia instituckdn en su conjunto, controlande que los
resultados alcanzados estén en concordancia con jo que ¢ ha definido en términos de |a
misidn Institucional.

Proponer ante el Directorio, I3 estructura organizativa, los reglamentos y manuales que
correspondan,

Propaner al Directorio la vision, las politicas Institucionales, 1as metas organizacionales y las
estrategias administrativas, financiéras y operativas de la entidad, en el marco de las
politicas dei Gobierno Nacional,

Propaner al Directorio el Reglamento de Funcionamiento del Directorio, ¢l Reglamento
Interno, e Manual de Organizacién y Funciones, los Reglamentos Especificos de los
Sistemas de la Ley No 1178 de 20 de jullo de 1990 y sus respectivos Manuales de
Procedimientos,

Rendir cuentas de sus actos y decisiones, asi como de los resultados alcanzados {o ausencia
de ellos) ante el Directorio,

Presentar el Plan Estratégico Institucional de |a Entidad.

Presentar al Directorio el Programa Operativo Anual - PDA, de la Administradora Boliviana
de Carreteras y su reformulacion, de acuerdo a disposiciones vigentes, debiendo contener
actividades con objetivos, metas y resultados claramente identificados y cuantificados, con
relacibn a la administracién de la Red Vial Fundamental y aquellas establecidas en las
atribuciones de la Administradora Boliviana de Carreteras,

Presentar al Directorio, para su aprebacion, el Anteproyecto del Presupuesto Anual de la
Administradora Soliviana de Carreteras y las correspondientes modificaciones al
presupuesto aprobado.

Presentar al Directorio los resultados del desempefio, ejecutade por la ABC.

Brindar informe a requerimiento de! Directorio sobre la gestién institucional de 1a ABC.
Suscribir contratos para el cumplimiento de la misién Institucional, de acuerdo a la
normativa Nacional vigente y/o de los convenios de financiamiento.

Suscribir convenios con Instituciones publicas y/o privadas, nacionales o internacionales, asi
como con sectores soclales.

Delegar el ejercicio de su competencia para determinados actos administrativos por causa
justificada, mediante Reselucidn express motivada y pablica, Gnicamente dentro la entidad,
Otorgar poder notarial para tramites administrativos y/o judiciales, a funclonarios de la
Adrninls&radora Bollviana de Carreteras o a terceros, para su aplicacion dentro o fuera, del
pais,

Designar, nombrar, promover y remover al personal de la ABC, de conformidad a las
normas y procedimientos del Sistema de Administracién de Personal, en el marco de la Ley
No 1176 de 20 de julic de 1990, Sistema de Administracién y Control Gubernamentales, y
de [a Ley No 2027 de 27 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario Pdblico, Asimismo,
designar y posesionar a todo el personal con cargo Jerarquico de libre nombramiento.
Coordinar ante las instanclas gubernamentales correspondientes, a través del Ministerio de
Cbras Plblicas Servicios y Vivienda, para la obtenclén del financiamiento Nacional e
internacional para el cumplimiento de los objetivos Instituclonales,

Conocer y resolver los asuntos que le sean planteados en ¢l marco de su competencia,
mediante resoluclon expresa,

Conocer, definir y resolver los asuntos que e sean planteados en el marco de su
competenclia mediante Resoluciones Administrativas de Presidencia Efeculiva.

Instruir la adopcién de medidas correctivas y emergentes de las recomendaciones de los
Informes de Auditoria Interna y Extemna.

Velar por la _correcta ejecucion del Plan Estratégico Institucional a través del POA y el

12/59

ABC ~ Bolivia / Manual de Organizacién y Funciones de la ABC




Resolucién N° DIR/011/2014 Vigencia: 12/2014 _ Cbdigo: MI/SOA-005; Versién: 4

Presupuesto como instrumentos operativos, estableciendo las medidas a adoptarse en
{ forma Interna, para lograr resultades y mejorar el desempefio operativo Institucional.

4.26 Representer 2 la ABC en eventos Internacionales especializedos, en coordinacion con el
Ministerio de Obras Plblicas Serviclos y Vivienda.

4.27  Proporcionar evidencia de su compromiso con la implementacion del sistema de gestion de
calidad y con la mejora continua de su eficada, a través de fa comunicacion de la
importancia de satisfacer los requerimientos de los usuarios de |a Red Vial Fundamental, del
establecimiento de la politica y objetivos de calidad, y de las revisiones de resultados de las
suditorizs de gestion de calidad,

4.28  Ejercer tuicidbn sobre Vias Bolivia en los dmbitos administrativos, financieros, legales,
reglamentarios y técnico - operativo.

4.29  Otras que se le asignen legalmente y le permitan el cumplimiento de sus atribucones.

. 5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL
Presidencia Ejecutiva se relaciona con: Se relaciona con:
. El Directorio - Ministerfo de Obras Publicas, Servicios vy
- Gerencia General Vivienda.
Gerenclas Nacionales - Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas.
- Gerencias Regionales instituciones Gubemamentales.
- Unidades de staff. - Organismos Internacionales.

- Congreso Plurinacional.
Gobierno Central.
Contraloria General del Estado.

. Goblernos Autdnomos Municipales

- Gobiernos Auténomes Departamentales,
Usuarlos viales y demas sectores de |a socledad.
Vias Balivia.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
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1. IDENTIFICACION

1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: SECRETARIA GENERAL

| 1.3 Nombre del Inmediato Superior: Presidencia Ejecutiva

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninguno

2 ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

DRECTOMO
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3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Disenar y aplicar sistemas de informacion y comunicacion para realizar el seguimiento y control de
actividades y procesos que asegure un oportuno flujo de infarmacién y decumentos.

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

FUNCIONES DE GESTION DOCUMENTAL.

4.1 Proponer normas especificas para la administracién de correspondencia, archivo,
comunicacion y sistemas de Informacion,
4,2 Administrar de forma eficiente |3 generacidn de documentos v el flujo de correspondencia
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4.3
4.4

4.5

4.6
4.7
4.8
4.9

4.10

4.11

4.11
4.12
4.13
4.14
4.15
4.16

4.17

- 4.18

4.19
| 4.20
| 4.21
4.22
4.23
4.29

4.25

reciblda y despachada de las unidades organizacionales de la Nacional y Regionales.
Proponer normas y Administrar de forma eficiente el tratamiento archivistico de Ia
documentacion e Informacion de la Oficina Naoconal y Oficinas Regionales,

Promover 1a adopcion de mecanismos y berramientas adecuadas para la eficlente gestién
documental,

Recibir y procesar la correspondencia y/o Informacion dirigida al Presidente Ejecutive, vy a2
todas las unidades organizacionales a traves de la ventanilia dnica,

FUNCION FUNCIONES DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Consolidar los formatos 1 y 2, producto de las auditorias internas y externas, para su
posteror remision a la Contraloria General del Estado.

Realizar el seguimiento correspondiente al cumphlmiento al cronograma de actividades
comprometidas en los formatos 1y 2

Gestionar y coordinar la oportuna respuesta a las Peticiones de Informes Escritas/Oral y
solicitudes externas e internas

Actualizar Informacion mensual referente a los proyectos tanto de construccion,
conservacon vial, estudios y otros en una base de datos.

FUNCIONES DE COMUNICACION Y RELACIONES PUBLICAS

Desarrollar Estrategiss de Comunicocion Social y RR.PP, Institucionales, para pablicos
externos e Internos.
Implementar politicas y procedimientos de comunicacion social institucionales que logren
un posicionamiento éptimo de 1as actividades que desarrolla la Administradora Sollviana de
Carreteras, en publicos extemos,
Ejecutar los diferentes planes vy campanas de comunicacién social, contemplados en fa
estrategia anual de comunicacién Institucional.
Coordinar tareas comunicacionales y de RRPP, con los diferentes actores involucrades dentro
de la institucion,
Coorgbnar un relaclonamiento adecuado con medios masivos de comunicacion y lideres de
opinién

Implementar politicas de comunicacién interna que desarrolien niveles de identidad
institucional en los servidores publicos.
Generar e Implementar mecanismos de gestion de conflictos, negociaclones, construccion de
acuerdos con Organizaciones y Movimientos Sociales.
Coordinar con Organizaciones y Movimientos Sociales, con instituciones publicas y privadas, v
con entidades pdblicas del Gobierna brindando Informacian técnica de la Administradora
Boliviana de Carreteras.

FUNCIONES DE SISTEMAS

Disedar, Implementar y promover politicas, procedimientos, planes, programas y proyectos
para el manejo de Informacion de la ABC.

Elaborar ¢l plan de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos

Desarrollar sistemas Informaticos

Planificar y administrar la renovacién y adquisicion de equipos de computacidn.

Determinar lincamientos pars el accionar de las regionales, en sistemas y tecnologias de
informacion,

Garantizar la disponibilidad, confidencialidad, confiabilidad y no repudio de |a informacién
institucional.

Administrar software, base de datos, servicios web, seguridad y resguarde de la
informacidn.

Brindar mantenimiento, soporte o asistencia en hardware y software para satisfacer,
eficientemente, las necesidades del usuario y, asi de esta manera, generar confianza.
Asegurar el correcto funcionamiento de la red de voz y datos de la institucidn y administrar
el centro de procesamiento de datos Institucional.
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5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Se relaciona con: Se refaciona via Presidente Ejecutivo con;
| - Presidencia Ejecutiva - Ministerio de Obras Pdblicas, Servicios vy
| - Gerencia General Vivienda y cabezas de sector.

Gerenclas Nacionales - Instituciones Gubernamentales.
- Gerenclas Reglonales - Medios de Comunicacidn,
- Unidades de Staff, - Organismos Internacionales.
Otros a requerimiento.
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\dﬁ*.;
CASNEITALY

1. IDENTIFICACION

2.1 Nombre de la Unidad Organizacional: AUDITORIA INTERNA

1.3 Nombre del Inmediato Superior: Presidencia Ejecutiva

1.4 Nombre de las Unidades Dependientas: Ninguno

2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Fortalecer el control interno procurando promover €l acatamiento de disposicionas legales y normas
reglamentarias, la proteccidn de los recursos contra irregulanidades, fraudes y errores, la obtencion
de Informacion operativa financlera util, confiable y opertuna, la eficencia de las operaciones y
actividades y el cumplimiento de los planes, programas y presupuesto, en concordanca con las
politicas, objetivos y metas propuestas por la entidad.
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| A4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

4.1

4.2

43

4.4

4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
4.10

4.11

4.12

4,13

Evaluar el funcionamiento y eficacia del proceso de Control Interno, de las actividades y '

operaclones que desarrolla 1a entidad,

Evaluar la eficacla de los sistemas de administracion y de las actividades de control intemo
incorporados & ellos, asl como el grado de cumplimiento de las normas que regulan estos
sistemas.

Evaluar la eficacia, eficiencia, economia y/o efectividad de las operaciones, actividades,
unidades organizacionales o programas respecto a indicadores estdndares apropiados para la
entidad.

Verificar el cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras normas legales
aplicables y cbligaciones contractuales de la entidad relacionadas con el objeto del examen,
informando, si corresponde, sobre los indicios de responsabilidad por la funcidn publica,
Realizer el andlisis de los resultados de gestidn, en funcidn 2 las politicas definidas por los
Sistemas Nacionales de Planificacion e Inversian POblica.

Realizar otras auditerias establecidas en las Normas de Auditoria Gubernamental.

Efectuar el seguimiento a la implantacién de las recomendaciones emitidas por la UAIL, por las
firmas privadas de awditoria y profesionales Independientes, para determinar el cumplimiento
de las mismas; e identificar las causas que motivaron la falta de Implantacién.

Evaluar ia informacion financlera para determinar:

La conflabllidad de los registros y estados financieros de acuerdo con |as Normas Basicas del
Sistema de Contabilidad Integrada,

Si el control interno relacionado con la presentacidn de fa Informacién financiera, ha sido
disefiado e implantado para lograr los objetivos de la entidad,

Elaborar y dar cumplimiento a su Programa Operativo Anual, en el marco de los objetivos
institucionales de fa ABC, el cual debe ser coordinado con la Presidencia Ejecutiva y la Unidad
de Auditoria Interna del Ministerio de Obras Publicas Servicios y Vivienda; y su posterior
remisién a la Contralorfa General del Estado.

Mantener actualizada la informacién presentada en la intranet Institucional y la pagina WEB
segun su competencia,

Dtras funciones relacionadas ¢on el dmbito de su competencia.

|.5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Se relaciona con: Se refaciona con:

. Presidencia Ejecutiva - Ministerlo de Obras Publicas, Servicios vy
-  Gerencia General Vivienda a traveés de su Direccidn de Auditoria
- Gerenclas Nacionales Interna.

- Gerencias Reglonaies. - Contraloria General del Estado.

- Vias Bolivia.
- Empresas Constructoras, Supervisoras, etc.
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1. IDENTIFICACION

1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: TRANSPARENCIA ¥ LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

1.3 Nombre del Inmediato Superior: Presidencia Ejecutiva

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninguno

2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

DIRECTORIC ’g.:
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3, OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
Promover v fortalecer la Transparencia Institucional y prevenir actos de corrupcion mediante la

aplicacidn de procedimientos y normativa legal vigente.

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

[ 4.1 impulsar v consolidar procesos y procedimientos de transparencia efectiva en la institucién,
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4,12
4.13

4,14
4,15
4,16

4,17

coadyuvando para el legro de una administracion transpasrente, eficiente y oportuna de la
ABC,

Fortalecer los mecanismos y procedimientos para efectivizar el acceso a la Informacién,
tanto para publicos Internos y externos de 1a ABC que permiten |8 obtencidn de informacian
de Interés de la colectividad respecto a la organizacién, ejecucién y administracion de los
recursos destinados a la ABC,

Velar porque la informacion difundida mediante la pagina web institucional cumpla con los
parametros de oportunidad, eficacia y eficlencla, impulsando su fortalecimiento para su
constitucion de un medio efectivo de acceso a la informacidn a disposicion de la sockedad
civil,

Impulsar y coadyuvar - en la oraanizacion, procesamiento y consolidacién de informacién -
con ¢l mandato constitucional sobre la realizacién de procesos de Rendicion Pablica de
Cuentas, asegurando que las autoridades correspondientes pongan & consideracion de la
sociedad civil los resultades obtenides en la gestion,

Elaborar, publicar y actualizar permanentemente las gulas de informacion en la Intranet de
la Institucién respecto al fortalecimienta de la Transparencia Institucional y prevencion de la
corrupcion.,

Fortalecer y efectivizar = mediante mecanismos institucionales - la participacion de la
socledad cvil a través del control social, cuyo fin sea coadyuvar y velar pars que los
objetivos trazados por la Institucion sean realizados conforme lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo, en beneficio de la comunidad.

Fortalecer - mediante mecanismos de sensibilizacién - el desarrollo del servicio pablico con
principics y valores que permitan profundizar la ética del servider/a piblico/a de la ABC.
Coordinar con las Unidades, Gerencias Naconales, Regionales y todas las dreas
organizacionales de la ABC, mecanismes que permitan prevenir posibles actos de
corrupcion.

Registrar, procesar, responder y coadyuvar — mediante procedimientos vigentes - las
quejas, denuncias y sugerencias, realizadas ante esta Instancia.

Coadyuvar en el esclarecimiento y/o investigacion de casos de corrupcidén a través de la
acumulacién, registro y obtencidn de pruebas para su remision a las Instancias
correspondientes,

Proporcionar lineamientos generales y/o especificos para la ejecucién de procedimientos de
transparencia en las unidades organizacionales del nivel Nacional y regional.

Representar a la ABC, en temas especificos de Transparencia y Corrupcion.

Eleborar, proponer y aplicar el Programa de Operaciones Anual de la UTR, en el marco de
los objetivos institucionales.

Coordinar que las observaciones y recomendaciones realizadas por la UTR, cuando
corresponda sean evaluadas por Presidencia Ejecutiva vy la Unidad de Auditoria Interna.
Analizar, proponer y recomendar temas para el fortalecimiento de la transparencia y la
prevencion de la corrupcion.

Solicitar informacion a cualquier servidor pablico, sin distincién de jerarguia, para el
relevamiento de informacién cuando exista indicios de posibles responsabilidades.

Otras taress encomendadas y delegadas por &l Presidente Ejecutivo de la ABC,

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Se relaciena con: Se relaciona via Presidente Ejfecutivo con;
- Presidencia Ejecutiva Ministerio de Obras Pdblicas, Servicies vy
- Gerencia General Vivienda (MOPSVY).
- Gerencias Nacionales - Ministerio de Transparencia Institucional v Lucha
- Gerencias Reglonales Contra ia Corrupcién (MTILCC),
- Con cualquier drea organizacional de la | - Vias Bolivia,

ABRC, - Otros a requerimiento.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
m ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11100
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CARNIIINAL

1. IDENTIFICACION

1.2 Nombre de 1a Unidad Organizacional: GERENCIA GENERAL

1.3 Nombre del Inmediato Superior: Presidencia Ejecutiva

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes:

-Gerencia Nacional Técnica

-Gerencia Nacional Administrativa Financiera

-Gerencia Nacional Juridica

-Gerencias Regionales

-Unidad de Planificacién, Calidad y Gestién de Financiamiento Externo

2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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. 3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

| Coordinar las actividades Institucionales con el nivel central y desconcentrado de la Administradora
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Boliviana de Carreteras, en el ambito técnice, operativo, juridico y administrativo financiero para
cumplir 1a misidn institucional de manera eficlente.

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

4.1 Actuar, intervenir y coordinar en los émbitos técnico, operativo, juridico y administrativo
financiero de la Administradora Bollviana de Carreteras en el marco de la misién
institucional y sus atribuciones.,

4.2 Validar las Politicas, Estrateglas y Planes Institucionales, elaborados por las Gerencias
Nacionales y presentarlas al Presidente Ejecutivo,

4.3 Implementar y ejecutar las Foliticas Institucionales aprobadas por el Directorio.

4.4 Cumplir y hacer cumpiir las normas legales establecidas y otras disposiciones o
Institucionales, para el cumplimiento de la misidn Institucional,

4.5 Dirigir, coordinar y controfar la elaboracion de los Planes Viales de la Red Vial Fundamental.

4.6 Conocer y resolver los asuntos que le sean planteados en el marco de su competencia.

4.7 Participar con el Presidente Ejecutivo de la ABC y los Ministerios invalucrados en la
negoclacidn de Financiamiento Externo,

4.8 Participar en eventos Internaclonales especializados, en coordinacion con el Ministerio de
Obras Plblicas, Servicios y Vivienda, que e!f Presidente Ejecutivo le instruye o autorice
mediante resalucién expresa.

4.9 Proponer a Presidencia Ejecutiva la Inclusién de temas bajo su responsabilidad, para su
consideracion en reuniones de Directorio.

4,10 Dar cumplimiento a las decisiones adoptadas por el Directorio o la MAE de la ABC, ¢
informar al Presidente Ejecutivo sobre el resultado de las mismas.

4,11  Revisar, validar &l POA y el proyecto de Presupuesto Institucional de la ABC, mismo que
incluye el nivel desconcentrado para su aprobacion por la instancia competente,

4.12  Proponer al Presidente Ejecutivo la designacion de las autoridades de Nivel Nacional y Nivel
Desconcentrado de la ABC,

4.13  Cosdyuvar y controlar la Implementacién de los sistemas de administracibn y control
previstos en la Lay N® 1178 de Administracion y Control Gubemamental - SAFCO en la
Entidad, y responsabilizarse especificamente per el Sistema Naclonal de Planificacion,
Sistema Nadonal de Inversidn Publica y Sistema de Gestién de Calidad,

4,14 Consclidar el Sistema de Gestién de Calidad implementado en la ABC.

4.15  Gestionar y liderar el fortalecmiento institucional técnice, administrativo y operativo en el
marco del Plan Estratégico Institucional en el nivel naclonal y desconcentrado de la
Entidad.

4.16  Realizar el seguimiento a la ejecucion presupuestaria y de operaciones de acuerdo al POA
aprobado, verificando el cumplimiento de los objetivos y metas.,

4,17 Coordinar la gestién de financiamiento con Organismos Financiadores externos e Intemas
para la ejecucion de proyectos viales y operaciones de 1a Entidad.

4.18  Emitlr instrucciones o lineamientos a las Gerencias Nacionales y Gerenclas Reglonales.

4.19  Requerir Informes de las Gerencias Nacionales y Regionales en los temas de su
competencia,

4.20  Coordinar el desarrollo de las Funciones de las Gerencias Nacionales y Gerencias Regionales

4.21 Ejercer la representacién ante Organismos Financiadores, con firma autorizada,
previemente comunicada por el Presidente Ejecutivo de fa ABC mediante nota de atencién
para solicitar desembolsos, pagos directos y remisidn de correspondencia.

4.22 Otras tareas encomendadas y delegadas por el Presidente Ejecutivo de la ABC.

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

La Gerencia General se relaciona con: Se relaciona con:

- Presidencia Ejecutiva - Ministeric de Obras Publicas, Servicios v

- Gerencias Nacionales Vivienda,

- Gerencias Regionales - Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas.

- Unidades de Staff. - Instituciones Gubernamentales.,

- Drganismos Internacionales.
- Congreso Plurinacional.
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‘5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Gobiermo Central.

Contraloria General del Estado,

Usuarios viales v demés sectores de la sociedad,
Goblernos Autonomos Municipales.

Gobiernos Autdonomes Departamentales,

Vias Bolivia,
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'~ MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
m ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Cédigo: 11101
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' 1, IDENTIFICACION

1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: PLANIFICACION, CALICAD Y GESTION DE
FINANCIAMIENTO EXTERNC

1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia General

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninguno

2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Disefiar, elaborar e Implementar el Sistema de Planificacion Estratégica, el Sistema de Programacion
de Operaciones, el Sistema de Organizacidon Administrativa, el Sistema de Gestidn de Calidad y
coordinar la Gestion de Financlamiento Externo para la inversion de proyectos viales que administra
Ia ABC.

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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FUNCIONES DE PLANIFICACION

4.1 Coordinar y articular los procesos de planificacidn estratégica y de corto plazo con las
Unidades organizacionates de la ABC.

4.2 Dirigir vy coordinar la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI}) en la
Admimistradora Bollviana de Carreteras,

4.3 Dirigir, coordinar y consolidar la elaboracion del Programa de Operaciones Anual (POA) de
la ABC, con las diferentes unidades erganizacionales, tomando como base el Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones,

4.4 Perfeccionar el enlace del Pregrama de Operaciones Anual y Presupuesto en forma conjunta
con la Gerencia Nacional Administrativa Financiera.

4.5 Dirigir, coordinar y consolidar la reformulacion del POA en base a solicitudes fundamentadas
por las unidades organizacionales y dentro del presupuesto aprebado.

4.6 Disefiar e implementar metodologias, Instructivos, procedimientos, formularios para el
sequimiento y evaluacién a la ejecucion del PEI y POA de la Administradora Bellviana de
Carreteras.

4.7 Elaborar el informe final de ejecucion del POA e informe ejecutivo de acciones emergentes
para la toma de decisiones del Presidente Ejecutivo,

4.8 Informar a las autoridades de la ABC sobre el avance de la ejecucion del POA y proponer
medidas oportunas de ajuste, en coordinacién con las diferentes unidades organizacionales,

4.9 Articutar la fermulacion y gestién de programas y proyectos, en funcdon a los planes y
politicas de Ia Maxima Autoridad Ejecutiva, cuando corresponda,

4,10 Verificar que 105 programas y proyectos estén alineados a los objetivos estratégicos, previa
a la aprobacidn por la Maxima Autoridad Ejecutiva de la ABC.

4.11 Elaborar y administrar la informacién referente a la gestion y ejecucion de politicas, planes,
programas y proyectos.

4.12  Administrar el Sistema Informatico de Planificacidn (SISPOA)

4.13  FPrestar asistencia técnica y capacitaciéon a todas las unidades organizacionales de la ABC,
que requieran en temas de planificacién.

4.14  Actualizar y difundir el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
cuando corresponda.

4.15 Elaborar el POA de la Unidad de Planificacién y Gestién de Calidad.

4.16 Realizar el seguimiento y evaluacion a !a ejecucion del POA de la Unidad de Planificacion y
Gestion de Calidad.

4,17 Desempeiar otras funciones asignadas por Instancias superlores, en el ambito de su
competencia y de la normativa

FUNCIONES DE CALIDAD

4,18 Actuar en representacion del Presidente Ejecutivo en lo que corresponde al funcionamiento
de los Sistemas de Gestion de Calidad en la Institucion.

4.19 Proponer 2l Presidente Ejecutivo ¢l Programa Anual de Auditorias de Gestlon de Calidad y
de la coordinacion de su ejecucidon, a través de los auditores de gestion de calidad, a los
que Instruye y dinge,

4.20 Responsabilizarse por el funcionamiento del Sistema de Gestion de Calidad, asi como del
levantamiento de hallazgos que se encuentren como resultado de las Auditorias de Gestién
de Calidad, incluida la implementacion y seguimlento de las medidss correctivas y
preventivas,

4.21 Responsabilizarse de la gestion para el disefio y puesta en marcha de los Sistemas de
Gestion de Calidad en la Institucion,

4.22 Responsabllizarse en forma conjunta con las Gerencias Nacionales y Geréncias Regionales y
Unidades a través de sus respectivos coordinadores, del funcionamiento del sistema de
gestibn de calidad, en particular de la revision de su documentacion.

4.23  Apoyar 2 todos las dependencias de la Institucién a la implementacion de Sistemas de

Gestion de Calidad para su actividad especifica.

FUNCIONES DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
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4.24 Disefiar e Implementar metodologias, instructives, procedimientos, formularios para el

4.25

4.26
4.27

4.28

4.29
4.30

4.31

FUNCIONES DE GESTION DE FINANCIAMIENTO EXTERNO

Analisis Organizacional de la Administradora Beliviana de Carreteras,

Realizar el disefio o redisedo de la estructura organica y del Manual de Organizacidn y
Funcliones (MOF) de la ABC.

Facilitar y coerdinar la implantacion de Ia estructura organica y MOF.

Coordinar |a elaboracién del Manual de Procesos y Procedimientos con las diferentes unidades
organizacionales de la ABC.

Revisar los procedimientos en el marco de Ia normativa vigente y coadyuvar eén el proceso de
5u aprobaclién,

Custodiar y difundir los documentos normativos interncs de la ABC.

Prestar asesoramiento a las diferentes unidades organizacionales de la ABC en materia de su
competencla.

Actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa cuando
corresponda,

4.32 Realizar la gestién de financiamiento de recursos para la construccién, rehabilitacion y/o
elaboracion de estudios de tramos carreteros de la RVF a nivel naclonal.

4.33 Revisar los requerimientos de financiamiente, en el marco de la normativa nacional y del
organismo financiador.

4.34 Realizar el seguimiento y monltoreo de los Convenios de Préstamo gestionados vy el
cumplimiento de condiciones contractuales; previas al primer desembolso, Inicio de obras y
otras hasta el dltimo desemboiso,

4.35  Efectuar seguimlente a los procesos de adquisicidn y contratacion de blenes y serviclos, en el
marco de los Convenios de Préstamo vigentes, en coordinacién con la Gerencia Naclonal
Administrativa Financiera y la Unidad Solicitante,

4.36  Apoyar a Instancias de la entidad en la aplicacién de la normativa que rige cada Canvenio de
Préstamo,

4.37 Coadyuvar en la definicion de la estructura de financiamiento de nuevas operaciones y en la
reformulacién de la estructura financiera de las operaciones en ejecucidn, en coordinacion
con las Gerencias Involucradas.

4.38 Gestionar el compromiso del Aporte Local para cada nueva operacion en gestién de
financiamiento, a fin de garantizar los recursos de contraparte establecida en ol Convenio de
Préstamo y realizer el seguimiento a la firma del Convenio intergubernativo.

4.39 Gestionar ante ¢l crganismo firanciador las No Objeciones que se requieran en coordinacién
con la instancias que correspondan.

4.40 Realizar el sequimiento de la vigencia de los Convenlos de Préstame,

4.41  Coordinacion permanente con los diferentes organismoes de financiamiento externo.

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Coordina sus actividades con: Se relacdiona via Gerente General con:

- Todas las Gerenclas Nacionales y |- Ministeric de Economia y Finanzas Pablicas.

Regionales y Unidades de Staff, - Ministerio de Planificacion.
- Ministeric de Obras Plblicas, Servicios vy
Viviendas.
- Organismos Internacionales de calidad,
- Organismeoes internacionales.
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M
1. IDENTIFICACION

1,2 Nombre de la Unidad Organizacional: GERENCIA NACIONAL TECNICA

1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia General

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes:
-Subgerencia de Construccion

-Subgerencia de Conservacion Vial
-Subgerencia Soclo Amblental
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| 3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL =]
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Lograr una adecuada y oportuna planificacion y gestién de la RVF, posibilitando 1a calidad de la
actividad vial, en el marco del desarrollo humano, tecnolégico y sostenible, a través de las
fortalezas Institucionales, liderando, delineande y desarrollando mecanismos para el cumplimiento
de las politicas naclonales y la legislacidn ambiental del pais, con la misién de incrementar y
conservar el patrimonio Vial Nacional.

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

4.1 Fomentar ia Investigacién y desarrolio tecnologico Vial, con programas y planes que
consideren los recursos humanos y tecnoldgicos nacionales mediante la elaboracion de
manuales, normas y especificaciones técnicas, apropladas a las condiciones nacionales.

4.2 Responsabilizarse de la implementacidn de un sistema de calidad para las actividades de
construccidn y reconstruccion de obras viales en la RVF,

4.3 Disefiar, proponer y difundir metodologias para la formulacién, sequimiento y avaluacién de
plenes, programas y proyectos de construccion vial

4.4 Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de todas las actividades que le competen y
presentar informes de desempefio al Presidente Ejecutivo.

4.5 Coordinar y priorizar |2 asignacién de Inversiones e Intervenciones de la ABC, en materla
camingera

4.6 Ejecutar obras en los caminos municipales de acceso a la RVF que se declaren de prioridad
nacienal y/o de emergencia, a objeto de elevar el nivel de servicio de esas vias como parte
del desarrollo integral del pais,

4.7 Disefar proponer y difundir metodologias para la formulacién, seguimiento y evaluacion de
planes, programas y Proyectos Viales,

4.8 Elaborar proyecciones y estimaciones, fisicas y monetarias, estimar los requerimientos de
recursos ¢ identificar probables fuentes de financiamiento.

4.9 Encargarse de los estudios gestion y estudios e investigaciones para el desarrollo tecnolégico
vial.

4,10  Cumplir y hacer cumplir con los informes de sequimiento de auditoria interna de la
Institucion.

4.11 Responsabllizarse por el funcionamiento del sistema de gestion de calidad, en cuanto a las
ecciones de su competencla, asf como del levantamiento de hallazgos que s2 encuentren
como resultado de las Auditorias de Gestion de Calidad, Inclulda la implementacién y
seguimiento de las medidas correctivas y preventivas,

4,12  Efectuar el seguimiento, monitoreo y evaluacion de todas las actividades técnicas
correspondlentes a las Gerendias Regionales.

413 Efectuar el seguimiento, evaluacion e Implementacidn de controles de todas las obras viales
de rehabilitacion, mejoramiento, reconstruccion y construccion correspondientas a la
Gerencia y presentar informes consolidados del estado de los proyectos al Presidents
Ejecutivo.

4,14 Desarrollar programas de investigacibn en cuanto a la determinacién del comportamiento
mecdnico de los materiales de construccldn de carreteras en gsfaltos, geotecnia y
hormigones.

4.15  Realizar la evaluacian funcional y estructural de vias nuevas y vias en uso a solicitud intérna
y externa.

4,16 Realizar ensayos vy auscultaciones de vias.

4.17 Realizar Inspecciones y verificaciones de resultados obtenidos, uso de materiales y personal
técnico encargado de realizar el trabafo, en los Iaboratorios de las empresas que prestan
servicios a la ABC,

4.18  Desarrollar los procesos de ensayos de asfaltos, geotecnia, hormigones y evaluacién de vias.

4.19  Desarrolio de ensayos de laboratonio en materiales retacionados a asfaltos, suelos v
hormigones a requerimiento interno y externo.,

4.20 Responsabilizarse de recoger y procesar las solicitudes y demandas del cliente externo y
encargarse de la gestion para que ellas sean atendidas institucionalmente.

4.21 Elaborar y proponer el Programa de Operaciones Anual de la Gerencia Nacional Técnica, en »
marco de los objetivos Instituclonales de la ABC.

4.22  Otras tareas encomendadas por su inmediato superior Jerdrquico.
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5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL

6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Presidencia Ejecutiva
- Gerencia General

Gerencias Nacionales
- Gerencias Regionales
- Unidades de Staff

Se relaciona via Presidente Ejecutivo con:
Ministerso de Obras Publicas, Servicios
Vivienda y cabezas de sector.
Vice-ministerio de Inversion  Pdablica
Financiamiento Externo,

Policia Caminera.
Centro de Investigacin Vial,
Goblernes Autonomos Departamentales,

- Gobiernos Autonomos Municipales.

- Instituto Nacional de Estadistica,
Organismos Internacionales.

- Vias Bolivia.

- Usuarios Viales y demas sectores de
sociedad.

¥

Y

a
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA

AR ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Cédigo: 11111

SN
PIIANG CF
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1. IDENTIFICACION

1.2 Nombre de la Unidad Oggg_lp.lzaclona’l': SUBGERENCIA DE CONSTRUCCION

1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia Nacional Tecnica

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninguno

2, ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Programar, arganizar, coordinar, monitorear y controlar las actividades y gestiones que sean
necesarias para la construcclon y reconstroccidn de Is infraestructura de la RVF, garantizando el
desarrolio eficiente de cada una de éstas actividades, con el propdsite de incrementar el valor del
patrimonio vial nacional,
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4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

4.1

4,2

4.3

4.4
4.5
4.6
4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

413
4,14

4.15
4,16
4,17
4.18
4,19
4,20
4.21

4.22

Realizar ¢! seguimiento a la gestidn de construccion de obras viales; velando por el
cumplimiento de las normas v disposiciones establecidas,

Efectuar el monitoreo de todas las obras viales de construccion, presentando informes
consolidados del estado de los proyectos y de rendicion de cuentas por desempefio al
Presidente Ejecutivo y Gerente General,

En base a Informes de Inspeccion, control y seguimiento de construcclién de obras,
promover las acciones preventivas o correctivas necesarias para el cumplimiento de
requisitos y especificaciones técnicas,

Elaborar directrices y politicas mediante manuales, normas y especificaciones técnicas,
apropiadas a las condiciones nacionales referente a temas de construccion de obras viales.
Coordinar y priorizar la asignacion de inversiones de la ABC, en materia de construccion de
Obras viales.

Proponer politicas institucionales, programas, estrateglas y procedimientos para I8 gestidn
de construccion de obras viales en la RVF,

Cumplir v hacer cumplir con los informes de seguimiento de auditoria Interna de la
Instituclon, referidos a Construccion.

Efectuar el seguimiento, monitoreo y evaluacion de todas las actividades técnicas
correspondientes a las Gerencias Regionales en lo referido a los proyectos de Inversion
para la construccidn de Qbras Viales en la RVF,

Elaborar y proponer el Programa de Operaciones Anual de s Subgerencia, en el mearco de
los objetivos institucionales de la ABC donde Incluyen proyecciones y estimaciones, fisicas y
monetarias, referidas a los proyectos de inversidn para la construccién de obras viales.
Mantener actualizade la informacién presentada en la Intranet institucional y la pagina Web
segun su competencia.

Responsabilizarse por el funcionamiento del sistema de gestion de calldad, en cuanto a las
acciones de su competencia, asi como del levantamiento de hallazgos que se encuentren
como resultado de las Auditorias de Gestion de Calidad, Incluida la Implementacién y
sequimiento de las medidas correctivas y preventivas

Participar y Promover gestiones de financiamiento para Proyectos de inversidn para la
construccion de obras viakes.

Participar en los procesos de contrataclon que les sean encomendados

Elaborar términos de referencla o especificaciones técnicas para la contratacidon en los
proyectos de inversion encomendados por a Presidencia Ejecutiva.

Solicitar el Iniclo del proceso de contratackdn en los proyectos de Inversion encomendados
por la Presidencia Ejecutiva.

Participar de las comisiones de recepcidn parcial y definitiva de la Obras de construccion.
Atender las solicitudes o requerimientos de Informacion internos y externos,

Participar en la Gestion de convenios interinstitucionales para garantizar recursos de aporte
local,

Participar y promover el derre técnico, administrativo y financiero de proyectos de Inversion
para la construccion de obras viales,

Efectuar |a transferencia de los proyectos de Construccion Vial concluides a la sub gerencia
de Conservacion vial

Brindar el apoyo técnico en las Gerencias Reglonales en temas acorde a las especialidades
requeridas,

Otras tareas encomendadas por su inmediato superior jérdrquico.

[5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL | 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL
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“Se relaciona con: | Se relaciona via Gerente Técnico Nacional con:
Gerencia Nacional Técnica Ministerio de Obras Pdblicas, Servicies vy
Gerencias Reglonales Vivienda y cabezas de sector

Viceministerio de  Inversion Publica vy
Financiamiento Externo.

Viceministerio de Transportes.

Goblernos Autdnomos Departamentales
Gobiernos Autdénomos Municipales.

Organismes Internacionales.

Usuarios Viales y demads sectores de la
socledad,
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" MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA

N ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11112

A 137 )
1. IDENTIFICACION

1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: SUBGERENCIA DE CONSERVACION VIAL
1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia Nacional Técnica

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninguno

2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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Programar, organizar, coordinar, monitorear, controlar, evaluar y realizar las gestiones que sean
necesarias para la ejecucién de los contratos de Conservacion Vial, Puesta a Punto, Mantenimiento
Periddico, Mantenimiento por Estandares, Rehabilitacion, Emergéencias y todas las tareas Inherentes

8 garantizar |a transitabilidad de la RVF y la sequridad vial de los usuarios.
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4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL |

Planificar, organizar, coordinar, monitorear y evaluar los proyectos de conservacion,
mantenimiento y mejoramiento vial administrados por las Gerencias Regionales,

4.2 Consolidar la informacion generada por las Gerencias Regionales del estado de los
proyectos y desempefic de las Gerenclas Reglonales.

4.3 Coadyuvar en la gestién del control de pesos y dimensiones a través de la basqueda de
financiamiento para la mejora de la Infraestructura de peaje y pesaje.

4.4 Velar por el cumplimiento de las normas refativas al uso de Ia infraestructura vial, asi como
la defensa de los derechos estatales sobre las zonas y terrenos aledafios a las mismas.

4.5 Mantener actualizado el sistema de la RVF relacionado a los proyectos de conservacién vial,

4.6 Esteblecer los sistemas para prevencidén de riesgos y atencion de emergenclas viales en
labor conjunta con las Gerencias Reglionales.

4.7 Coordinar y priorizar la asignacidn de inversiones e intervendones de la ABC, en materia de
conservacion vial.

4.8 Disefiar, proponer y difundir metodologias para la formulacidn, seguimiento v evaluacién de
planes, programas y proyectos Viales de mantenimiento, rehabilitacion, conservacién y
mejoramiento,

49 Elaborar proyecciones y estimaciones, fisicas y monetarlas, estimande los requerimientos
de recursos poara la conservaclon, mantenimiento, rehabilitacidn y mejoramiento vial.

4.10 Coordinar, monitarear, controlar y evaluar el desempeiic de fas microempresas en los
diferentes trabajos como ser: arbolizacién, jardineria, limpieza y conformacion de cunetas,
limpieza de alcantarillas, atencibn de emergencias, desbloqueos, mantenimiento de
puentes, limpieza de calzada y las bermas, culdado y vigilancla de fa via, conteo de
vehiculos, mantenimiento rutinario de sefiales verticales y horizontales en cumplimiento a2
las guias y manuales técnices del Programa Vial (PROVIAL).

4.11  Monitorear y hacer los esfuerzos posibles para garantizar |a transitabilidad permanente en
la RVF.

4,12 Cumplir con los informes de seguimiento de auditeria interna de la institucion,

4.13  Establecer y mantener un Sistema de Informaclén Geogréfica (SIG) y la correspondiente
base de datos actualizada de la Red Vial Fundamental, un sistema de Informacidn para el
usyuario vial y elaborar estadisticas de datos viales.

4.14 Elaborar y proponer el Programa de Operaciones Anual de |la Subgerencia, en el marco de
los objetivos Institucionales de la ABC.

4.15  Mantener actualizada la informacién presentada en la Intranet institucional y la pagina Web
segun su competencia.

4,16 Atender las solicitudes de Informacidn de la UPC para el funclonamiento del sistema de
gestlon de calidad, en cuanto a las acciones de su competencla,

4.17  Otras tareas encomendadas por su inmediato superior jerdrguico

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Se relaciona con: Se relaciona via Gerente Técnico Nacional con:

- Gerencia Nacional Técnica Policia Caminera.

Gerenclas Reglonales. - Centro de Investigacion Vial.
- Goblemos Autdnomos Municipales.
- Gobiernos Autdnomos Departamentales
- Instituto Nacional de Estadistica.
- Usuarios Viales y demas sectores de la
socledad.
- Vias Bolivis.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
m ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Cédigo: 11113

1. IDENTIFICACION

1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: SUBGERENCIA SOCIO AMBIENTAL

1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia Naconal Técnica

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninguno

2. ORGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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3, OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Asegurar el cumplimiento de la legislacion ambiental aplicable a |a actividad de Ia ABC, con el fin de
reducir los impactos en el medio amblente por efecto de la ejecucion de proyectos viales,

viabilizando amblental y secialmente la ejecucion de los mismaos.
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4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

4.1

4.2

4.3

44

4.5
4.6
4.7
4.8
4.9

4.10

4,12

4,13

4.14

4.15

4.18

Organizar, diriglr, coordinar, ejecutar y controlar la gestidn socio-amblental vy sus
actividades que sean necesarias, para las fases de preinversion, inversion y operacidn de la
infraestructura vial a cargo de la ABC,

Proponer politicas Institucionales, programas, estrategias y procedimientos de gestidn
soclo-ambiental y atender su gestion en los proyectos visles,

Organizar, dingir, coordinar, realizar y controlar, bajo las directrices emanadas de Ia
Presidencia Ejecutiva, |a ejecucidn de las actividades v de las gestiones que sean necesarias
en los aspectos socio-ambientales, que tengan relacién con 1a infraestructura vial a cargo
de la ABC,

Elaborar los manuales y las guias técnicas para la Incorporacién de los aspectos
ambientales en los proyactos viales, asimismo, disefar y establecer los sistemas para la
gestion medivambiental de las obras viales,

Verificar la previsién de los requerimientos de manejo ambiental y de gestion social en los
presupuestos de efecucién de los proyectos.

Evaluar los estudios socio-ambientales y velar por el cumplimiento de las exigencias
ambientales,

Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de todas las actividades correspondientes a la
Subgerencia Socio Ambiental,

Efectuar el seguimiento, evaluacion y control de todas las actividades que le competen y
presentar informes de desempefio al Presidente Ejecutive,

Elaborar proyecciones y estimaciones, fisicas y monetarias, estimar los requerimientos de
recursos e identificar probables fuentes de financiamiento para la ejecucion de medidas
SoCio ambientales.

Coordinar y controlar, bajo las directrices emanadas de Presidencia Ejecutiva, Gerencia
General y la Gerencla Nacional Técnica, la ejecucion de las actividades y de las gestiones
que sean necesarias en los aspectos socio-ambientales, que tengan relscién con la
infraestructura vial a cargo de la ABC.

Cumplir y hacer cumplir con los informes de seguimients de auditoria interna de la
Institucidn.

Efectuar el seguimiento, monitoreo y evaluacidn de todas las actividades técnicas
correspondientes a las Gerencias Regionales en lo referido a materia socio ambiental en
proyectas viaies en la RVF,

Efectuar el seguimiento, evaluacion e implementacion de controles de todas las actividades
socio ambienteles en obras viales en la RVF y presentar Informes consolidados del estado
de los proyectos al Presidente Ejecutivo y al Gerente General,

Responsabilizarse de recoger y procesar las solicitudes y demandas del! cliente externo y
encargarse de la gestidén para que ellas sean atendidas institucionalmente.

Elaborar y proponer el Programa de Operaciones Anual de la Subgerencis, en el marco de
los objetivos Institucionales de la ABC.

Mantener actualizado fa informacién presentada en fa intranet institucional y la pagina Web
segin su competencis,

Responsabilizarse por el funcionamiento del sistema de gestién de calidad, en cuanto a las
acciones de la Subgerencias Socio-amblental, asi come del levantamlento de hallazges que
$& encuentren como resultado de las Auditorias de Gestién de Calidad, Inclulda la
Implementacién y seguimiento de las medidas correctivas y preventivas.

Otras tareas encomendadas por su inmediato superior jerdrquico

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Se relaciona con: Se relaciona via Gerente Técnico Nacional con:
- Gerencia Naclonal Técnica, .

Gerenciass Regionales Financlamiento Externo.

Viceministerio de  Inversion  Piblica vy

Direccién General de Medio Ambiente y Cambio
Climatico.

- Policia Caminera.

- Cobiernos Auténomos Departamentales,

- Gobiernos Auténomos Municipales.
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Instituto Nacional de Estadistica.
Organismeos Internacionales.
Usuarios Viales y demas sectores de

sociedad
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
m ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Codigo: 11120
Saa

1. IDENTIFICACION

1.2 Nombre de |a Unidad Organizacional: GERENCIA NACIONAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA

1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia General

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes:
-Subgerencia de Asuntos Financleros

-Subgerencla de Asuntos Administrativos

2.0RGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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3. OBJETIVO DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Garantizar la aplicacion de los sistemas de administracion y control definidos en la Ley 1178, sus

sistemas vigentes, las politicas y reglamentos internos de |a Administradora Boliviana de

Carreteras, con criterios de eficacla, eficiencia, oportunidad y transparencia, en la administracion de

los recursos, para la ejecucién de los provectos viales.

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

4.1

4.2

4.3
4.4
4.5
4.6
4.7

4.8

4.9

4.10

4.11
4.12

4.13

4,14

4.15

4.16

4.17

4.18

4.19

Implementar y evaluar el funcionamiente de los Sistemas de Administracidn de Personal,
Presupuestos, Tesorena, Contabilidad Integrada y le Administracion de Bienes y Servicios, a
través de las Subgerencias de Asuntos Financleros y Administrativos y promover el uso
sostenible de las herramientas Informaticas como el Sistema Integrado de Gestibn y
Modernizacion Administrativa (SIGMA), el SICOES y el SIAF y otros especificos para
programas y proyectos de Inversion,

Ejecutar y Evaluar la programacidn y ejecucion de los recursos de la Administradara
Bollviana de Carreteras, conforme la Programacion Operativa Anual y el presupueste
aprobado de la enbidad.

Formular, reformular vy evaluar la ejecucién del presupuesto de la entidad, de conformidad
con las directrices aprobadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Formular, reformular y evaluar la ejecucion del Programa Anual Individual de la ABC de
conformidad con los procedimientos aprobades para este efecto.

Aprobar dos procesos de pago elaborados por la Subgerencla de Asuntos Financieros,
mediante el SIGMA.

Emitir informacion administrativa financiera, periddicamente para conocimiento de las
Autoridades de la ABC y otras para atender los requerimientos de Entidades competentes,
Ejecutar la incorporacion, movilidad y baja del personal de la ABC, previa autorizacion de la
Méxima Autoridad Efecutiva de 1a ABC.

Aprobar y ejecutar el Plan Anual de Contrataciones, de conformidad con las disponibilidades
financieras y presupuestarias de la ABC, a través de las modalidades de contratacion
definidas para el efecto y otras definidas por los financiadores de los proyectos de
Construccién y Mantenimiento de la Red Vial Fundamental.

Ejecutar procesos de contratacidon menor, de conformidad con los requerimientos de las
areas solicitantes, las disponibilidades financieras y presupuestarias de la ABC.

Administrar los servicios generales y los simacenes dé bienes de use y de consumo, para el
funcionamiento &ptimo de las &reas organizacionales de la Administradora Boliviana de
Carreteras.

Requerir Informes periddicos a las areas de su dependencia, respecto del cumplimiento de
sus objetivos y operaciones programadas.

Elaborar y actualizar reglamentos, manuales y procedimientos en materia de su
competencia, a través de las Subgerencias de Asuntos Financieros y Administrativos,
Autorizar modificaciones, traspasos y transferencias al presupuesto, de acuerde a las
necesidades de las areas organizacionales de la ABC, los programas y proyectos de
Construccion y Mantenimiento de la Red Vial Fundamentales.

Implantar, controler y mantener el sistema de gestlan de calidad dentro de las actividades
de |a gerencia; asi como del levantamiento de hallazgos que se encuentren como resultado
de las Auditorias de Gestion de Calidad, Inclulda la implementacion y seguimiento de las
medidas correctivas y preventivas

Mantener actualizado la informacién presentada en la intranet institucional y la pagina Web
segun su competenca.

Impiementar las recomendaciones emitidas por Auditoria Interna, externa y la Contraloria
General del Estado, en ¢l ambito de su competencia,

Evaluar al personal de su dependencia y definir necesidades de capacitacion de su area,
Asesorar y apoyar en asuntos financieros y administrativos a las Autoridades de la Gerencia
Naocwonal Técnica, Gerencias Nacional Juridica y las Gerenclas Regionales, de 2
Administradora Boliviana de Carreteras.

Otras taress encomendadas por su inmediato superior jerarguico.
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FUNCIONES PARA EL CIERRE DE PROYECTOS

4.20 Realizar el cierre administrativo financlero de estudios, obras, supervision y fiscalizacion de
proyectes viales en coordinacion con las instancias que correspondan,

4.21  Recabar Informacién referente al informe final del fiscal o Ingeniero Responsable de Tramo
(IRT}, acta de recepcidn y planilla final del estudio u obra.

4.22  Recopilar la informacion del certificado de liquidacidn final del servicio de supervision o
fiscalizacion aprobado por la Gerencia Nacional Técnica o Gerenclas Regionales segin
corresponda.

4.23  Analizar la informacion segun corresponda y emitir el informe administrativo - financliero de
cierre,

4.24  Gestionar ante la Maxima Autoridad Ejecutiva de la ABC la aprobacian del informe de cierre
del proyecto,

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Se relaciona con: Se relaciona via Presidencia Ejecutiva con:

- Gerencia General, - Ministeric de Obras Publicas, Servicios vy

- Gerenclas Naclonales Vivienda,

- Gerencias Regionales - Ministerio de Pianificacion del Desarrolio.
Unidades de Staff. < Ministerlo de Economia y Finanzas Publicas.

- Viceministerio de Inversidn  Pdblica vy
Financiamiento Externo,

- Orgonismos Internacionales.
Gobiernos Autdnomes Municipales

- Gobiernos Autonomos Departamentales.

- Vias Bolivia.
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ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS

1 | MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
AB 1.1 Codigo: 11121

1. IDENTIFICACION e
| 1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: SUBGERENCIA DE ASUNTOS FINANCIEROS
| 1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia Nacional Administrativa Financiera
| 1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninguno
| 2.0RGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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3. OBJETIVO DE LA UNID_AAQAQRG_ANIZACI_ONA_L -
Alcanzar la eficiencia v eficacia en el manejo de recurscs financieros y monetarios de ia institucion
para alcanzar la satisfaccidn plena del cliente Intermo con efectividad y transparéncia en &l marco
de la Ley 1178, sus sistemas vigentes y lgs normas, po iticas y regiamentos Internos de la

| Institucion

[4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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4.1

4.2

46
4.7

44
4.9

4.10
4.1
412
4.13

4,14

Planficar, organizar, dirigir, ejecutar y svaluar las actividades de cardcter financlero contable de 1a ABC,
orlentando su acconar al cumplimiento de las politicas y estrategias Institucicnales,

Formular, coerdinar, cumgplir y hacer cumplir [as disposiciones de la Ley N° 1178 y sus sistemas, asi como
las normas, dispesicanes legales, reglamentos internos, procedimientos administrativas y normas en el
ambito de su competencia.

Elabarar y propaner e Programa de Operaciones Anual de su Subgerencia, en & marco de o5 objetivos
institucionales de Ia ABC,

Cumplir y hacer cumplir con los Informes o2 seguimiento de suditoria interna y axterna de la institucian,
Implantar, controlar y mantener el sistema de gestion de calidad dentro de las actividades de la
Subgerencia; asi coma del levantamiento de hallazgos que so encuentren como resultado de las Auditorias
de Gestibn de Calided, incluida la implementaciin y seguimiento de las medidas correctivas y preventivas,
Precontar informes a 12 Unidad de Transparencia del movimiento econdmico de la institeckdn.

Impartir, dirigir y supervisar la Implantacidn de &8s medidas de comtrol interno financwro en |5
Subgerencia.

Efectuar el seguimiento, evaiuacion y control de todas 3s actividades que le competen y presentar
Informes de desempefio a la Gerencla Nacional Administrativa Financiera,

Cumplir con las disposiciones técnicas y legales relacionadas con e maneio y administracidn de recursos
financieros otorgadas por el Tesoro General de la Nackén, por fuentes de Financiamiento Externo v los
generadas par la ABC,

Apoyar al mantenimiento def Sistema de Gestion de Calldad, en especial en ef cumplimiento de aguellos
requisites de la Norma SO 9001, con 108 cuales se tiens relacion,

Lograr la eficlencia administrativa de la institucién mediante un manefo efectivo y transparente de los
recursos financierns de acuerdo a las normas y politicas de la institucian,

Administrar y controlar en forma transparento, efactiva, eficiente, oportuna les recurses financieros de la
ABC,

Martener actualizado la informacitn presentada en la intranet Institucional y 12 padgina Web segin su
competencia,

Otras tareas encomendadas por su inmediato superior Yerérquico,

FUNCIONES DE PRESUPUESTOS

4.15 Elaborar €l Presupuesto institucional anual en coordinacion con las areas y unidades de & ABC, Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, Ministerio de Planificacidn y Ministerio de Obras Publicas Servicios y
Vivienda,

416 Ejercer una eficiente administracitn y registro de los recursos financiercs, askgnades a la ABC, a través de
una planificackin adecuada oe la ejecucidn del presupuesto [nstitucional, aplicando mecanismas idoneos
para dirigir, coordinar, ejecutar y controlar i3 gestidn financiera y administrativa de la ABC.

417 Elaborar informes mensuales de s Funciones de Presupuestos

FUNCIONES DE TESORERIA

418 Administrar y mantener actualizado 1as normas del Sistema de Tesorerfa y Crédite Publico, Sistema de
Contabilidad y Sisterna de Presupuesto,

4.19 Administrar y reslizar seguimienta al manejo del SIGMA,

420  Consolidar b programacidn financiera de gasto de Inversidn en forma mensual en coordinacion con las
Gerencias Reglonales y %4 Gerencia Naclonal Técnica

4.21 Elaborer la programacion financiera mensual de gasto corriente, en coordinackin con |a Subgerencla de
Azuntos Administrativos. X

4.22 Elaborar Informes mensuales de actividades del Area

FUNCIONES DE CONTABILIDAD

4.23 Elaborar los Estados Financleros de acuerdo & narmative del ente rector y remitir @ 1a MAE en forma
oportuna, utll, confiatle para {a toma de decisidn,

4,24 Revisar ko5 descargos por rémesas enviadas a las Gerencias Ragionales,

4.25 Emitir en forma mensual Jos cuadros de Inversidn de los programas y proyectos con financiamiento
extemo y aporte locsl,

426  Elaborar los Estados Financieros periddices por cada convenio de financlamiento de acuerdo a
normativa de cada financiador,

4.27  Elaborar informes mensuales de actividades del Area,
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5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Se relaciona con: Se relaciona via Gerencia Naconal Administrativa
Gerencia Nacional Administrativa Financiera can!
Financiera. - Ministerio d¢e Obras Publicas, Serviclos y

Vivienda, Serviclos y Vivienda
- Ministerio de Planificacidn del Desarrollo.
- Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
Vice - ministerio de Inversidn Plblica vy
Financiamiento Externo.
- Drganismos Internacionales.
Gobilerno Autonomo Municipal.
- Goblernos Autdbnomos Departamentales.
- Vias Bolivia.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
AR ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Cédigo: 11122
e

1, IDENTIFICACION

1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: SUBGERENCIA DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia Naclonal Administrativa Financiera

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninguno

2.0RGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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Ejecutar acciones técnicas en 1a administracion de bienes y servicios y |a administracian del
personal, en aplicacién de las normas basicas de SABS y el SAP, sus reglamentos especificos y
directrices especificas emitidas per instancias competentes para el cumplimiento de Ja misién
institucional y la satisfaccién plena del cliente Interno, con critérios de oportunidad y transparencia.
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4,7

4.8
4.9
4.10
4,11

4,12
4,13

4.14

4. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL

Evaluar la aplicacian de los reglamentos especificos de los sistemas de Administracion de
Bienes y Servicos, de Administracion de Personal, de acuerdo a contenidos minimos y
directrices emitidos por el Organo Rector.

Ejecutar acciones oportunas, eficientes y efectivas en la administracidon de los recurses
humanos en la ABC, en aplicacién del Estatuto del Funclonario Péblico Ley N© 2027 y el
D.S, 2611 y otras previstas para el personsl 8 contrato y segun su fuente de
financiamiento.

Ejecutar acclones oportunas, eficientes y efectivas en los proceso de contrataciones de
blenes y servicios en las modalidades prévistas en la Norma Nacional y otras definidas por
los convenios de financlamiento para la ejecucion de los programas y proyectos de
construccion y mantenimiento de ls Red Vial Fundamental,

Ejecutar acciones oportunas, eficlentes y efectivas en Serviclos Generales en Activos Fijos v
Almacenes de bienes de usos y de consumo, necesarios y requeridos por las &reas
organizaciones de la ABC.

Implantar, controlar y mantener el sistema de gestion de calldad dentro de las actividades
de lp Subgerencia; asi como subsanar las observaciones identificadas como resultado de las
Auditorias de Gestidn de Calidad, Incluida la implementacion y sequimiente de las medidas
correctivas y preventivas,

Administrar y mantener actualizado las normas del Sistema de Administracion de Personal y
Sistema de Bienes y Serviclos.

Solicitar la reposicidn de equipos, muebles y enseres materiales, asi como |2 provisién de
bienes y servicios requeridos conforme los procedimientos establecidos en el Reglamento
Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.

Proponer s disposicion de Actives Fijos no productives de la Entidad, en sus distintas
modalidades y Ejecutar la Baja de los Estados Financleros,

Mantener actualizado la informacion presentada en i intranet institucional y la pagina Web
segun su competencia

Elaborar informes de resultados periédicamente para conocimiento de su inmediato superior
y otros informes especificos a requerimiento de! inmediato superier ¢ superior jerdrquico,
Implementar las recomendaciones emitidas por Auditoria Intarna, externas y la Contraloria
General del Estado, en el ambito de su competencia,

Evaluar al personal de su dependencia y definir necesidades de capacitacion de su drea,
Asesorar y apoyar eén asuntes administratives a las Autoridades, Gerenclas Técnica, Juridica
y Regionales, de |la ABC.

Otras tareas encomendadas por su inmediato superior jerdrquico,

FUNCIONES DE CONTRATACIONES.

4.15 Blaborar, ejecutar, evaluar ¢l (PAC) Plan Anual de Contrataciones, y otras existentes de
acuerdo & las fuentes de financiamiente en un gestion administrativa.

4.16 Elaborar y evaluar el Reglamento Especifico del SABS, de acuerdo a |a Norma Bdasica del
SABS vigente

4.17 Elaborar y evaluar los procesos y procedimientos en el ambito de las contrataciones de
bienes y servicies, en sus distintas modalidades y cuantias vigentes,

418 Cumplir las funciones de Unidad Administrativa en el marco de la Norma Basicas del SA8S,
a través de la elaboracidn, revisidn verificacion de fos Instrumentos requeridos para los
procesos de compras y contrataciones, en sus distintas modalidades.

4.19  Supervisar la Ejecucion de los Procesos de contratacidn en sus distintas modalidades y
fuentes de financiamiento, de conformidad con los requerimientos de |as dreas solicitantes,
las disponibllidades financleras y presupuestarias de la ABC,

4.20 Apoyar, asesorar en los procesos de compras y contrataciones, a las diferentes Gerencias
Nacionales y Gerencias Regionales.

4.21 Informar las convocatonias, adjudicaciones, anulaciones y toda informacién adicicnal
pertinente y requerida de los procesos de compras y contrataciones, a través del Sistema
de Informacidn de Contrataciones Estatales (SICOES).
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4.22
4,23
4.24
4.25
4,26
4.27
4,28
4.29

4.30

Elaborar informes técnicos en casos de excepcion, cancelacion, anulacion y suspension
temporal de procesos de contratacion,

Brindar informacién aclaratoria a los proponentes en el marco de los procesos de compras y
contrataciones de acuerdo a las prerrogativas definidas en las normas de contratacidn,
Mantener un archivo de los procesos de contratacién y sus antecedentes para efectos de
control interno y eterno posterior,

Coordinar, supervisar la recepcién de los bienes adquiridos, en coordinacidon con Comisiones
especificas y garantizar su ingreso a los almacenes conforme las Especificaciones Técnicas.
Coordinar con las Instancias que corresponda la ejecucidn de garantias recibidas en el
marco de los procesos de compras y contrataciones,

Cumplir con las recomendaciones de Auditoria Interna de acuerdo a los cronogramas de
Implantacién de observaciones aceptadas.

Mantener actualizado la informacién presentada en la Intranet institucional y la pagina Web
segun su competencia.

Elaborar informes de resultados periodicamente para conocimiento de su iInmediato superior
y otros informes especificos a requerimiente del inmediato superior o superior jerdrquico.
Implementar fas recomendaciones emitidas por Auditoria Interna, extemnas y la Contraloria
General del Estado, en el Ambito de su competencia.

FUNCIONES DE RECURSOS HUMANOS.

4.31

4,32

4,33
4,34
4.35
4.36

4.37
4.38
4.39
4.40
4.41
4.42

4.43
4.44

4,45
4.46

4.47

Aplicar los subsistemas de dotacién de personal, evaluacion del desempefio, movilidad del
personal, capacitacidn productiva y registro, en el marco de las normas vigentes.

Procesar el pago de haberes para el personal permanente y a contrato de la ABC, a través
del Sistema Integrado de Gestidn y Modernizacion administrativa (SIGMA) y su médulo de
personal.

Uevar el control de asistencia, vacaciones, altas y bajas del personal de linea de la ABC y
del personal a contrato segdn corresponda,

Elaborar, Implementar y evaluer los Programas Operativos Anuales Individuales (POAT'S),
de |la ABC.

Aplicar proceses técnicos de dotacion, evaiuacion del desempefio, movilidad de personal,
capacitacidn productiva y registro de personal en la ABC.

Evaluar y ajustar cuando corresponda el Reglamento Especifico del Sistema de
Administracidn de Personal, Reglamento Intemno de Personal y otras disposiciones
normativas reglamentarias vigentes en materia de recursos humanos.

Implantar la Carrera Administrativa en la entidad, en cumplimlento de las mormas Y
disposiciones legales vigentes,

Identificar |as necesidades de capacitacién del personal en las areas organizacionales de la
ABC, deblendo mantenéer un registro actualizade v casificades de estas necesidades.
Elaborar y ejecutar el Programa de Capacitacion pam el personal de la ABC,

Coordinar la ejecucién del presupuesto del Grupo 10000 de Serviclos Personales, con las
dreas dependientes de la Subgerencia de Asuntos Financieros, a partir de las necesidades
de garantizar su sostenibilidad presupuestaria.

Ejecutar acciones de control de ingrescs y salidas al personal de planta, de contrato y
aventuales de la ABC.

Realizar 1a evaluacion del desempefio del personal de acuerdo al Reglamento Especifico del
Sistema de Administracion de Personal de 13 ABC,

Elaborar y octualizar los personogramas de la ABC.

Evaluar y administrar |a escala salarial y la planilia presupuestaria del personal de plants de
la ABC,

Elaborar, actualizar ¢l Manual de Puestos de la ABC de acuerdo a los perfiles y valoracidn de
cargos,

Emitir informes técnicos referidos a recursos humanos que le sean requeridos por su
Inmedtato superior o superior jerdrquico.

Mantener actualizado la Informacién presentada en la intranet Instituclonal y la pdgina Web
segun su competencia.
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4,48 Emisidon de certificados de sportes y trabajo de acuerdo a los antecedentes establecdos en
el File Personal del Servidor Publico activo o Pasivo de la ABC, previa solictud de los
interesados.,

4,49 Implementar las recomendaciones emitidas por Auditeria Interna, externas y la Contraloria
General del Estado, en el ambito de su competencia.

4,50 Uevar el control de las Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas de todo el Persanal de

4.51

4,52

4.53
4.54

4.55
4,56
4.57

4.58
4.59
4.60

4.61
4.62

4.63
4.64
4.65
4.66
4.67

4.68

planta de la ABC; antes, durante y después del ejercicio de sus funciones de acuerdo a la
normativa aplicable e informar de las mismas a la MAE de la ABC,

FUNCIONES DE SERVICIOS GENERALES

Supervisar y evaluar el cumplimiento de los contratos de servicios generales recurrentes, el
mantenimiento de la infraestructura fisica, equipos, vehiculos, la provisién de insumos, los
servicios basicos, para el funcionamiento de las areas organizacionales de la ABC.

Iniciar proceso de contratacion de los servicios generales recurrentes, en & dltime
cuatrimestre de cada afio,

Realizar el seguimiento y contrel, de los servicios basicos en la ABC.

Procesar solicitudes de pago mensuales por servicios generales recurrentes previa
conformidad de los fiscales respectivos.

Elaborar informes de resultados periddicamente para conocimiento de su Inmediato superior
y otros Informes especificos a requenmiento del Inmediato superior o superior jerarquice,
Recepcion, ingrese, catalogacion, codificacion y distribucidn de bienes de consumo {material
de escritorio, de oficina u otros).

Administracion de los bienes de consumo atreves del registro, mediad de sslvaguarda y
otros en ¢ marco de las Normas Bésicas del Sistema de Administracidn de Bienes y
Servicios.

Realizar el control fisico pericdica de las existencias deé materiales y suministros en
almacenes y solicitar oportunamente |0s requerimientos de reposician,

Realizar la dotacion y el registro de materiales de escritorio a2 todas las unidades
organizacionales de la ABC.

Elaborar informes sobre movimientos en el inventario de almacenes en forma penddica y
realizar cierres de gestion y otros cuando sean requeridos,

Determinar las cantidades Optimas de los pedidos de materiales y suministros,

Verlficar que los materiales adquiridos cumplan con condiciones y especificocones de lo
solicitado.

Salicitar la contratacion de servicios generales recurrentes, de mantenimiento preventivo y
correctivo de los equipos de oficina, muebles y vehiculos de la ABC,

Efaborar instructivas de uso y mantenimiento de los muebles y enseres, vehiculos, equipos
y otros orientados a reducir costos en los servicios generales de la Entidad.

Elaborar y mantener actualizada la evolucion de pagos semestrales de los servicios
recurrentes para conocimiento y control del Inmediato superior o superior jerdrquico.
Mantener actualizado la informacidn presentada en la Intranet instituclonal y la pagina Web
segun su competencia.

Implementar las recomendaciones emitidas por Auditoria Interna, externas y la Contraloria
General del Estado, en el ambito de su competencia,

Proponer la Baja de Jos Bienes de Consumo no productivos de |a Entidad y solicitar el ajuste
de registro en los Estados Financieros.

FUNCIONES DE ACTIVOS F1JOS

4.69 Recepcionar, registrar, inventariar, codificar, catalogar los activos fijos, materiales de
oficina, de escritorio, para asignacion formal mediante actas y certificaciones de entrega a
los servidores publicos de ia ABC.

4.70 Elaborar la depreciacién y actualizacién de los activos fijos para efectos de registro fisico y
contable.

4.71 Verficar periddicamente la ubicacion fisica de los activos fijos, en coordinacién con ias
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4.72
4.73

4.74

4.75
4.76
4.77
4.78

4.7%

4.81
4.82
4.83

Instancias correspondientes utllizando para este efecto sistemas especificos de codificacion
Custodiar la documentacion legal y de seguros del parque de vehiculos de la ABC y cumplir
con las obligaciones impositivas, revisiones técnicas y otros requeridos,

Mantener saneada toda la documentacion legal de los vehiculos de 1a ABC, en coordinacion
con la Gerencie Nacional juridica.

Aplicar Sistemas Informaticos de Activos Fijos, para el registro de los bienes de propiedad
de la ABC y en caso de los blenes de los Programas y Proyectos en ejecucién mantener un
registro diferenciado.

Proponer la disposicion de activos fijes no utilizables v solicitar su baja en el marco ge
disposiciones vigentes,

Conciliar las incorporaciones de activos fijes a través de fa informacion del SIGMA, para su
reporte consolidado y remisidn a la Contaduna General de Estado,

Administrar los blenes de use y consumo, a través del reglistro, asignacién, medidas de
salvaguerda, en el marco de las NB-SABS y su Reglamento Especifico.

Mantener un control adecuado de los Inventarios de bienes de uso y consumo a través
kardex fisico/valorados y reportes necesarios para este manejo.

Iniciar y/o solicitar el saneamiento legal de los activos fijos a nombre de a ARC,

Cumplir con las recomendaciones de Auditoria Interna de acuerdo a los cronogramas de
Implantacién de observaciones aceptadas.

Mantener actualizado la informacién presentada en la Intranet institucional y s pégina Web
segun su competencin.

Elaborar instructivas de uso y mantenimiento de los muebles y enseres, vehiculos, equipos
y otros orientados a reducir costos en los servicios generales de la Entidad.

Solicitar la contratacidn de servicios generales de mantenimiento preventivo y correctivo de
los equipos de oficina, muebles y vehiculos de la ABC,

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Se relaclona con: « Ninguna

- Gerencia Naclonal Administrativa
Financiera,

- Subgerencia Asuntos Financieros

- Todas las unidades de la ABC
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA

A: ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Cédigo: 11130

'y anl -nn

1. IDENTIFICACION

1.2 Nombre de la Unidad Organizaclonal: GERENCIA NACIONAL JURIDICA

1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia General

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes:
-Subgerencia de Asuntos Jundicos

2.0RGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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3. OBJETIVO DE LA UNIDAD

Identificar, asegurar, facilitar y promover efectos juridicos queridos y previstos acordes a la mision
institucional para la correcta, aplicacién y cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias relacionadas con la gestidn institucional de la ABC. Asi comoe el patrocinio juridico de
Ia entidad de acuerdo a lo estipulado en el inciso g) del articulo 27 de la Ley N® 1178,
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| 4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES

4.1

4.10

4.11
4,12

413

4.14
4.15

4.16

4.17
4.18

4.19

4.20

Actuar y representar los Intereses de la ABC, en todas aquelias instancias que requieran la
participacion y proteccidn legal de la Institucion, ante cualquler Autoridad o Tribunal, sea en
procesos judidales en las dreas penal, civil, coactivo fiscal, administrativos y otros.

Prestar asesoria y asistencia juridica idénea a Ia ABC,

Absolver consultas o requerimientos de opinién juridica de la Presidencia Ejecutiva, y de las
Gerencias Nacionales y Regionales de Ia ABC,

Revisar y refrendar las resofuciones, contratos y otros documentos juridicos de la ABC.
Tener siempre presente lo sefialsdo en el Articulo 38 de la Ley N© 1178.

Efectuar el seguimiento, evaluacién y control de todas las actividades que le competen y
presentar informes de desemperio 8l Presidente Ejecutivo,

Atender todas las acdones judiciales, administratives o de otra indole legal, en las que la
ABC actué como demandante o demandado.

Velar por la adecuada aplicacion de las disposiciones legales relativas 2 la tematica vial en
base a la normativa que se desarrolla por los organismas competentes.

Emitir Informes, opiniones y recomendaciones de cardcter juridico con relacién a3 las
actividades referidas a la mision institucional de la ABC,

Responder las solicitudes de informe, de acuerdo a sus funclones, emitidas por la
Contraloria General del Estado, Procuraduria General del Estado, Unidad de Auditoria
Interna y otras instancias que correspondan,

Registrar, archivar y custodiar las Resoluciones Administrativas, contratos y otros
documentes de orden juridico de la ABC, a través de su Secretaria.

Controlar, coordinar y asesorar Ios procesos de generacion de ordenes de camblo o
contratos medificatorios para los proyectos de inversion y preinversién,

Responsabilizarse por el funcienamiento del sisterma de gestion de calidad, en cuanto a las
acciones de su competencia, asi como del levantamiento de hallazgos que se encuentren
como resultado de las Auditorias de Gestidn de Calidad, incluida la implementacion vy
seguimiento de las medidas correctivas y preventivas.

Cumplir con las disposiciones técnicas y legales relacionadas con el manejo vy
administracion de recursos economicos, materiales y suministros de la entidad.

Super\lllsar y coordinar diferentes temas juridicos con los Abogados de la ABC en el interior
del pais,

Supervisar el desarrolle normal y eficiente de las funciones de los servidores, consultores y
personal eventual de la Gerencla Nacional Juridica, con 1a facultad de revisar productos (sin
perjuicio de las funciones de fiscales de servicio), solicitar Informes y emitir circulares,
comunicados y memorandums de felicitacin y de llamada de atendién a cualquier miembro
de la Gerencia Naclonal Juridica y a los Abogados de la ABC an e Interior.

Establecer lineamientos generales, para la solucién de los confiictos o problematicas
planteadas y relacionadas a la misidn institucional de la ABC.

Designar como asesores legales a cualqulera de los abogados de la Gerencla Nacional
Juridica en los procesos de contratacion que realice la entidad,

El titular o interino de la Gerencla Nacional Juridica, ejerce I calidad de superior jerdrquico
de los{las) Responsables de las Areas de Asuntos Judiciales, Juridico-Administrativa y de
Proyectos Viales y de Inmediato superior del(a) Subgerente de Asuntos Juridicos, con todos
los efectos que ello implica,

Otras tareas inherentes a sus competencias y las encomendadas y delegadas por el
Presidente Ejecutivo v el Gerente General de la ABC
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5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL

6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Se relaclona con:

- Directorio

- Presidencla Ejecutiva

- Gerencia General

. Gerencias Naclonales;

- Gerencias Regionales;

- Unidades; y

- Demas dependencias de la ABC.

Se relaciena con:

- Mimsteno de 13 Presidencia.

. Ministerno de Economia y Finanzas Publicas.

- Ministerio de Planificacidbn del Desarrolle,
Ministerio de Obras Puablicas, Servicios vy
Vivienda y otros relscionados a 13 temdatica vial,

- Direccidn General de MNormas de Gestion
Pablica.

- Unidad de Anadlisis de Politicas Socales y
Economicas.

- Qrganismes Internacionales
Fiscalia General del Estado y Fiscalias de
Distrito.

- Tribunal Supremo de Justicla, Tribunal
Agroambiental, Tribunal Constitucional, vy
Consejo de la Magistratura,

- Tribunal Judiciales, Arbitrales, Centros de
Conclliacion y Juzgados.

Otras entidades relacionadas juridicamente con
la ABC,
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
AR ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS 1.1 Cédigo: 11131
ERa

1. IDENTIFICACION

1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: SUBGERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS

1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia General

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninguna

2.0RGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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3. OBJETIVO DE LA UNIDAD

Cocrdinar el cumplimiento de las dispesiciones legales y reglamentarias relacionadas con la gestion
Institucional de la ABC,

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES

4.1 Actuar y representar los intereses de la ABC, en todas aquellas instoncias que requleran la
_participacion y proteccidn legal de la Institucién, ante cualquier Autoridad o Tribunal, sean en
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4.2
4.3

4.4
4.5

4.6
4.7
4.8

4.9

4.10

4,11

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

4.18

4.19

4.20

4.21

4.22

4.23

procesos judiciales en las areas penal, civil, coactivo fiscal, administrativos y otros.

Prestar asesoria y asistencia juridica idonea a la Gerencia Nacional Juridica,

Elaborar y refrendar las resoluciones, contratos y otres documentos juridicos de la ABC, en
defecto de la Gerencla Nacional Juridica,

Efectuar ¢l seguimiento, evaluadion y control de todas las actividades que le competen,
Coordinar la atenclén de las acciones judiciales, en temas estratégicos para |2 entidad,
administrativas vy de otra indole legal, en las que la ABC actué como demandante o
demandado,

Emitir informes, opiniones y recomendaciones de ceracter juridico con relacién a las
sctividades referidas 8 la mision institucional de ks ABC,

Elaborar y proponer el Programa de Operacion Anual (POA) de la Gerencia Nacional Juridica,
en el marco de los objetives Iinstitucionales de 1a ABC,

Supervisar y coordinar diferentes temas Juridicos con los Abogados de la ABC en el interior
del pais, en coordinacion con el Gerente Nacional Juridico y los Abogados de dicha Gerencla.
Supervisar el desarrollo normal y eficlente de las funciones de los servidores, consultores y
personal eventual de la Gerencia Nacional Juridica, con 1a facultad de revisar productos (sin
perjuicio de las funciones de fiscales de servicio), solicitar Informes y emitir memorandums
de felicitacion y de Mamadas de atencion, previa coordinacion con la Gerencia Nacional
Juridica, & cualquier Abogade de la ABC,

Proponer lineamientos generales, en coordinacion con los abogados de la Gerencia Nacional
Juridica, para la solucion de los conflictos o probleméticas planteadas y relacionadas a la
misidn institucional de la ABC,

Elaborar y revisar informes juridicos referidos a proyectos normativos elevados en consulta a
la ABC, en coordinacion con ¢l Responsable del Area que corresponda.

Elaborar y revisar proyectos de Decretos Supremos y Anteproyectos de Ley presentados por
la ABC, en coordinacion con el Responsable del Ares que corresponda.

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de los abogados responsables de
Asuntos Judiciales, Juridico-Administrativa y de Proyectos Viales.

Coordinar con el Area correspondiente 3 atencidn de los requerimientos de la Unidad de
Auditoria Interna de la ABC,

Coordinar con el Area correspondlente la atencidn de los requerimientos de ls Unidad de
Transparencia y Lucha contra la Corrupcion.

Nombrar, en defecto del Gerente Naciona! Juridico, a los asesores legales de los procesos de
contratacion de la Oficing Central de la ABC, a requerimiento del RPC, y cuando corresponda.
Coordinar con los Responsables de Area y el Gerente Nacional Juridico, lo relacionado al
Sistema de Calidad de la entidad, pera la definicidn de lineamientos, instrumentos y modelos
estédndar de documentos para la agllizacién de atencion de tramites en las Gerencias
Reglonales,

Emitir los Informes, Cartas o Notas Internas que se les requiera o que correspondan para el
desarrollo de sus funciones. )

Coordinar con los Responsables de Area y el Gerente Nacional Juridico, lo relacionado a la
informacion recopilada para la etaboracién de memorias de gestion de la ABC, en relacion a
la GNJ,

Ejercer las funciones de la Gerenca Nacional Juridica, en caso de impedimento por vacancia,
ausencla, enfermedad o vacacion de su titular, siempre que dicho impedimente sea superior
2 5 y menor 2 15 dias habiles continuos.

Ejercer la calidad de superior jerdrquico de los abogados que desemperian funciones en los
ambitos de Asuntos Judiciaies, Juridico-Administrativa y de Proyectos Viales y de inmediato
superior de los Responsables de dichas dreas, con todos los efectos que elio implica.

Recibir los Informes de actividades de Jos Responsables de Asuntos Judiclales, Juridico-
Administrativa y de Proyectos Viales, para elaborar el informe consolidado de la GNJ vy
remitirio a conocimiento del GNJ, para su presentacion ai Directorio.

Despachar directamente tramites § otras Unidades Organizaconales, sl los mismos son de
mero trdmite 0 no requieren de vistos buenos de su inmediato superior o de su Superior
jerarquico.
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4.24  Otras que la Gerencla Nacional Juridica le asigne.

FUNCIONES DE ASUNTOS JUDICIALES

4.25

4.76
4.27
4.28
4.29
4.30

4.31

4.32
4.33
4.34
4.35
4.36
4.37
4.38

4.39

4,40
4,41
4.42

4.43
4.44

4.45
4.46

4.47
4.48

Elaborar memoriales de demanda, denuncia, querelia, contestacién o de cualquier otro acto
procesal que corresponda, coordinande su emisién y encargandose de su oportuna
presentacion.,

Realizar el seguimiento de los procesos judiciales y arbitrales en los que la ABC sea parte.
Atender réquerimientos y drdenes judiciales.

Realizar el procesamientc y seguimlento de los trémites referidos a la ejecucion de
documentos de garantia, cuando esto no se halla logrado por la GNAF.

Realizar las acciones juridicas necesarias para |a recuperacién del Derecho de Via de la Red
Vial Fundamental.

Coadyuvar y asesorar en los procesos sancionatorios que la ABC inicie por Infracciones
administrativas,

Supervisar el cumplimiento de servicios notariales que se contraten en la GNJ. Atender, en
coordinacién con la Subgerencla de Asuntos Juridicos, los requerimicntos de criterios legales
u otros tramites relacionadas a la Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién.
Realizar controles de calidad a los documentos generados por los servidores publicos que
cumplen funciones de asuntos judiciales.

Supervisar el desarrollo de las funciones de los servidores plblicos que cumplen funciones de
asuntos judiciales.

Emitir los Informes o Notas Internas que se les reguiera o que correspondan para el
desarrolio de sus funciones.

Prestar asesoramiento y capacitacion a los abogados de las Gerencias Regionales en la
tematica de asuntos judiciales.

Atender las solicitudes de informacion de la Procuraduria General del Estado,

Elaborar los Informes pertinentes a la Contraloria General del Estado y elaborar los Informes
sobre procesos judiciales y administrativos, deblendo presentarlos al GN) para su remisién a
la CGE.

Despachar directamente trimites a otras Unidades Organizacionales, si los mismos son de
mero trdmite o no requleren de vistos buencs de su inmediato superior o de su superior
jerarquico.

Otras que la Gerencla Nacional Juridica Je asigne.

FUNCIONES JURIDICO-ADMINISTRATIVA

Atender los trdmites referidos a autorizaciones de viaje y la asignacion v pago de pasajes y
vidticos,

Brindar asesoramiento legal en los tramites referidos a2 autorizacion y regularizacidn del
Derecho de Via de las carreteras de la Red Vial Fundamental.

Atender el tramite de protocolizacidn de contratos suscritos de la ABC, en los casos que
corresponda,

Participar e instruir la participacion de sus dependientes en !a revision de Documentos Base
de Contratacién {DBC), en procesos con cuantias superiores a jos Bs200.000.- (Doscientos
mil 00/100 Bolivianos) a requerimiento de la GNAF.

Elaborar Resoluciones Administrativas de anuladén, cancelacidn o de suspensién de proceso
de contratacion asi comao de Aprobacién de DBC, de Declaratoria Desierta, de Adjudicacion o
de Inicio de procesos de contratacion, cuando corresponda.

Emitir Informes o Notas Internas relacicnadas a los Sistemas de Administracién y Control
Gubernamental que se requiera a su Aréa,

Atender los requerimientos de criterios fegales u otres trémites relacionadas a 1a Unidad e
Transparencia y Lucha contra la Corrupcidn.

Atender ios tramites referidos a modificaciones presupuestarias de la ASC.

Revisar documentos relacionados a 1a Inscripcion del derecho propietario de los bienes de la
ABC,
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4.49 Elaborar los contratos emergentes de procesos de contratacidon de bienes y servicios, asi
como sus contratos modificatorios,

4,50 Elaborar convenios interinstitucionales que no estén relacionados a Proyectos Viales.

4.51 Coordinar 'a emisidn de lineamientos y directrices juridicas aplicables a procesos de
contratacion,

4.52 Realizar controles de calidad & los documentes generados por los servidores publicos que
desempenan funciones en el ambito Juridico Administrativos,

4.53 Supervisar el desarrolle de las funciones de los servidores publicos que cumplen funclones
juridico - administrativas.

4.54 Emitir los Informes o Notas Internas que se les requiera o que correspondan para ¢l
desarrollo de sus funciones.

4.55 Prestar asesoramiento y capacitacion a los abogados de las Gerencias Regionales en la
tematica juridica administrativo.

4.56 Despachar directamente tramites a otras Unidades Organizacionales, si los mismos son de
mero trémite © no requieren de vistos buenos de su inmediato superior o de su superior
jerarquico.

4.57 Otras que la Gerencia Nacional Juridica le asigne,

FUNCIONES DE PROYECTOS VIALES

4.58 Asesorar a las Comisiones de Calificacion en procesos de contratacion de Proyectos Viales.

4.59 Revisar documentos legales en procesos de contratacién de Proyectos Viales.

4.60 Elaborar contratos emergentes de procesos de contratacion de blenes, obras o servicios
referidos a Proyectos Viales, asi como sus contratos modificatorios y ordenes de cambio,
cuando corresponda, ademas de encargarse de la protocolizacién de los mismos.,

4.61 Emitir criterio para la suscripcion de convenios subsidiarios, de aporte local y de
cofinanciamiento de Proyectos Visles, y en el caso que corresponda proyectar dichos
convenios,

4.62 Emitir criterios legales para aceptar las solicitudes de liberacion de garantias,

4.63 Atender las consultas de Contratistas, Proveedores o Consultores, relacionados a Proyectos
Viales, conforme a disposiciones contractuales.

464 Conocer y proyectar los instrumentos juridicos necesarios para la terminacién de relaciones
contractuales referidas a Proyectos Viales, derivadas de Incumplimientos contractuales o de
casos de fuerza mayor, casos fortuitos o necesidad estatal,

4.65 Elaborar proyectos de Decretos Supremos y Anteproyectos de Ley que les sean requeridos y
que estén referidos a Proyectos Viales. )

4.66 Atender las solicitudes de tramitacion de modificaciones a DBC ante el Organo Rector.

4.67 Soclalizar formatos estdndar de modificaciéon de DBC con las Gerencias Reglonales,

4,68 Reviser los Proyectos de Documentos Normatives Internos referidos a Proyectos Viales,
conforme a normativa Interna.

4.69  Atender las solicltudes de Peticiones de [nforme Escrito que se requieran,

4,70 Coordinar la emision de lineamientos y directrices juridicas aplicables a Proyectos Viales.

4,71 Conccer y emilir criterios sobre procesos relacionados a la liberacion del Dereche de Via en
coordinacion con el PRP de la GNT,

4,72  Atender los tramites referidos a &ridos y agregados en coordinacion con las Gerencias
Regionales.

4,73  Realizar controles de calidad & los documentos generades por los servidores piblicos que
cumplen funciones en el ambito de Proyectos Viales.

4.74 Supervisar el desarrollo de las funciones de los servidores pablicos que cumplen funciones
relacionadas a Proyectos Viales.

4.75 Emitir los Informes o Notas [nternas que se les regquiera o que corréspondan para el
desarrolio de sus funciones.

4,76 Prestar asesoramiento y capacitacion a los abogados de las Gerenclas Regionales en la
tematica de Proyectos Viales.

4.77 Despachar directamente tramites a otras Unidades Organizacionales, si los mismos son de
mero tramite o no requieren de vistos buenos de su Inmediato superior o de su superior
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jerdrquico,

4.78  Otras que la Gerencia Nacional Juridica le asigne.

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL

6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Se relaciona con:

- Gerencias Nacionales;

- Gerencias Regionales;

- Unidades; y

- Demas dependencias de la ABC.

Se relaciona via Gerencia Nacional Juridica con:

Ministerio de la Presidencia.

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
Ministerio de Planificacion de! Desarrollo,
Ministerio de Obras Pdblicas, Serviclos vy
Vivienda,

Unidad de Andlisis de Politicas Sociales vy
Econaomicas.

Organismos Internacionales.

Fiscalla General del Estado y Fiscalias de
Distrito.

Tribunat Supremo de Justicda, Tribunal
Agroamblental, Trbunal Constitucional, vy
Consejo de la Magistratura,

Tribunal Judiciales, Arbitrales, Centros de
Conclliacion y Juzgados,

Otras entidades relacionadas juridicamente con
la ABC,
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
AR ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS
AD

;A‘u!ljrl

1
i

1.1 Cédigo: 11140 |

1. IDENTIFICACION

1.2 Nombre de la Unidad Organizacional: GERENCIAS REGIONALES

1.3 Nombre del Inmediato Superior: Gerencia General

1.4 Nombre de las Unidades Dependientes: Ninguna

2.0RGANIGRAMA DESCRIBIENDO LA UBICACION DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
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3. OBJETIVO DE LA UNIDAD

Representar a la ABC en cada una de las regiones, responsabilizéndose de los tramos que quedan

bajo su jurisdiccion de la RVF y de las actividades administrativas, financieras, legales,
reglamentarias y técnico - operativas especializadas en el marco de la misién institucional y
atribuciones establecidas para la ABC, brindando atencién oportuna a los usuarios viales,

asumiendo el rol de facilitadores administrativos y operativos de los proyectos viales, para el

cumplimiento de los planes y programas de las Gerancias Nacionales y de 1as directrices del
PFresidente Ejecutive.

4.1

4.2
4.3

4.4

4.5
4.6

4.7
4.8

4.9

4.10

4.11
4.12

4.13
4.14
4.15

4.16

4.17
4.18
3.19
4,20

421

| 4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES INICIALES

Organizar, coordinar, controlar, evaluar y hacer el seguimiento al desarrolio de todas las
actividades de la ABC, en su respectiva jurisdiccion territorial, alcanzando un alto desemperio
Institucional en la gestion de construir, conservar y valorar el patrimonio de la Red Vial
Fundamental.

Representar a la ABC en la correspondiente jurisdiccion territorial,

Ejercer la representacion ante instituciones piblicas o privadas, financieras y no financieras
con firma autorizada previamente comunicada por el Presidente Ejecutivo de la ABC
mediante nota de atencién.

Cumplir y hacer cumplir las directrices emanadas del Directorio, de Presidencia Ejecutiva,
relacionadas con a2 direccion, coordinacion, operacién y el control del funcionamiento de ias
Gerencias Regionales,

Participar en i3 priorizacion de los proyectos viales regionales, para contribuir a los plones
viales de la ABC,

Implementar los sistemas para la prevencidn de riesgos y atencidn de emergencias viales
establecidos por la Subgerencia de Conservacién Vial,

Realizar el control administrative econdmico y financiero.

Coordinar y responder a las auditorias externas e internas institucionales y de CGE, referidos
a la regional.

Efectuar el seguimiento, evaluacién y control de todas las actividades, correspondientes a la
Gerencia Regional y presentar informes de rendicién de cuentas por desempefic al Presidente
Ejecutivo.

Elaborar el proyecto de presupuesto de 3 regional de acuerdo a directrices presupuestarias,
coordinando la elaboracion y coordinacion con el resto de las dreas.

Participar en la formulacidn del presupuesto,

Evaluar los estudios de construccidn, conservacién vial y socio-ambientales y velar por el
cumplimiento de las exigencias ambientales.

Responsabilizarse de 1s gestion y fiscallzacién de proyectos viales,

Responsabilizarse del proceso de comunicacion tanto a nivel Intermo como a nivel externo, asl
como de la coordinacién interinstitucional y de las relsciones pablicas de la entidad, segin su
competencia previa coordinacidn con Secretaria General,

Responsabilizarse de recoger y procesar las solicitudes y demandas del cliente externo Y
encargarse de la gestidn para que ellas sean atendidas Institucionalmente,

Coadyuvar al mantenimiento de! Sistema de Gestion de Calidad, en cuanto a las acciones de
su competencia, asi como del levantamiento de hallazgos que se encuentren como resultado
de las Auditorias de Gestidn de Calidad, Area Socio = Ambiental, Construccion y Conservacion
Vial, incluida la implementacion y seguimiento de las medidas correctivas y preventivas,
Prestar apoyo técnico y administrativo para las obras de rehabilitacion, reconstruccién,
mejora, mantenimiento y construccion de la red carretéra a su cargo.

Coordinar can el drea administrativa regional la elaboracion de estados financieros, para su
remision a la GNA.

Cumplir y realizar la evaluacion a la efecucidn del POA y presupuesto en forma eficaz v
eficiente,

Coordinar actividades con el drea administrativa, para la elaboracion de los estados
financieros de acuerdo a normativa que establece la Ley 1178.

Cumplir las funciones en los procesos de contratacién come responsable de adquisiciones de
bienes y contrataciones de acuerdo a normativa vigente.
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4.22  Administrar las unidades de proyectos espedales existentes, cuando Ia ejecucion de obras asi |

jo requlera y/o creadas por Presidencia Ejecutiva,

4.23 Mantener ias relaciones publicas y de comunicacion social en la regién a su cargo,
estableciendo relaciones con autoridades regionales y departamentales, organizaciones
comunales y usuarios en general,

4.24 Inspeccionor permanentemente la Red Vial Fundamental a su cargo para prevenir
emergencias y encargarse de su atencion Inmediata en caso de presentarse,

4.25 Coordinar con la Policia Nacional y demas autoridades competentes, el cumplimiento de las
normas de circulacidn, de uso de las vias, del derecho de via, y de la defensa y proteccion del
patrimonio vial, en su respectiva jurisdiccion. En caso de dafies mayores al patrimonio vial,
efectuar las acciones legales correspondientes, en coordinacién con la Gerencia Nacional
Juridica.

4,26 Verificar la prevision de los requerimientes de manejo ambiental y de gestién social en los
presupuestos de ejecucidon de los proyectos,

4,27 En base a informes de inspeccion, control ¥ seguimiento de construccién de obras, promover
las acciones preventivas o correctivas necesarias para el cumplimiento de requisitos y
especificaciones técnicas,

428 Cumplir y hacer cumplir con los informes de seguimiento de auditoria Interna de la
Institucién.

429  Aplicar un sistema de coordinacion, seguimiento y control de actividades y de procedimientos
Internos, que asegure un dindmico y oportuno flujo de documentacion e informacion.

4.30 Garantizar las politicas de transparencia y control social implementadas.

4,31 Recibir y procesar ls informacidn, coordinar la elaboraclon y despache de Informes, de
acuerdo a Instrucciones especificas, proporcionando informacién agil, eficiente, confiable y
oportuna, para coadyuvar en la toma de decisiones,

4,32 Manejo vy actualizacion de Informes mensuales, trimestrales, semestrales, anuales y otros
solicitados,

4.33  Mantener actualizado la Informacion presentada en la intranet institucional y la pagina Web
sagln su competencia,

4.34 Mantener y administrar los Sistemas de Informacion de proyectos y trabajo en cocrdinacion
con Sistemas dependiente de Secretaria General.

4.35 Coadyuvar en la difusion de trabajos y proyectos que se realizan en coordinacién con
Relaciones Publicas dependiente de Secretaria General,

4.36 Emitir permisos especiales de drculacion en la Red Vial Fundamental por exceso de carga ¢
dimenslones de cargas Indivisibles.

4.37 Otras tareas encomendadas y delegadas por el Presidente Ejecutivo y el Gerente General de
la ABC.

5. RELACION INTRAINSTITUCIONAL 6. RELACION INTERINSTITUCIONAL

Se relaciona con: Se relaciona con:

- Presidencia Ejecutiva Ministerio de OQbras Plblicas, Servicios y

. Gerencla General Vivienda via Presidencia Ejecutiva

- Gerencias Nacionales . Goblernos Autonomos Departamentales,

- Gerencias Reglonales . Gobiernos Autdnomos Municipales,

Unidades de Staff. - Autonomias indigenas y organizaciones sociales

y civiles.

. Policia Caminera y tréansito.

- Usuarios viales.

. Federacion de Choferes.

- Prensa oral y escrita.

- Brigada pariamentaria.

- Vias Bolivia {Departamental).

- Otras Instituciones vinculadas con la Red Vial
Fundamental.
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